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SAYIN FUAT 1. KARAYAZICI

NELER ANLATTI?

A H.Muhterem KOSE

yin Konugu Késesi'nin bu sayidaki konugu Sayin Fuat I.Karayazici oldu. Sayn

Karayazici
Arkadaglarimizin  sorularina  Sayin
sunuyoruz.

+  Maden Miuhendisligi tahsilinizi  nerede

yaptiniz?

Adana Fen Lisesinden mezun oldugumda maden
muhendisi  olmak istyordum. MTAnin  1938'de
Avrupa'ya 0grenci gonderecedini 6grendim ve Temmuz
ayinda imtihana girdim. Bana 12. sirada imtihani
kazandigimi ve elektrik muhendisligi tahsili yapmak
uzere yurt disina gonderilecegimi belirten bir mektup
geldi. O siralar Karabikte Demir Celik Fabrikasinin
kurumasi  gundemde idi. Bu nedenle Turkiye
Ingiltere’den Profesor Richson'u davet etmis. Bu zat
Turkiye'deki tetkikleri sirasinda Royal School of Mines'a
niye Tuark 6grenci gdndermiyorsunuz? diye sdz edince,
buraya Ogrenci gonderiimesine karar veriimis. Ben
ortaokuldan itibaren ingilizce okudugum icin bir muddet
sonra, Londra'da Royal School of Mines'a madencilik
tahsili yapmaya gideceksin diye bir mektup daha aidim.
Ataturk imtihani kazanan ve belirli bir ortalamay tutturan
tum Ogrencilerin Avrupa'ya gonderilmelerini emretmis.

Ben Ingiltere’ye gittigimde Almanlar, Cekoslavakya'yi
isgal etmisti. Kisa bir sure icinde bir dinya savasinin
baglayacagi tahmin ediliyordu. Ingiltere’de Universiteye
devam edebilmek icin ingilizce kurslanna katidim.
Ingilizce yeterlilik belgesini kisa surede alinca, bana
Imperial College'in 2. sinifina gider misin? dediler. Fakat
bu arada savas basladi. Imperial College 6grenci alimini
durdurdu. Bunun Uzerine Birmingham'a gittim orada bir
sene okudum. Ingiltere'ye Alman bombardimanlan
baglamist.  Savasin  baglamasi  nedeniyle = MTA
Ingiltere’deki talebelerin tUmana Amerika'ya
gondermeye karar vermisti. Bunun (zerine 1940'n
Temmuz ayinda bir yolcu gemisiyle Ingiltere’den
Amerika'ya gittim. Pittsburg Universitesinde egitime
bagladim. , 1942'de B.Sc. derecegini aldm. 1943'te
Colombia Universitesi'nden M.Sc. derecemi aldim. Long
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ile arkadaslarimiz H.Muhterem Kose ve Mutlu Yakici goristiler.
Karayazici'nin

verdigi  cevaplari  asadida

Island'da Cinlilerin sahibi oldugu volfram
konsantratorinde mihendis olarak calistm. 1944'n
Temmuz ayinda kargo gemisiyle 30" a yakin arkadasla
birlikte 6nce. Sliveys'e oradan Tirkiye'ye donduk.

+ Turkiye'de mesleki yasaminiz nerede ve nasil
basladi?

1944 Eyllilinde Zonguldak Gelik'te calismaya
bagladm. Bir bucuk ay sonra Karadon'a gecmemi
istediler. Karadon o zaman yeni aciimisti.

1947 yiinda Kozlu'da buyuk bir grizu inflaki yasandi.
Zonguldak Adliyesi Sayin Tacettin Ataman’i, beni ve
Rauf Gelenbey isimli bir makina mihendisini bilirkisi
tayin etti. Biz incelememizi yaptik, raporumuzu sunduk.
Raporumuzda Muessesenin hatali oldugunu yazmistik.
Grizu inflakinn  nedeni ocakta uygulanan ters
havalandirma yontemi idi. Hava ilkin yukarlya dogru
zorlaniyor, kot farkindan faydalanilarak, ters
dondurultip, asagiya dogru itiliyordu. Atmosferik basing
degismelerinde, grizulu olan bu tip ocaklarda,
atmosferik basmc¢ dustugu zaman, eskiden birikmis
grizu ortakliga sirayet ediyordu.

Bu raporlardan sonra Miessese Sayin Tacetten Ata-
man Garp Linyitlerine yolladi. Bu durum bizim ver-
digimiz rapordan sonra bir nevi cezalandirma idi.

1956 yilinda Turkiye'nin  butin linyit sahalarini
gezerek, Bakan Sayin Samet Agaoglu'na bir rapor
hazirladm. 1957 yilinda TKI kuruldu. 1957-1962 vyillari
arasinda TKlde Etud ve Tesis Subesi Mudurugu'nt
yaptim. 1962 yilinda ¢zel sektorde calismaya basladim.
Turkiye'de ilk celik halat fabrikasini kurduk. O zaman ki
Mistesar Sayin Kemal Noya'in isran ile 1967'de Etibank
Genel Mudur Yardimcisi olarak calismaya

basladim. 1971 yilina kadar bu gdrevime devam
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1946'da cok partili donemin
tohumlar1 atilmisti. O zamanlar
devlette calisan miihendisler icin
siyasi partilere yazilma ve katilma
serbestti. Hatta beni Zonguldak'ta
CHP'de yazman iiye yapmslardai.
Ben askerden doniince DP'ne
kayit oldum. 1950 secimlerinde
DP secim miisahidi idim.
Sakir Ataman Bey CHP'nin
miisahidi idi.
Sayin Thsan Soyak hem CHP'nin
Zonguldak Il Baskam hem de
EKI'nin Genel Miidiirii idi.

ettim. Ondan sonra emekliligimi isteyerek Etibank'tan
aynldim ve o tarihten itibaren 0zel sektorde caligiyorum.
Ozel sektordeki calisma hayatmda sirasiyla, Te-Ta Proje
Etid Muhendislik Mimessillik Ltd.Sti. kurucu ortakhigr ve
sirket mudurlugu, Celik Halat ve Tel Sanayi A.S. Genel
Midurlugu, Karadeniz Bakir Igletmeleri A.S. Bagkan
Yardimciigi, Samas Sanayi .Madenleri A.S. Murahhas
Azasi ve Idari Meclisi  Uyeligi, Cinkur'un ,Teknik
Miigavirligini, Sodas A.S.nin Yonetim Kurulu Uyeligini
yaptim. Halen Entes A.S.'nin Ankara Bolge Muduru olarak
calisiyorum.

+ Turkiye'de (birkac istisna disinda) neden
madencilik sektérinde bilgi, deneyim ve sermaye
sahibi olan kurumsallasmis 0Ozel sektor kuruluslari
yok?

Madencilik sektérinin buginkl  duruma gelmesi
Turkiye'nin takip ettigi ekonomik sistemden kaynaklanmigtir.
Turkiye'de Ozel sektor, madencilige hic bir zaman buylk bir
ilgi  gostermemistir.  Cunkii  bir  maden  projesini
gerceklestirebilmek icin cok buyuk yatinmlara ihtiyac
duyulmasi ve bu yatinmlarda riskin cok tazla olmasi,
sdzkonusudur. Oteyandan Tiirk ekonomisinde her zaman
daha kolay ve risksiz para kazanilacak alanlarin mevcut
olmasi nedeniyle, girisimciler icin madencilik sektoru

Genel olarak
Tiirkiye'de 0zel sektor
madenciligi istisnalar disinda
tuvenan maden uretiminden
oteye gidememistir,

Turkiye'de yatinm yapilacak alanlar listesinde hep en alt
siralarda yer almistir. Bu nedenle Turkiye'de madencilige
ilgi duyan girisimciler cok cabuk sonuc¢ alinacak madenlere
paralarni  yatrmiglardir. Ancak birkag istisna disinda

sermayelerini uzun  sSure  baglayacak  asamalara
gidememiglerdir.

Cikarilan tivenan madeni zenginlestirecek, konsantre
tesisleri yatinmina bile son on yillara kadar girmemistir. Bu

alanda riski devlet Ustlenmis, madencilikteki buyuk
yatinmlar devlet yapmistir.
+  Madenciligimizi  gelistirmek icin  yabanci

sermayeden nasil faydalanabiliriz?

Tarkiye'de maalesef yabanci sermaye hep diglanmigtir.
Turkiye'de yabanci sermayeye karsi tutumun temelinde
kapitUlasyonlar yatmaktadir. Son zamanlara kadar
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yabanci sermayeye karsi tutumlan degistirmek pek
kolay olmamistir. Bugiin diinyada yabanci sermayeye karsi
tavir alan bir Glke kalmamistir. Cinku dinyanin ekonomik
sistemi, sermayenin Onindeki engelleri kaldirlarak,
sermayenin, Uretilen mallarin ve hizmetlerin serbestce
dolasabilmesi esasina kaymistir. Birgcok ulke yabanci
sermayenin Ulkelerinde yatinm yapmasini tesvik etmek icin
uygun ortamlari.. yaratacak diizenlemeleri
gerceklestirmiglerdir. Onemli olan, yabanci sermayeyi akilci
bir sekilde denetlemektir. Bugiin Cin'de her yil 30-40 milyar
dolar yabanci sermaye yatinmi yapilmaktadir. Yabanci
sermaye yatinmlari sonucu Cin'in cehresi degismis, milli
gelir artisi reel olarak % 12'yi gecmistir.

Tirkiye'de madenciligi  gelistirmek icin  yabanci
sermayeye acllmak zorundayiz. Yabanci sermaye ile
Turk sermayesinin birlikte calismasiyla bugine kadar
Turkiye'de hic dusunulmeyen maden vyataklarinin,
ornegin porfiri bakir yataklarinin bulunup isletilmesi
mumkun. Yeterki maden aramalarina yeterli para
yatirabiisin. Ama ben, Turk 0Ozel sektorinin maden
aramaciligina 6nemli para yatiracagina inanmiyorum.
Buyuk maden yataklarini bulmak icin biyutk yatirnmliar,
bulyuk sermaye gerekiyor.

Turkiye'de madencilikteki yukin devietten 6zel sektdre
kaymasi icin, Turk Ozel sektori ile yabanci sermaye
ortakliklarina 6nem vermek zorundayiz. Turk 6zel sektoru
bu yatinmlan Ustienemiyorsa, yabanci sermayeye Onem
vermek gerekiyor. Aksi taktirde Turkiye icin sdylenen

"Zengin madenlerde fakir, fakir madenlerde zengin
madencilik Ulkesi" deyiminden kurtulamayiz. Eskiden
biinen madenleri cogunu iglettik, tukettik. Endustri’

madenleri disinda buyuk yataklar yok. Biyuk maden
rezervlerini bulmak icin buylk yatinmlara, buyik paralara
ihtiyag var. Madeni arama asamasinda 10-40 milyon dolar
yatirabilecek Turk 6zel sektort bulmak mimkin olmadigina
gore mutlaka yabanci sermaye ile ortaklik kuracak disa
acik bir modele ihtiyacimiz var.

Tarkiye'de madene/madencilige dayah sanayileri
kurup gelistiremezsek, madenciligimizin gelismesi
mumkdin olabilir mi?

Sanayilesen  Ulkelerin  kalkinmasinda  madencilik,
motoru hareket ettiren volan gorevini gormustur. ABD'de
madene dayali sanayinin milli gelirdeki payr % 10-12
diizeyindedir. Turkiye'de bu rakamin % 6-8 oldugu tahmin
edilmektedir.

Ancak burada hemen su hususu belirtmekte yarar var.
Japonya Orne@inde oldugu gibi bazi Ulkeler disandan
maden, konsantre, hammadde, yari mamul ithal ederek de
madencilige dayall sanayilerini gelistirmislerdir.

Tarkiye'nin katma de@erinin en Ust seviyede
oldugu alanlarda Uretim yapacak bilgi birikiminden,
teknolojiden ve sermayeden yoksun olmasinin sonucu
sanayimizin ve dolayisiyle madenciligimizin yeterince
gelisemedigini syleyebilir miyiz?
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Bir ulkede madene dayal
sanayiler ne kadar gelisirse
o ulkenin madenciligi de
o kadar gelisir.

Bati, sanayilesmemizi ..hizlandiracak yeni teknolojileri
vermekte sinirl kaliyor. Ornegin Tiirkiye'nin aliiminyum
sanayisini  kurmasini  Bati'daki tekeller arzulamadilar.
Sovyetlerin kredisi ile Seydisehir'de Aluminyum Tesisleri
kuruldu. Tesisin temel atma merasiminde Sovyet
Blyukelcisi yaptigi acilis konusmasinda "Siz Bati'dan bu
teknolojiyi istendiniz, ama bati size bu teknolojiyi vermedi,
biz veriyoruz” dedi.

Benzer sekilde Bati bor tirevlerine iliskin teknolojiyi
bize vermedi. Devletin blylk yatirimlarn yapmasinda israr
ettigimiz icin Iskenderun demir celik entegre tesislerini
keza Sovyetlere kurdurmak zorunda kaldik. Bugiin de ayni
sekilde Bati bize trana teknolojisini vermekte cok Ozel
sartlar kosmaktadir. Bu nedenle Etibank'in bu yatinma
kendisinin baglamasi faydalidir.

Tarkiye'de madencilige yatirnm yapilac ak uygun
ortam var mi?

Maalesef Turkiye'de maden aramalarini tesvik edecek
uygun ortam yok. Maden aramalarina buyuk yatirimlarnn
yapilabilmesi icin Ulkenin politik, ekonomik ve sosyal
dizeninin caydirici'degil, tesvik edici olmasi gerekir. Bu
ortam vyaratiir ve blylk maden vyataklan bulunabilirse
bunlan gelistirecek yatinmlarin da yolu acilmis olur.

Devletin elindeki maden igletmelerini daha
verimli calistirabilmek  igin bu isletmelerin
Ozellestirilmesi bir c6zum olabilir mi?

lyi bir 6zellestirme programinin uygulanmasi halinde,
kamunun elinde bulunan maden isletmelerinin daha verimli
calistinlabilece@ine inaniyorum. Maalesef Turkiye'de devlet
isletmeleri iktisadi tesekkullukten cikip, sosyal devlet
tesekkull niteligini kazanmigtir.

Politikacilann  yonettigi  bir
verimlilikten bahsetmek zordur.
elindeki
gOrurdm.

iktisadi  tesekkilde
Bu nedenle devletin
iktisadi tesekkulerin  Ozellestiriimesinde fayda

Il. Madencilik Suras'nin Ozellestirme Komisyonu
Raporunu takdim ederken "linyit sahalan ile enerji
santrallan mustereken Ozellestirilebilinir” demistim.

Simdi  Hikumetin o yola basvurdugunu goriyoruz.
Termik santrallar kiraya veriliyor. Bu bir Ozellestirme
dedildir ama Ozellestirmenin dogrudan uygulanamadigi
sartlarda bu tir yontemlere basvurulabilinir.  Cunki
dogrudan devirlerde alicilarin cok biyuk sermaye koymasi
gerekir. EGer cok blyuk sermaye koyacak alicilan bulmak
mumkin olmayacak ise yonetimin Ozellestiriimesi icin
baska yontemler uygulanabilir.
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