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1.  GIRiS

Bilimin insanligin refah ve gelismesi acisindan énemi
ilk kez 17. yiizy1l baslarinda Ingiliz diisiiniirii Francis

Bacon tarafindan dile getirilmistir. "Bilgi glic
kaynagidir" diyen "Bacont sonraki yiizyillardaki
gelismeler  dogrulamistir. Francis Bacon'in

goruglerinin de etkisiyle, bilimin giderek daha c¢ok
uygulanabilir bilgi lretmeye yonelmesi, 18. Yizyil
ortalarinda Ingiltere'de sanayi devrimini ortaya
cikarmistir. Buhar teknolojisinin liretim ve ulasima
uygulanmasiyla baslayan stirec 19. Yizyilda elektrik
ve elektromanyetik alanindaki gelismelerle yeni
boyutlar kazanmistir; bu sayede birbiri arkasina
gelistirilen yeni ulasim ve haberlesme araclart diinyayi
"kiiresellesme" olarak adlandirilan siirece sokmustur.

Giiniimiizde gelisen bilgisayar ve Internet teknolojileri
bu siirece yeni bir ivme kazandirmistir. Bu
teknolojiler sayesinde artik, bilgi, mal ve hizmet
uretim ve dolasimi kiiresel Olceklerde
gerceklesmektedir. Artik pek c¢ok tilke, 1960
yillardan itibaren gelistirilmeye baslanan teknoloji
odakli iktisat teorilerine uygun olarak, bilim ve
teknolojiyi kalkinma modellerinin ana ekseni haline
getirmis bulunmaktadir.

Guimriik Birligi'ne kabul edildigimiz ve Avrupa ile tam
biitiinlesmeyi amacladigimiz bugilinlerde, gelismis
ulkelerle aramizdaki teknoloji aciginin kapatilmasi,
uriin ve hizmet kalitesinin yiikseltilmesinde AR-GE
faaliyetleri bliylik 6nem tagimaktadir. Herhangi yeni
bir Uriin tretmek ya da varolan lirtiin ya da proses
uzerinde degisiklik yapmak olarak tanimlanan
AR-GE'nin temelini bilgi ve bilim olusturmaktadir.
Bilgi, hammadde, emek, zaman, mekan, sermaye ve
oteki girdilere olan ihtiyact azalttigi icin her seyi
ikame etmekte, ileri bir ekonominin merkezi haline
gelmekte ve bu gergeklestikce degeri hizla artmaktadir.
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AR-GE icin en o6nemli unsur insan faktoridiir.
AR-GE, herseyden Once merak, sezgi ve yaraticilik
isteyen, kendi basina is yapabilecek ve kendi kendini
denetleyebilecek Kkisilikte olanlarin ilgilenecegi bir
ugrastir. Bireylerdeki merak ve yaraticiligin bilimsel
merak ve bilimsel yaraticiliga donlismesi igin Once
egitim sisteminin daha sonra da icine girilecek ¢aligma
ortammin kisilerin bu o0zelligini gelistirecek sekilde
diizenlenmesi  gerekmektedir. Ozetle AR-GE,
esneklik, disiplinli calisma ve sureklilik isteyen,
yetismis uzmanlardan olusan bir ekip isidir.

Bilim ve teknoloji yetenegini yilikseltmeden
sanayilesme esigini atlayamayacak olan tlkemizin,
diinya teknolojisini yakalamasi i¢in;

+ Uriin gelistirebilme, yeni iiriinler tasarlayabilme,

«  Uretim yontemi/proses gelistirebilme, yeni
yontemler tasarlayabilme,

« s siireci/is organizasyonu yontemleri
gelistirebilme, yenilerini tasarimlayabilme,

» Teknolojilerin kaynagini olusturan bilimi
uretebilme,

gibi sartlan yerine getirmesi gerekmektedir. Teknoloji
uretme ve kullanma yetenegi, llkelerin birbirleriyle
olan rekabetlerinde ustiinliigii belirleyen en Onemli
0ge haline gelmistir. Teknoloji tiretebilmek icin de
insan kaynagi (arastiric1), finans kaynagi ve talep
(pazar) unsurlarimin aymi anda bir arada bulunmasi
gerekmektedir.

2. ULKEMIZDEKI AR-GE FAALIYETLERI
ILE ILGILI ISTATISTIKI BILGILER

Bilimsel ve teknolojik faaliyetlerin Olclilebilmesi icin
uluslararast  kuruluglar  biinyesinde  1960'larda
baslatilan caligmalar, Ozellikle AR-GE faaliyetlerinin
tim sektorlerde artan etkisine paralel olarak onem
kazanmustir. Bu amacla yapilan ¢alismalar sonucunda
uluslararast standartlar belirlenerek bilimsel ve
teknolojik faaliyetlerin Olgiilebilmesi konusunda
olusturulan el kitabi bu konuyla ilgili bilgilerin ve
standartlarin derlenmesinde 6nemli bir adim atilmasini
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saglamig ve tiim tUlkeler tarafindan benimsenerek
bilimsel ve teknolojik faaliyetlerin Ol¢lilmesinde
kullanilmistir.  Belirlenen standartlar tlkelerin
ekonomik yapilarindaki gelismelere paralel olarak
belirli araliklarla giincellestirilmektedir.

Tirkiye'de bu standartlara uygun olarak ilk kez
TUBITAK tarafindan 1983 yili AR-GE Envanteri
calismasi yapilmustir. 1990 yilindan bu yana DIE
(Devlet Istatistik Enstitiisii), kamu ve sanayii
kesiminde yiritilen ve AR-GE faaliyetinde
bulunanlarin beyanina dayanan yillik anketler ve
yuksek ogrenim kesimi i¢in Universitelerin kesin hesap
kanunlari, detay yatirnm programlart ve biitce
dokiimlerine dayanarak yapilan calismalarla yillik
AR-GE harcama, fmans kaynaklar1 ve insan giici
bilgilerini yaymlamaktadir.

DIE tarafindan yapilan 1998 ve 1999 yillar1 AR-GE
faaliyetleri anketi sonuglarina gore, Tirkiye'de
AR-GE harcamalarinin Gayri Safi Yurti¢ci Hasila
(GSYIiH) icindeki paymm 1998 yilinda binde 5, 1999
yilinda binde 6,3 oldugu tespit edilmistir.
Ulkemizdeki Gayri Safi Yurtici AR-GE Harcamalar
1998 yilinda 260.422 milyar TL, 1999 yilinda 489.162
milyar TL olarak gerceklesmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Tirkiye'de Gayri Safi Yurtici AR-GE

Harcamalari.

il Cari fiyatlarla Dolar

(TL)

Toplam AR-GE 1998 260.422.137 1005,1
Harcamasi (milyon) 1999 489.162.882 1157,7
AR-GE Harcamasi/ 1998 5,0 5,0
GSYIH (0/00) 1999 6,3 6,3
Kisi basina diigen 1998 4.003.292 15,5
AR-GE harcamasi 1999 7.387.828 17,5

AR-GE harcamalarinin GSYIH icindeki payr 1998'de
binde 5 iken, 1999 yilinda binde 6,3'e yiikselmistir. Bu
oran OECD iilkelerinden ABD'de %2,5-3, Fransa ve
Almanya'da %2-2,5, italya, Avusturya ve Kanada'da
%1-1,8, Ispanya ve Portekiz'de binde 7-9 civarindadir.
Gayri Safi Yurtici AR-GE harcamalar1 1990 yilinda
cari olarak 1.276 milyar TL iken 1999 yilinda 489.162
milyar TL olmustur. Anket sonuclarima gore, 1998
yimda AR-GE harcamalarinin %61,1'i yliksek
Ogretim, %31,6's1 tiretici kamu kesimi ve 6zel sektori
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iceren ticari kesim, %7,3'i kamu kesimi tarafindan
gerceklestirilmigtir. 1999 yilinda ise AR-GE
harcamalari icinde yiiksek Ogretimin payr %55,3',
kamu kesiminin pay1 %6,7'ye diiserken, ticari kesimin
pay1 %38'e yiikselmistir (Tablo 2.).

Tablo 2. AR-GE faaliyetinde bulunulan sektorlere
gore AR-GE Harcamasi.

Toplam Harcama

Sektorler Yil Milyon TL (%)
KIT 1998  8.311.267 32

1999 14.437.401 3.0

Ticari 1999 171.678.225 35,0
Kesim Toplam 1998 82.199.536 31,6
1999 186.115.626 38,0

1998 19.033.231 73

Kamu 1999 32.637.071 6,7
1998 159.189.370 61,1

Yiiksekogretim 1999 270.410.185 55,3
1998 260.422.137 100.0

Toplam 1999 489.162.882 100,0

Anket sonuglarina gore, 1998 yilinda Tam Zaman
Esdegeri (TZE) cinsinden toplam 22.892, 1999 yilinda
ise toplam 24.267 arastirma personeli oldugu
saptanmistir.  10.000 iktisaden faal nifusa diisen
toplam TZE AR-GE personeli ve arastirmaci sayilari
1998 yilinda 10,2 ve 8,4, 1999 yilinda ise 10,5 ve
8,7'dir.

AR-GE insangiicliiniin sektorler itibariyle dagilimina
bakildiginda, toplam AR-GE personelinin 1998 ve
1999 yillarinda sirasiyla %60,2 ve %60,3lintin yiiksek
Ogretim kesiminde, %?22,8 ve %23,1'inin ticari
kesimde, %17 ve %16,6'ssnm kamu kesiminde
bulundugu saptanmustir.

3. ULKEMIZIN AR-GE ALT YAPISI VE
KURUMLARI

Bir tilkede bilim ve teknolojinin gelismesinin On
sartlarindan biri bunun i¢in gerekli alt yapinin mevcut
olmasidir. Guiniimiizde ekonomiler giderek daha ¢ok
bilgiye dayali hale gelmektedir. Bilgiye dayali
ekonomilerde en Onemli Ozelligi bilginin istenilen
zamanda, istenilen miktarda ve kalitede tiretilmesidir.
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Bu iyi isleyen bir AR-GE sistemi gerektirmektedir ki
bunun da temel alt yapisini1 bilgisayar aglart ve
Internet olusturmaktadir. Giiniimiizde gercekten de
Internet, bilgi toplumlarinin simgesi haline gelmistir.
1990 yilindan itibaren diinya capinda yayginlasmaya
baslayan Internet, bilgi erisimi, yayimi ve ortak
calismada mekan1 ortadan kaldirmig, zamani
yogunlastirmistir.

Kullanilmas1 goreli olarak son derece kolay bir
Internet servisi olan Web, multi-medya verilerin
(resim, ses, metin, film) entegre bicimde yayilmasina
ve erisilmesine imkan vermektedir. Bu sayede mesela;
uluslararas1 biiylik bibliyografik ve diger bilgi
bankalar1 sorgulanabilmekte binlerce akademik dergi
yaymlanmakta, egitim amach video konferanslar ve
seminerler diizenlenebilmekte ve Uluslararasi capta
multi-disipliner projeler yuritiilmektedir. Kisaca,
Internet sayesinde bilim ve teknoloji artik kiiresel
olcekte ve elektronik hizda ilerlemektedir.

Bu konuyla ilgili en somut gelisme, Avrupa
Komisyonu tarafindan Aralik 1999 tarihinde kabul
edilen E-Avrupa girisimidir. Bu olusum, Avrupa'yi
diinyadaki en dinamik ve rekabet glcl yiiksek pazar
haline getirme amacina yonelik olarak, ozellikle
internet alaninda yeni ekonomi icin gerekli altyapryi
kurmay1 hedeflemektedir. Bu hedefe yonelik ii¢ temel
amagc belirlenmistir: Daha ucuz, daha hizli ve daha
glivenli internet; insan kaynagina yatirim ve internet
kullanimint 6zendirmek. Bu amacla 2002 tarihine
kadar stirecek bir eylem plani hazirlanmis ve bu eylem
plan1 cercevesinde 6zel hedefler ve hedeflere yonelik
Olgciim kriterleri belirlenmistir.

Ancak ne yazik ki, Turkiye'deki bilgisayar aglari ve
Internet alt yapis1 diger iilkeler ile karsilastirildiginda
durumun tulkemiz acisindan higde iyi olmadigi
soylenebilir. Web sunucusu (Web server) sayist ve
elektronik ticaret icin glivenli sunucu (secure server)
sayisi, Internet servisleri sunan makine (host) sayist ve
Web siteleriyle ilgili alan adlar1 (domain name)
sayilar1 Internet alt yapisinin gostergeleri olarak kabul
edilmektedir.

Tiirkiye, biitiin bu gostergeler bakimdan 29 OECD
iilkesi i¢inde sonuncu siralarda yer almaktadir. internet
Servisi veren makine sayis1 ve elektronik ticarette
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kullanilan glivenli sunucusu sayis1 bakimindan en
sonuncudur. Bu nedenle, diinya bilgi ¢agma dogru
bliyilik bir hizla ilerlerken Tiirkiye'de ¢aga uygun bilgi
alt yapist olusturma calismalarina gereken Onemi
vermeli ve bunun icin gerekli alt yapiyt en kisa
zamanda olusturmalidir. Butiin bu olumsuzluklara
ragmen Ulkemizde AR-GE faaliyetleri siirdiiren
kurum ve kuruluslar soyle siralanabilir;

1. Kamu Arastirma Kurumlari

2. TUBITAK

3. Universiteler

4. Ozel Sektore ait Arastirma Birimleri

Kamu Kurumlar biinyesinde faaliyetini stirdiiren
AR-GE birimlerinden biri de, ETI HOLDING A.S.
Genel Midirliigii'niin genel amag¢ ve politikilarma
uygun olarak, teknoloji gelistirmek, bilgi birikimini
artirmak ve teknolojide ulusal ve uluslararasi rekabette

etkili olmak icin laboratuvar ve pilot Olcekte
arastirmalar yapmak, teknolojideki gelismeleri
izlemek ve degerlendirmek, c¢evre sorunlarinin

¢oziimlenmesine yonelik olarak ilgili kanun ve
yonetmelikler dogrultusunda calismalar yapmak,
analiz yontemleri ile ilgili arastirmalar yaparak
laboratuvar  teknikleri  gelistirmek ve  TSE
standartlarinda madencilige yonelik laboratuvar
hizmetlerini vermek, amaciyla kurulmus olan
Arastirma Gelistirme Dairesi Baskanligidir.

AR-GE Dairesi Baskanligi
cercevesinde haraket ederek, Bagli Ortakliklar
biinyesindeki ~ Aliiminyum ve  Bor Isletme
Miidurliiklerinin  lGiretim  sirasinda  karsilastiklari
sorunlarin ¢Oziimiine yonelik c¢alismalara oOncelik
vermektedir. Bu tip AR-GE faaliyetleri ile, gliniimiiz
teknolojisindeki yeniliklerden de yararlanilarak, yeni
uretim ve ayirim yontemlerinin  isletmelerde
uygulanabilirligi  bir baska deyisle, uretim
yontemlerinde yenilikler yapmak da hedeflenmektedir.
Bu birim biinyesinde, konsantre ve rafine bor liretimi
yapan isletmelerden gelen talepler dogrultusunda,
konsantre tenor ve verimini " artirmaya yonelik
zenginlestirme calismalart ile, degisik karakterdeki

yukaridaki amaclar

cevher tirlerine uygulanabilecek ayirma ve
zenginlestirme yontemlerinin cevherlere
uygulanabilirligi arastirilmaktadir. Ayrica, halen

uretilmekte olan uritinlerin kalitelerini ve cesitliligini

— — Madencilik Bulteni




artirarak, diinyadaki talebe bagli olarak yeni Urtinlerin
ekonomik yontemler ile Uretimini saglamak amaciyla
laboratuvar ve pilot Olgcekli calismalar da bu birim
blinyesinde suirdiiriilmektedir.

4, SONUC

Teknoloji diinyasi, her gecen gin degisen, gelisen
¢cehresi ve insanligin hizmetine sundugu buluslariyla
sessiz ve surekli bir hareket halindedir. Siiphesiz,
ylksek teknolojiyi bugiinkii durumuna getiren, bu
alanda so6z sahibi tilkelerin yillardir siirdiirdigi
AR-GE calismalaridir. Ozellikle Bat1 Avrupa, Japonya
ve Kuzey Amerika arasinda dev boyutlara varan
teknolojik rekabet, AR-GE calismalarina onemli
olctide hiz kazandirmistir. Daha miikkemmeli, daha kisa
zamanda piyasaya surebilmek igin, ileri teknoloji
alanlarindaki firmalar biitcelerinin O0nemli bir
bolimiinii AR-GE calismalarina ayirmaktadirlar.

Adeta bir yarisa donlisen boyle bir ortamda,
Ulkemizinde 6n siralarda yer alabilmesi ve bilimsel
potansiyelden etkili bir bicimde yararlanarak katma
deger yaratabilmesi i¢in, akilci bir sekilde belirlenen
ve genel ekonomik politikalarin asli unsuru olarak
istikrarli bir bicimde uygulanan bilim ve teknoloji
politikasina gerek vardir. Bu c¢ercevede:

« GSYIH'dan AR-GE'ye ayrilan pay % l'e,

- lIktisaden faal 10.000 niifus basina diisen AR-GE
personeli sayis1 15'e,

« Ticari kesimin (KIT ve Ozel sektér) bu sekilde
biiytitiilen AR-GE faaliyetleri icindeki payr %50'ye
cikarilmali,

ve AR-GE'ye ayrilan kamu kaynaklarinin dagitiminda,
kaynaklan ince bir tabaka halinde dagitmak yerine,
potansiyeli yiiksek olan yerlere oncelik verilmelidir.
Ayrica, teknoloji gelistirme, teknopark v.b. birimlerin

sayis1 hizla tamamlanmali ve tUniversitelerimizin bu
tir birimlerde KIT ve o6zel sektdér kuruluslar ile
birlikte ticari amacli AR-GE faaliyetlerine
girisilebilmeleri icin, burokratik engeller kaldirimali
ve ozel tesvikler getirilmelidir.

AR-GE faaliyetlerinin olmazsa olmazi olan
arastirmaci Ozelliklerine sahip insanlara uygun ve
ozendirici ¢alisma ortam ve kosullar saglanmali, bu
kisilere arastirmaci Ozelliklerini gelistirecek olanaklar
sunulmalidir. Bitlin kurum ve kuruluslar icin gecerli
olan ancak 0Ozellikle Kamu kesiminde daha da biiyiik
onem kazanan bu uygulama ile arastirmacilarin rutin
gunlik isleri yapan bir gorevli konumundan
uzaklastirilmast  gerekmektedir. Ancak bunlar
yapildiktan sonra AR-GE personel sayisi ve Kamu
kesiminin toplam AR-GE faaliyetleri icindeki pay1
artacaktir.
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REFORM PAKETI

Birokratlar burokrasinden

yilmiglar ki yeni burokratik islemlerle bilirokrasinin Oniinii acmak

istiyorlar. Ne mi yapiyorlar "Tiirkiye'de Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Reformu Programi”

kapsaminda Aralik 2001'den bu yana c¢alistyorlar.
yerli yatirimcilart geri  getirmek

ediyoruz.
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Calismay1 bitirdiklerinde Cin'e, Balkanlara kagan
icin nasil bir bilirokratik calisma icine gireceklerini merak
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