E.K.i. NIN HEDEFLERINE ULASAMAMASININ
NEDENLERI VE BAZI ONERILER

Serafettin USTUNKOL (¥)

Ozet :

Yurdumuzun taskOmiiriine olan gereksinmesi giderek artar-
ken E.K.I. deki iiretim distikligliniin distindiirtciligi belirtil-
mistir.  Once iiretime etki eden faktorler incelendikten sonra bu
faktorlerin E.K.I. nin tliretim hedeflerine ulasamamasmadaki rolleri
aciklanmustir.

Sonugcta tretimi arttirabilmek i¢cin almmasi gereken bazi 6n-
lemler Onerilmistir.

Abstract:

As the necessity of coal increases in Turkey, the importance of
decrease in coal production of E.K.t. is stated. After the factors
vhich affect on production are examined, their roles on why E.K.t.
cannot reach to its prorammed production are explained. Finally,
some precautions which are necessary in order to be able to
increase the production are proposed.

I — GIRIS:

Bilindigi gibi, taskOmiuriniin yurt kalkinmasindaki yeri oldukga
onemlidir. Turk endiistrisi ve Ozellikle agir sanayi icin taskOmiirii ha-
yatiyet tasimaktadir. Boylesine 6nemli ve vazgecilmez bir enerji kayna-
gint yurdumuzda treten tek kurulus E.K.I. dir. Tirkiye'de enerji soru-
nunun, Ozellikle son zamanlarda, biliyiik boyutlara ulastigi bir donemde,

(*) Maden Y. Miih. Z. M. t. Sendikas1 Teknik Miidiir Yrd.
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dikkatler E.K.I. nin iistiinde yogunlasmaktadir. Bu kurulustan cok sey-
ler beklenmektedir. Fakat tuzilerek soylemek gerekir ki, bu dev kurulus
istenileni verememekte; hatta zaman zaman Uretimi dismektdir.

Ozellikle son yillarda, yapilan yillik iiretim programlarinin hedefle-
rine ulasilamamistir. Bu konuda yapilan biitiin calismalar, calisma tek-
niginin de ilerlemesine ragmen, sonucsuz kalmistir. Yil sonu tuiretim bilan-
colar1 daima biiyiik aciklarla kapanmistir. Ornegin, 1977 yilin1 ele alir-
sak; 27 Aralik 1977 tarihi hesabiyla program tiivenan 8584146 ton; sa-
tilabilir 5188578 tondur. Uretilen ise, tiivenan 7580430 ton; satilabilir
4355812 tondur. Yani asagi yukari bir yillik tiivenan agigi 1003716 ton, sa-
tilabilir agig1 ise, 832766 tondur.

Bu tebligde, Ortadogu'nun en biiylk komir isletme kurulusu olan
E.K.I. nin iiretim hedeflerine ulasamamasinin nedenleri arastirilmaga
ve bazi onerilerde bulunulmaga calisiimistir.

II — URETIMI ETKILEYEN FAKTORLER :

Genelde, lretimi dogrudan dogruya veya dolayli olarak etkileyen
en Onemli faktorler sunlardir :

— Jeoloji

— Teknik

— Hazirlik (ihzarat)

— Nakliyat

Isyerlerinin dagilimi
— 1sci saghgi is guvenligi
— YOnetim

— Sosyal hizmetler
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Uretim artisina iliskin onerilerimize ge¢gmeden once, bu faktorlerin
E.K.I. icin gosterdikleri 6zellikleri ve onemi kisaca gozden gecirmekte,
yarar vardir.

1 — JEOLOIJI :

Zonguldak komiir havzasinin jeolojisi soylece ozetlenebilir :

Havzanin jeoloji ve stratigrafisi, tesekkiilinden itibaren maruz
kaldig1 tektonik olaylar sebebi ile ¢ok karisik bir durum gostermekte-
dir. Verimli tabakalar i¢in biuyiiklii, kiiciiklii pek ¢ok faylar bulunmakta
olup, bir¢cok kisimlarda da damarlar dik veya fazla yatimhdirlar.

Eregli'den Cide'ye kadar uzanan 160 km. uzunlugunda, 20-30 km.
genigliginde olan karbonifer seridi kretase tabakalar1 tarafindan ortiil-
miis bulunmaktadir. Karbonifer tabakalari; Ust, orta ve alt karbonifer
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olmak lizere lic devre ait tezahiir gosterirler. Siirfasta rastlanan karbo-
nifer tabakalari tektonik olaylarin tesiriyle yukariya itilmisler veya oOrti
tabakalarinin asinmasi (erozyon) sonucu meydana c¢ikmiglardir. Sahanin
bazi kisimlarinda karbonifer tabakalarina rastlanmaz. Zonguldak - Koz-
lu-Kandilli bolgeleri disinda verimli (prodiiktif) karbonifer tabakalari-
nin varhiginin ¢cok az oldugu sanilmaktadir.

Halen calismakta olan verimli komiir damarlart Paleozoik zama-
nin karbonifer devri Uist karbonifer tabakalarina ait olup, adi1 gegen ta-
bakalarin toplam kalinlig1 600 - 800 m. kadardir. Bu verimli tabakalarda
mevcut komiir damarlarin sayist 52 kadar olup, damar kalinliklar1 top-
lam1 yaklasik olarak 40 m. kadardir. Bu tabakalarda mevcut biitiin da-
marlar calisabilir evsafta degildir.

Gelik - Gluintepe- Baglik mevkilerinden gecen ve tam dogu-bati
istikametinde uzanan, batidan doguya dogru 5 - 6 yatimla yatan antikli-
nalin kuzey kanadinda tabakalar kuzeye, gliney kadamda ise giineye dog-
ru yatarlar. Kuzey kanatta bulunan en miithim faylar, antiklinale asagi
yukar1 paralele bir istikamettedirler. Bunlardan antiklinalden itibaren
1 No. lu Fay, 82 Fay1 ve Kuzey Faylar1 en onemlileridir. Gliney kanattaki
faylar, antiklinale diagonal istikamette tesekkiil etmislerdir. Antiklinal-
den takriben 2 km. giineyde, asagi yukart dogu-bati istikametinde uza-
nan bir senklinal mevcuttur. Bu senklinalin giineyindeki tabakalar ku-
zeye yatmakta olup, bu kisimdaki yatimlar oldukg¢a diktir. Havzanin pro-
diiktif gliney sinirini belirleyen Midi fayr havzadaki en biiyiik faydir.
(800 -1000 m. tabani atimli normal fay)

Kozlu bolgesi; tist kismi tam erozyona ugramis bir domdur. (kubbe),
bu dom da bir¢ok faylarla pargalanmis bulunmaktadir.

Armutcuk karboniferi en batida kuzeye devrik, doguya dogru gittik-
¢ce asimetrik bir goriinis alan dogu-bati istikametli bir senklinal kiv-
rimidir. Tabakalar asagi yukari denize paralel bir yonde uzanip, yeryu-
zunden (200) - (300) m. ye kadar takriben 90° yatimla inerler. Daha son-
ra komir tabakalari kivrilarak, ortalama 20 - 25 derece yatimla sahile
dogru vyiukselirler.

Tarlaagzi - Amasra karboniferi dalgalanmis asimetrik bir senklinal
gorusiundedir. Hersinien tekto oroj enezi sebebiyle kirilma, itilme ve
kaymalar meydana gelerek, prodiiktif {ist karboniferin kendi i¢inde ters
bindirmelere neden oldugundan, havza yer yer ekayli yapi, horst ve
graben gostermektedir.

Zonguldak Komiir Havzasi'nm Armutguk - Kandilli kistmlarinda an-
cak U¢ damardan verimli Uretim yapilabilmektedir. Bu damarlar ortala-
ma 1 m. ile 5 m. arasinda kalinlik gostermektedirler.
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Karadon - Kozlu kisminda ise, bazan bir ocakta 15-20 cesit damar-
da calisildigi gorilmektedir. Bu kisimda calisilan damarlarin kalinligi,
0.80 m. den 8 -10 m. ye kadar, yatimlar1 da diiz yatimlardan 90° ye kadar
degismektedir.

Tarlaagzi - Amasra kisminda calisilabilecek damarlar 8 adet olup,
toplam 20 m. kalmligindadirlar. Yeni yapilan 50 No. lu sondajla, Westfali-
yen D, C, B, A katlarinda ortalama 1,5 m. kalinliga sahip 12 adet komir
damari saptanmistir.

Goruldugu gibi, Zonguldak komiir havzasi Jeolojik bakimdan olduk-
ca karmasik bir yapir arzetmektedir. Kuvvetli tektonik stresslere maruz
kalan arazi, yer yer senklinal ve antiklinaller meydana getirmis ve sayi-
siz faylarla parcalanmistir. Kayag¢ tabakalarina nazaran olduk¢a yumu-
sak bir yapiya sahip olan komiir damarlari kuvvetli basin¢ altinda ezil-
mis, kirtlmis ve faylar dolayisiyle yer yer kopmuslardir. Stratigrafik
ondiilasyon nedeni ile de damar yatimlart 0° ile 90° arasinda diizensiz
olarak degismektedir.

2 — TEKNIK :
Uretimi etkileyen teknik faktdrler sunlardir :
A) Isletme Metodlart :

Zonguldak komir havzasinda uretimin ilk basladigi giinlerden bu-
gline kadar isletme sistemlerinde bluytik ilerlemeler kaydedilmistir. Hav-
zanin ilk devirlerindeki isletme sistemi, oda ve topuk sisteminin koti
bir tatbikati1 sayilan ve «karatumba» adi verilen sistemdir. Bu sistemin uy-
gulanmasi sirasinda isletilen rezervin % 50'den fazlasi zayi olmakta idi.
Zamanla havzaya modern isletme sistemleri girmis, 1934-1935 yillarin-
da gocertmeli uzun ayak sisteminin tatbikine baslanmistir. 1952 yilinda
ise ilk olarak Karadon'da, 35° den fazla yatimli komiir damarlarmda
uzun ayak isletme metodu uygulanmasina gegilmistir.

Ramble sistemlerinin modern anlamdaki tatbikati pek ge¢ olmustur.
1953-1954 yilinda Gelik ve Karadon ocaklarinda 41° den fazla yatimh
damarlarda rambleli uzun ayaklarin uygulanmasina baslanmistir. 1956
yilinda Kozlu-Kili¢ ocaklarinda rambleli disli ayaklar, 1961 yilinda Ar-
mutguk Bolgesinde hidrolik ramble sistemleri tatbik edilmistir.

Halen ve Ozellikle damarlarin yatim ve kalinliklarina bagli olarak,
gocertmeli uzun ayak, rambleli uzun ayak, oda ve topuk sistemi (topla-
ma sistemi) ve yapay tavan dosemeli gocertme (oda ve topuk usulii-
nin degisik bir tatbikatidir) sistemleri tatbik edilmektedir.

Herseye ragmen, modern anlamda tatbik edilmeye calisilan isletme
sistemleri ideal neticeleri vermemektedir. Nedenleri soyle siralanabilir :
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a) Jeolojik Nedenler :

Damar ig¢indeki sikmalar, ataklar ve faylar nedeni ile ayaklarda
calismalar sik sik sekteye ugramaktadir. Bazan bu arizalar bir kilcikla
gecilene kadar ayakta calisma durmak zorunda kalmaktadir. Hatta ba-
zan bu ayak tamamen terkedilmek durumunda olmakta ve baska bir
ayak hazirlamak zorunlugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu da is¢gilik, malzeme
ve zaman kaybi1 demektir.

b) Teknik Nedenler :

Teknik arac ve gere¢ yetersizligi nedeni ile bazan dogru calisma sis-
temi uygulanamamaktadir. Ornegin : en uygun calisma sistemi hidrolik
rambleli uzun ayak olan bir damarin, bu is icin gerekli arac ve gereg
bulunamadigi i¢cin gocertmeli uzun ayak sistemi ile calisildigi cok goru-
len bir uygulamadir.

¢) Uretim Zorlamas: :

Uretim zorlamas: dogrudan dogruya veya dolayli olarak yapilmak-
tadir. Her isletme Unitesinin belirli bir gunlik tUretim programi vardir.
Bu programin gerceklesmesi ve asilmasi yOnetim tarafindan istenmek-
tedir. Bu programlarla yonetim tarafindan planlandigi icin iiretimde ca-
lisanlar fiiliyatta gili¢liik cekmektedirler. Bu dogrudan dogruya zorlama
seklidir. Dolayli zorlama ise, is¢i ve nezaretci primleriyle ilgilidir. Bugiin
Bugiin su gercek acikca anlasilmistir ki, Gretimi etkileyen en 6nemli fak-
torlerden birisi de prim faktoriidiir. Prim alamiyan isgilerin verimleri-
nin hemen hemen yar1 yariya distigi cok gorilmustiir. Dolayisiyle bu
gercegi bilen ocak yoneticileri de isgilerin prim kazanmasini istemekte
ve is tertiplerini buna gore diizenlemek zorunlulugunu duymaktadirlar.

Bu iki tir zorlama seklinin sonucu olarak; tretimin strekliligini
saglamak icin, uzun zaman alan hazirlik devrelerine gereksinmesine
olan daha uygun iretim metodlarindan kaginilmakta ve kisa vadede
uriin veren fakat daha verimsiz olan metodlar tercih edilmektedir.

B) Mekanizasyon :

Daha once soyledigimiz gibi, Havzada, jeolojik nedenlerden dolay1
mekanizasyon tam anlamiyla uygulanamaz. Fakat olanaklarm elverdigi
nisbette kismen uygulanabilir. Ornegin : kazida komiir sabam kullanila-
masa da martopikor kullanilmaktadir. Fakat martopikor, martoperfe-
rator ve basmcli hava ile calisan ¢ceyn konveyor gibi makinalar ¢cogu yer-
de basmcli hava yetersizligi nedeni ile istenilen sonucu verememektedirler.
Yine ceyn ve bant konveyor ocak lokomotifi ve posta makinasi gibi me-
kanik vasitalarin c¢ogu eski ve yedek parcgalart eksik oldugu icin. sik sik
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ariza yaparak Uretimi sekteye ugratmaktadirlar. Ayrica, bunlar sa-
yica da yetersizdirler. Modern anlamdaki drill jumbolar ile galeri agma
makinalarr ise havzada hentiz islerlik kazanmamustir.

3 — HAZIRLIK (THZARAT) :

E.K.I. de hazirliklar : 6zellikle 1agim ve taban hazirliklar1 program
hedeflerinin gerisinde kalmaktadir. Dolayisiyle, bir ocak veya boliimiin
termin planlan cok kisa stireler icin kesinlik kazanmakta, daha uzun
sureler icin hayali olmaktan oteye gidememektedir. Yani, calismalar ¢ok
kisa vadeler icin planlanabilmektedir. Diger bir deyisle, ileriye doniik
programli bir calisma sistemi uygulanamamaktadir. Bazan hazirliklar
yetismedigi icin uygun calisma sistemleri de uygulanamamaktadir, orne-
gin, program turetimini tutturma c¢abasindaki bir kartiye taban hazirlik-
larin1 zamamnda yetistiremedigi takdirde donumli ¢aligmasi gereken bir
panoyu ilerletimli calismak zorunda kalmaktadir.

4 — NAKLIYAT :
Nakliyat gtiglestiren baglica faktorler sunlardir :

a) isyerlerinin dagimikligi,

b) Araba sayisinin yetersizligi,

c¢) Ocak motorlarinin kalite ve kantite bakimindan yetersiz olusu,
d) Konveyorlerin sik sik ariza yapmasi,

e) Ihrac kuyularinin kapasitesinin yetersizligi,

f) Gidis-gelis sirkiilasyonunun diizensiz olusu,

g) Silolarin zamanmda bosaltilmamasi,

E.K.1. nde bu faktorlerin birka¢ tanesinin birden ayn1 zamanda bir
isyerinde bulundugu cok goriilen bir durumdur. Dolayisiyle, ayaklarda
komiiriin tikanmasina neden olarak tiretimin aksamasina veya ilerleme-
lerin sekteye ugramasina sebep olurlar.

5 — ISYERLERININ DAGILIMI :

ozellikle yeralt1 igyerleri icin Onemli bir faktordiir. Bir¢ok boliim-
lerde halen surfasdan calisilan en derin noktaya kadar biitiin katlarda
calisma panolart mevcuttur.Bu panolar genellikle yatak istikametlerde
de daginik goriinimdedirler, isyerlerinin dikey ve yatay istikametlerdeki
bu dagmikliginin dezavantajlari :

a) Gereginden fazla galeri acik tutulmakta bu da bakim ve iscilik
masraflarim1 arttirmaktadir,

b) Insan ve malzeme nakliyati zaman israfim gerektirmektedir,
ozellikle, uzak isyerlerine giden iscilerin yolda gecen zamanlari bosuna
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harcanmakta ve ayrica bu isgiler yolda yorulduklar: i¢in calisma verim-
leri de azalmaktadir.

c) Daginik igyerlerini kontrol etmek olanaklart azalmaktadir.

d) Komiir ve tasin nakil ve yiikleme islemleri karmasiklik yarat-
maktadir.

Biitiin bu dezavantajlar tiretimi ters yonde etkilemektedir.

6 — ISCI SAGLIGI - iS GUVENLIGI :

ozellikle uretimle dogrudan dogruya ilgili islerde (kazi, kazi yardim,
lagim, taban gibi) saglik kosullar1 geregi gibi saglanmamistir. Bilhassa,
toz konusunda alman Onlemler yetersizdir. Tozun neden oldugu pndémo-
konyoz sebebiyle pekcok isci ya sagliksiz olarak dusiik verimle calismak-
ta ya da gen¢ ve daha iyi verim beklenen caglarinda tekatit olmaktadir-
lar. Ayrica, bu isgiler ¢cok zor kosullarda calistiklart icin ¢abuk yipran-
maktadirlar. Bunlarm islerini kolaylastiracak ve ¢abuk yipranmalarina
engel olacak olan daha az verilme, malzemelerini yanlarina kadar getir-

me, isyerleri uzak olan iscileri tasima, beslenme ve dinlenmelerini di-
zenleme gibi hususlara geregi kadar hassasiyet gosterilmemektedir.

E.K.l. ig kazalarinin oldukg¢a yuksek oldugu bir isletmedir. Bu yiiz-
den meydana gelen is guni kayiplart cok buytiktiir, 6rnek vermek gere-
kirse, 1976 yili istatistiklerine gore kaza sayisi 5.891, oOlii sayist 50, ya-
rali sayist ise 5879 dur. 1977 Aralik ayinin 27 sine gore bu rakamlar kaza
adedi 4959, olu sayisi 45, yarali sayist 4948 olarak tesbit edilmistir. Kaza
ve kazali sayisinin bu derece yiksek olmasi uiretimi kiicimsenemiyecek
olgiide etkilemektedir.

7 — YONETIM :
a) Yonetim Politikasi :

Uziilerek soylemek gerekir ki, E.K.l. yonetiminde ve y®netici kad-
rolarin seciminde politikacilar daima etkili olmuslardir. Dolayisiyle, ki-
silere gorev verilirken gorevin gerektirdigi yetenekler degil, kisinin si-
yasi gorus ve davranislart 6n planda tutulmustur. Bu da, ¢ogu yeteneksiz
kisilerin sorumlu mevkilere gelmesine ve Kkisilerin kendilerini mesleki
dallarinda yetistirecek yerde politikayla ugrasmalarina neden olmustur.
Boylece, yonetici kadrolar guicstizlestirilmistir.

E.K.I. de organizasyon da oldukc¢a bozuktur. Kisilerin gérev, yetki ve
sorumluluklarinin sinirlar1 netlikle belirlenmis degildir. Unitelerarasi
iligkiler de iyi diuzenlenmemistir. Dolayisiyle, kisiler veya uniteler birbir-
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lerinin yetki ve sorumluluk sinirlarina tecaviiz edebilmektedirler. Bir
makam veya Unitenin fonksiyonu bu makam veya ilinitenin basindaki
kisi veya kisilerin sahsiyeti ile orantilidir. Eger yoneticiler kuvvetli ki-
silik sahibi iseler, o makam veya unite de o nisbette onem kazanmak-
tadir.

Yonetici kadrolarin partizanca tayini ve organizasyon bozuklugu
E.K.I. nde bir nevi yonetim anarsisi dogurmustur. Ust kademedekiler
heran gidebilirim kuskusu ile tedirgindirler. Alk kademedekiler de iist
kademedekilerin tedirginliginden ve amirlerinin sik sik degistirilmesin-
den rahatsizlik duymaktadirlar. Dolayisiyle, ast-list miinasebetleri pe-
kistirilememekte, hatta bazan kopukluk noktasina kadar gelmektedir.
Bu idare giligsuzligu kisilerin caliyma morali tizerinde aksi tesir yaparak,
dolayli olarak turetimi etkilemektedir.

b) Eleman Istihdam :

Bugiin E.K.I. de ihtiyactan cok fazla memur ve isci calismaktadir.
E.K.I. bir takim baskilarla da olsa, sosyal bir hizmeti yerine getirmek is-
teyerek, yani issizlere is temin etmek gayesi ile blinyesine ihtiyaci olan-
dan fazla sayida is¢i ve memur almistir. Fakat, bu fazlalik kadro dogru-
dan dogruya tuiretimle ilgili islerde degil, yan hizmetlerde istihdam edil-
miglerdir. Dolayisiyle her ne kadar acik issizlik azaltilmissa da gizli issiz-
lik artmistir.

Isci ve memur istihdaminda da belirli bir organizasyon yoktur,
gerek kalite, gerekse kantite bakimindan olsun ise gore adam degil, ada-
ma gore is prensibi uygulanagelmektedir. Cazip gorevlere yetenekli kisi-
lerden ziyade torpilli tabir edilen kisilerin getirildigine ¢ok sik rastlan-
maktadir. Ayrica, kisilerin taltif ve terfilerinde de torpilin oldukcga roli
olmaktadir. Bu uygulamalar calisanlar tizerinde olumsuz etkiler birak-
makta ve onlar1 tembellige sevketmektedir.

E.K.I. nde isgiicii israfi ciddi boyutlara ulasmistir. Js ve zaman
etiidleri geregi gibi yapilmadigindan isciye is verilirken is amirinin tak-
diri on plande tutulmaktadir, tg amiri ,yapilan isi kontrol edemedigi
veya etmedigi hallerde isgiicii kayiplar1 biiyiik olmaktadir. Ozellikle, bu
durum yan hizmetlerde calisanlar icin gecerlidir. Zira, herkesin gozi
iiretimde oldugu icin bunlar fazlaca dikkate alinmamaktadir. Ornegin,
bir taramaci ekibinin bir ayda ne kadar is yaptigi veya bir sacgmin bir
ginde ne yaptifi pek onemsenmemektedir. Bazan bir isciye iki saatte
bitirebilecegi bir is verilmekte, bazan da iki kisinin yapabilecegi bir ise
dort kisi tertip edilmektedir. is giicii israfinin diger bir 6rnegi de is amir-
lerinin, is saatleri i¢inde Ozel islerinde isci calistirmalaridir. Maalesef, bu
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bazen ev temizletmege kadar gitmektedir, i amirinin ¢akmagini tamir
etmek icin bir isci bir vardiyasini harcadi§i havzada rastlanan bir ger-
cektir.

Ise adam alirken de, o6zellikle yeralt: isgilerinde mesleklere gore
adam secimi saglik muayenesi disinda rastgele yapilmaktadir. Kisinin
arzusu kafa ve beden yetenekleri gozoniinde geregi gibi alinmamaktadir.
Ornegin, kazmacilik yapabilecek bir is¢i sac¢i, kazmacilik yapamiyacak
fakat sagcilik yapabilecek bir isci de kazmaci yapilmaktadir. Iscilerin
igyerlerindeki basarisizliklart halinde yeteneklerine gore baska bir ise
nakilleri olduk¢ca zordur. Mevzuat bu konuda yakm is amirlerine bircok
guclikler cikartmaktadir.

c¢) Teknik Elemanlarin Statiisi :

Uretimin beyini durumundaki teknik elemanlar ¢ok yanlis bir uy-
gulama ile memur statiisiine sokulmuslardir. Is giicliigii ve is riskinin
sonuclarina karsi higbir sosyal glivenceleri yoktur. Ayrica parasal yonden
de iiretimle higbir iliskileri yoktur. Uretimin artmasi veya azalmasi vic-
dani sorumluluklari disinda onlart etkilememektedir. Bu durum teknik
elemanlarin calisma moralleri Uizerinde olumsuz etki yapmaktadir.

8 — SOSYAL HIZMETLERI :

E.K.1. iretimle dolaylt veya dolaysiz hicbir iliskisi bulunmayan yani
gorevi olmayan bir takim kamu hizmetleri yapmakta veya bu hizmet-
lere yardim etmektedir. Bilindigi gibi E.K.l. ilk kuruldugu vyillarda
Zonguldak bir koydi. Dolayisiyle E.K.l. iscilerinin ve personelinin sos-
yal hizmetlerini karsilamak durumunda idi. Bugiin Zonguldak belediye-
leri ile birlikte buiyik bir kent oldugu halde E.K.l. halen bu hizmetle-
rini siirdiirmektedir. Ornegin E.K.l. ye bagli 6zel okullar, sinemalar ve
otobiisler E.K.I. ye yilda milyonlarca liraya malolmaktadir. Ayrica, yeni
yapilmakta olan cami, okul, yol gibi baz1 yapitlarin malzemesinin ve is-
ciliginin biiyiik bir kismim1 E.K.I. karsilamaktadir. Biitiin bunlar E.K.1.
nin kendi yatirim olanaklarini daraltarak tretim artisint dolayli olarak
engellemektedirler.

IIT — URETIM ARTISINA ILISKIN BAZI ONERILER :

Biitiin bu yukaridaki hatirlattigimiz gerceklerin 15181 altinda tretim
artisina iligkin olarak su Onerileri yapabiliriz :

1) Jeolojik etiidler daha ayrintilt yapilmalidir. Boylece kiigiik tini-
telerin dahi termin planlan sihhatli olacaktir.
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2) Modern tlretim metodlarmi havza jeolojisi ile uyum sagliyacak
bicimde uygulamalidir.

3) Damar ic¢indeki jeolojik arizalarin dolayisiyle ayaklarin gelecegi
kesinlikle belirlenemediginden daima elde her an lretime hazir vaziyette
bekleyen yedek liretim panolari bulundurmalidir.

4) Uretim programlarini daha gercekci olabilmesi icin bu konuda
ocak yoneticileri daha cok s0z sahibi yapilmalidir. Boylece lretim zorla-
masi1 asgariye indirilmis olacaktir.

5) Ekonomik olmak kosuluyla olanaklar elverdigi nisbette meka-
nize calisilmalidir. Modern teknik ara¢ ve gerecler yedek parcalan ile
birlikte eksiksiz olarak temin edilmelidir. Ayrica, basin¢li hava dusuklii-
gi Onlenmelidir.

6) Hazirliklar miimkiin oldugu kadar programlanan zamanda biti-
rilmelidir. Bu konuda daha hassas olunmalidir.

7) Nakliyat1 gliglestiren faktorler ortadan kaldirilmalidir. Bunun
icin igyerleri derli toplu olmali, araba sayist yeterli olmali, nakliyat vasi-
talar1 yeterli ve bakimli olmalidir.

8) Miumkiin oldugu kadar isyerlerinin bir araya toplamalidir. Be-
lirli bir kesim calisilip bitirilmeden diger yerlere atlanmamalidir. isyer-
leri uzak olan iscileri isyerlerine kadar tasityarak zaman kaybetmeleri
ve yorulmalar1t dnlenmelidir.

9) 1isci saghigi, is glvenligi konularinda gereken oOnlemler alinma-
Iidir. Bunun icin isgilerin isyerleri caligmaya ve sagliga uygun olmali,
kazalara karst her turlii onlemler alinmis olmalidir.

10) E.K.t. nin yOnetimine politikacilarin ve politikanin girmesi ke-
sinlikle onlenmelidir. Kisiler, siyasal goruslerine gore degil, kisisel ye-
tenek ve caliskanliklarina gore degerlendirilmelidir. Yetkili kisiler sik
stk degistirilmemelidir.

11) Organizasyon tekrar gozden gecirilmeli, yetki ve sorumluluklar
aciklikla belirlenmelidir. Ayrica, tnitelerin fonksiyonlan esaslara bag-
lanmali ve Uniteler arasi iliskiler yeniden diizenlenmelidir.

12) E.K.t. blinyesindeki fazlalik is¢ci ve personel icin daha iyi istih-
dam imkanlan aranmali ve yeni igyerleri acarak bunlart degerlendirme-
lidir.

13) 1is ve zaman etudleri mutlaka yapilmali, is tertipleri iscinin ve
isletmenin yararina olacak sekilde diizenlenmelidir.
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14) 1s amirlerinin Ozel islerinde is¢ileri calistirmalart onlenmelidir.

15) Kigsilerin ise alinirken arzu, kafa ve beden yeteneklerine gore is
verilmeli. Taltif ve terfilerinde yetenek ve caligkanliklart gézoniinde bu-
lundurulmalidir.

16) lscilerin sanat degisikligi konusunda ocak amirlerine daha
fazla yetki verilmelidir.

17) Teknik elemanlart is¢i statiisiine sokarak liretimden pay alma-
lar1 saglanmali ve is riskine karsi sosyal guvenlige kavusmus olmalidir.

18) E.K.I. gdrevi olmayan sosyal hizmetleri ilgili kuruluslara devret-
meli ve buradan yapacagi tasarrufla yeni igyerleri agmalidir.
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