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OZET

Bu calisma, Tirkiye Taskomiiri Kurumu (TTK) maden ocaklarinda, tasta stiriilen
galerilerde uygulanan prim sistemine elestirel bir bakis yaninda, galeri ilerleme
hizlarmin artirilmasina yonelik gelistirilen yeni prim sistemiyle ilgilidir. Once TTK'da
uygulanan galeri kazi calismalari hakkinda kisa bilgi verilmis, uygulanan prim sistemi
tanitilmis ve gerceklesen galeri ilerleme hizlarindan bahsedilmistir. Sonra, bir metre
galeri ilerlemesi icin gecen siireler incelenmis, galeri kazisinda gelinilebilecek metrelere
deginilmis ve yeni prim sistemi tamitidmistir. Yeni prim sisteminde galeri kazi
ekiplerinin performanslart ve galeri kazisinda ulasilabilecek metreler verilmistir. Son
olarak, yeni prim sisteminin galeri kazi maliyetlerinde yapabilecegi iyilestirmeler
hakkinda kestirimde bulunulmustur.

ABSTRACT

This study is related with a critical view to the bonus system applied in TTK's gallery
drivages as well as the new developed bonus system in order to increase the gallery
advance rates. At first, general information about the gallery dnvage works in TTK has
been given, the applied bonus system has been introduced and realized gallery advance
rates have been mentioned. Then, the time spent for one meter of gallery advance has
been studied, advance rates to be reached have been mentioned and the new bonus
system has been introduced. The performance of the gallery drivage teams in new
premium system and the advance rates to be reached have been given. Finally, the
effects of the new bonus system on the improvements in the gallery drivage costs have
been estimated.



1. GIRIS

Tiirkiye Tagkomuri Kurumu (TTK) Zonguldak Kémiir Havzasi'nda, yaklagik 6885 km"
alanda ytiksek kalitede tas komiirii tretimi yapan bir iktisadi devlet kurulusudur.
Kurumda, beg ayr liretim miiessesesinde, yillik ortalama 2.5 milyon ton satilabilir
tagkomiiri tiretiminin yani sira, yilda ortalama 5 km tasta galeri ve ortalama 10 km de
tabanyolu stiriilmektedir. Yeraltinda tiim tretim ve hazirlik katlarinda acik olan galeri
sebekesinin uzunlugu da yaklasik 350 km'dir.

Bir maden yataginin cevher birikimi belirlendikten sonra, hemen iiretime gec¢mek
miimkiin degildir. Bunun icin; gerek is¢gilerin ocaga giris cikislarini saglamak, gerekse
uretim panolarin1 hazirlamak ve gerekli havanin ocak igerisinde dolasimini saglamak
i¢in bazi hazirliklarin yapilmasi zorunludur. Yer tstiinden itibaren cevhere ulagsmak icin
tas icerisinde acilan kuyular, yatay ve egimli galeriler, katlarin teskil edilmesi, yatagin
panolara ayrilmasi biiylik hazirliklarin kapsamina girer.

TTK vyeralti maden ocaklarinda, yaklasik +230 ile -560 kotlar1 arasinda, agikligin
boyutlart B5 ve B18 arasinda degisen galeriler kazilmaktadir. Gegilen formasyonlar
sirastyla kumtasi, kiltasi ve komiirdiir. Yeraltt komiir madenciliginde, tasta ve damar
icerisinde yapilan galeri kazi ¢alismalar1 6nemli bir maliyet girdisidir. Maliyet girdileri
icerisinde en yliksek degeri iscilik maliyetleri tutar. TTK'ya bagh tiim miiessese
birimlerinde galeri kazi calismalart delme-patlatma yontemi uygulanarak yapilmaktadir.
Galeri kazi c¢alismalarinda uygulanan islemler; deliklerin delinmesi, doldurulmasi,
patlatilmasi, havalandirma, kavlak kontrolii, postanin kaldirilmasi, tahkimat ve diger
isler olarak siralanabilir. Tiim bu isler bir tek galeri arminda odaklanmaktadir. Ornegin
posta alma islemi yapilmadan, tahkimat yapilamaz. Bu nedenle is organizasyonunda
olacak herhangi bir aksama galeri arininda islerin durmasina neden olur.

TTK'da yapilan galeri kaz1 ¢alismalarini, klasik yontemde galeri kazi calismalari ve
mekanize yontemde galeri kazi caligmalari olarak ikiye ayirmak gerekir. Zira, havzada
her iki yontemde de galeri kazi ¢alismalart yapilmaktadir. Klasik sozctigii basingli hava
(B-H) ile yapilan delik delme ve posta yiikleme calismalarini; mekanize sézcligl de,
elektro-hidrolik (E-H) delici ve yiikleyicilerle yapilan galeri kazi caligmalarini
tanimlamaktadir. Sistemlerdeki ayirt edici Ozellik, galeri kazisinda yer alan ana
girdilerin (delik delme ve posta ylikleme makinesi, patlayict madde, kapsiil vs) farkli
olmasindan kaynaklanmaktadir. Genellikle, kredili galerilerde ve E-H techizat ile
kazilan galerilerde elektrikli kapsiil olarak gecikmeli kapsiiller, diger galerilerde ve
¢ogu hazirlik galerilerinde de elektrikli adi kapsiiller kullanilir.

Havzada; galeri siiriilmesinde mekanizasyon c¢alismalart ilk kez 12 Mayis 1989
tarihinde, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) cercevesinde temin edilen
E-H delici-yiikleyici makine ile, Karadon Miiessese Miidiirliigii Biiyiik Hazirliklar
Servisi biinyesinde, 0zel bir kesitte (B12.5) acilan -360/Acenta havalandirma
galerisinde baslatilmistir. Bu galeride herhangi bir tesvik sistemi uygulanmamasina
ragmen 15 Ocak-14 Subat 1990 yili doneminde 68 metre B 12.5 kesitinde kaz1 yapilmig
(85 metre B 10), iscilik performanst 24,71 cm/yevmiyeye ulagsmistir. Glinlimiize kadar
gelen galeri kazi ¢alismalarinda bu degerler asilamamigtir (Yurdakul, 2001).



2. TTK'DA GALERI KAZI CALISMALARI

Havzada galeri kaz1 caligmalari biiylik oranda klasik tabir ettigimiz basin¢li havali delik
delme makineleri ve posta alma makineleri ile yapilmaktadir. Karadon ve Kozlu
Miiessese Miidiirliiklerinde, 6zellikle kredili olarak siiriilen galerilerde E-H techizat
kullanilmaktadir. TTK'nm son 10 hatta 5 yilina baktigimizda galeri kazi miktarlarinin
giderek diistiigii goriilmektedir. Ozellikle, galeri kazi ydntemlerinin degismemesine
ragmen, bu diigmeye paralel olarak is¢ilik performanslarinda da diisiisler yasanmaktadir.
Havzada, son 3 yilda siiriilen kredili, hazirlik ve muhtelif galerilerin yillik miktarlart ve
is¢ilik performanslart Cizelge 1 'de verilmektedir. Cizelgeden de anlasilacag: gibi gerek
ilerleme miktarlarinda gerekse iscilik verimlerinde anlamli dustisler oldugu
goriilmektedir. Siiriilen galerilerde 6nemli bir paya sahip (~%50) muhtelif galerilerde,
hemen hemen en dusiik iscilik performanslart elde edilmekte ve en yliksek iscilik
maliyetleri de bu galerilerde gerceklesmektedir.

Cizelge 1. TTK'da galeri kaz1 caligmalarn (TTK, 2003).

2001 2002 2003
OZELLIKLER | ilerleme Rand |ilerleme | Rand | ilerleme Rand
(m) | (empyev) | (m) | (emfyev)| (m) | (cmfyev)
Kredili 1642 10,94 1460 13,01 1477 13,49
Hazirlik 832 9,56 1411 8,84 643 7,85
Muhtelif 4044 9,09 2365 9,5 2333 8,83
Galeriler top. 6518 9,7 5236 10,26 4453 10,09
Taban yollan 11823 11,05 13783 11,26 11872 11,92

3. TTK'DA SURULEN GALERILERDE UYGULANAN PRiM SiSTEMI

Galeri ilerlemelerinde prime esas teskil eden wunsur, verimlilik hesaplarinin
yapilmasinda yer alan yevmiye basina ilerleme miktarlaridir (cm/yev). Basingli havali
(B-H) deliciler ve elektro-hidrolik (E-H) delici-yiikleyicilerle kazi yapilan, kredili ve
hazirlik galerileri i¢in yevmiye bagina program ilerlemeler Cizelge 2'de verilmistir.
Prim hesaplanmasinda P = (8/V) x (V-100) x PSU TL/yevmiye formiilii ile yevmiye
basina diisen prim hesaplanmaktadir (Cizelge 4-5).

Cizelge 2. BIO kesit galeri i¢in, primlendirmelerde goz 6niinde bulundurulan en diisiik
program ilerleme degerleri (TTK, 2000).

Bas yukan Bas asag:
Galeri cinsi 9°-20° >20 Diiz 18 | >18
BH Kredili (cm/yev.) 5.6 6.7 9.0 5 4.5
Hazirlik (cm/yev.) 5 5.8 8.0 5 4.2

Kredili (cm/yev.) - - 11,00 - -

E-H Hazirlik (cm/yev.) - 11.00 -




Bu degerlerin iizerine cikildiginda galeri arin ekibi prime hak kazanir. Uygulamalarda
program degerler donem basinda belirlenmekte, gerceklestirme oraninin asgari %75,
azami %133 olabileceginden hareket edilmektedir. Gerceklesme oranimnin % 133'iin
uzerine ¢ikmasi durumunda ise, fazladan yapilan ilerlemeler i¢in herhangi bir prim
o6demesi yapilmamaktadir. Prim hesaplamalarinda kullanilan prim saat ticreti (PSU) 10
sene igerisinde 11 defa ayarlanmig olup, 09/06/2000'den itibaren de 2 000 000 TL'st
olarak uygulanmaktadir.

4. B14 KESIT GALERIDE ZAMAN ETUDU CALISMALARI

1993 yil1, 15 Ocak-14 Subat calisma déoneminde, Karadon TIM'de, - 160 Kredili Yeni
Kuyu irtibat galerisinde, galeri kazi calismalarinda gozlemler yapilmigtir. Bu
gozlemlerden elde edilen zaman etiitleri asagiya ¢ikarilmistir.

a) Delik delme: Gozlem yapilan calisma doneminde, B14 kesit olarak yapilan 47 m
galeri kazisinda 32 defa delme-patlatma yapilmis; her delme-patlatmada ortalama 54
delik olmak tlizere toplam 1728 delik delinmistir. Her delik delinmesi yaklasik 1.5
dakika stirmiis ve toplam delik delme zamani 43 saat olarak gerceklesmistir.

b) Sikilama + atesleme: Toplam harcanan zaman 50 saat olarak ger¢ceklesmistir.

¢) Posta alma: Yapilan etiitlerde 1 metre BIO kesit galeri ilerlemesi i¢in 4 adet 5 tonluk
vagonun dolduruldugu gozlenmistir. Bir vagonun 17 dakikada dolduruldugu
hesaplandiginda, toplam posta alma zamani 74 saat olmustur.

d) Tahkimat: Toplam tahkimat zamani 55 saat olarak gerceklesmistir.

e) Ariza zamanlari: Donem boyunca kaydedilen ariza zamanlan da yaklasik 50 saat
olarak olctilmistiir.

Galeride, 26 giinde yapilan kazi caligmalarinda, BIO kesit olarak (47 x 1.4), normal
performansta 65,8 metre ilerleme yapilmig, bunun igin de toplam 272 saat harcanmustir.
Buradan (272/65.8), 1 metre galeri ilerlemesi igin ge¢en zaman 4 saat olarak bulunur.
Kuyu dibinden galeriye gidis+donilis zamani olarak vardiyada yaklasik 90 dakika
gecmektedir, is yasasina gore vardiyada yeraltinda gecen siire 7,5 saat olarak alinirsa,
vardiyada arinda caligilan zaman yaklasik 6 saat bulunur. 26 giinliik ¢alisma déneminde
li¢ vardiya toplami 468 saat ¢alisilacaktir. Bunun 272 saati galeri kazisi igin c¢ikarilirsa
geriye kalan 196 saat kayip zaman olarak bulunur. Bu da yaklasik olarak 49 metre BIO
kesit galeri ilerlemesine denk gelmektedir. Kayip zamanlar1 ilerleme olarak
degerlendirdigimizde toplam galeri ilerleme miktar1 yaklasitk 115 metre olacaktir.
Yapilan 65,8 metre galeri kazis1 icin 318 yevmiye harcanmistir. Buradan iscilik
performanst 20,69 cm/yevmiye olarak bulunur. Kayip zamanlar igin de ilerleme
yapildiginda gerceklestirilecek 115 metre icin iscilik performansit 36,16 cm/yevmiye
olacaktir.

Yolda gecen gidis+doniis zamani 4 vardiya ekip calismasinda degerlendirildiginde
arinda 24 saat/gilin fiili ¢alisma gerceklestirilecektir. Bunun icin 104 yevmiye ilavesiyle
arinda 624 saat calisma karsiligt 156 metre (BIO) ilerleme yapilabilecektir, isgilik
performansi da toplam 416 yevmiyeye karsi 37,5 cm/yevmiyeye c¢ikacaktir.



Bahsi gecen galeride, yiirtrliikteki prim sistemi ile 15.1/14.11 1992'de, 9 aylik ¢alisma
zamaninda, Bl4 Kkesitte toplam 261,5 metre galeri kazisi yapilmig, 2777 yevmiye
harcanmustir. Bu da BIO kesit olarak ayda 40,67 metre ilerleme, 308 yevmiye ve 13,20
cm/yevmiye performansa karsilik gelmektedir.

5. YENI PRIM SISTEMININ TANITILMASI

Bilindigi gibi, Havzada, galeri kazi ilerleme miktarlarinin arttirlamamasinin ana
nedenlerinden biri de uygulanan prim sistemidir. Uygulanan sistemde, insan faktoriiniin
performanst sinirlandirilmig (verim % 1330 asamaz), calisilan galerilerin bulunduklari
yerler dikkate alinmamis ve gerek kuyu diplerine yakin galeriler gerekse uzak
galerilerde yiirlime zamanlar1 hesaplanmamig ve bulunduklari kotlar (+140/-560 katlar)
g6z ard1 edilmistir. Ayrica, galeri kazisinin 6nemli bir parcasi olan posta alma isleminde
kullanilan tonluk yada 5 tonluk araba Olciileri hi¢ dikkate alinmamustir.

Yukaridaki 6zellikler gz Oniine alinarak, muhtelif arinlarda yapilan etiit ve gozlemler
neticesinde, ilerlemeye etki eden Onemli faktorler icin zorluk katsayilari bulunmustur
(Cizelge 3). Program ilerlemenin bulunabilmesi icin kullanilan ana faktorler asagiya
¢ikarilmistir.

Ortalama komiir kalinlig1 (cm)

Arm sertligi (Komiir - Sist veya Gre - Konglomera)

Arn ortalama kaz1 kesiti (m?)

Calisan yerin meyili (derece)

Posta ylikleme techizati

Delik delme techizati

Nakliyat sistemi (1 tonluk veya 5 tonluk vagon)

Kuyu dibinden veya baca agzindan arina gidis + doniis yolda gecen zamani
(dakika)

9. Caligilan yerin ana kata yaya inilen veya ¢ikilan kot farki (m)

N LR LN~

Galeri siiriilmesinde uygulanan prim sistemlerinin en O6nemli girdisi olan galeriye
verilecek iscilik programi (Pri), baz ilerleme olarak alinan 21 cm/yevmiyenin, tiim
zorluk katsayilarinin ¢arpimindan elde edilen katsayiya boliinmesi ile bulunur.
Formiiliin bu sekilde gelistirilmis olmasi, kullaniciya, galerinin bulundugu yer ve
ozellikleri dikkate alindiginda, herhangi bir miidahaleye yer vermeden iscilik
programlarini (Pri) cm/yevmiye olarak tespit etme olanagi vermektedir.

Uygulamada, her ekip icin arinda calismaya etken faktorler igletmeler tarafindan
Arastirma Planlama ve Koordinasyon Sube Miidirligiine (APK) bildirilir. APK birimi
faktorlerin dogru olup olmadiklarint kontrol ederek her arin i¢in buldugu program
ilerleme (Pri) degerini isletmelere bildirir. Calisma donemi sonunda ortaya ¢ikan fiili
ilerlemeler ve yevmiye sayilar1 kesinlestikten sonra gerceklesme oranlari bulunur. Bu
degerden hareketle de bir metre basina diisen prim, donem toplam primi ve Kisilerin
alacaklar1 yevmiye basina prim miktarlart hesap edilir. Hesaplamalarda prim degerleri,
gerceklesen ilerlemenin (F) bir fonksiyonu olarak ilgili dogrusal denklemi
kullanilmigtir. Hesaplama yonteminde kullanilan formiiller ve semboller ile aciklamalari
asagiya cikarilmuistir.



Formiiller;
Pri =21 (cm/yev)/zorluk katsayilari ¢carpimi (Cizelge 3'ten)

Pi = Pri x FYS

F = Fi/FYS

\Y = Fi/Pi

Pm = F + 30

e = Calisma donemi en yiiksek lagim usta yevmiyesi TL/41 000 000 TL
(01/01/2004)

Pa =VxPxFixex ATK

Semboller;

Pri =Donem iscilik program ilerlemesi (cm/yev)

Pi = Program ilerleme (B10) (m)

FYS = Doénem toplam yevmiye (adet)

Fi = Caligma donemi B10 cinsinden ilerleme (m)

F = ilerleme randimant (cm/yev)

\Y% = Gergeklesme orani (katsay1)

Pm = 1 metre ilerlemeye karsilik prim (Milyon TL/m)

e = Prim formiiliiniin devamlilik katsayisi

Pa = Donem toplam primi (Milyon TL/ekip)

ICT =iscinsitesvik katsayisi

Sanat Unvam ICT

Vardiya Mesulii 1,00

Nezaretgi 0,95

Kesene Hazirlik Ustasi 0,90

Hazirlik Ustasi 0,80

Hazirlik iscisi 0,60

Calisanlarin primlerinin hesaplanmasinda kullanilan puanlarmm bulunma sekli asagida
verilmisgtir.

Calisan iscinin yevmiye sayisi x ATK x ICT = ... puan

Puanlar toplanarak toplam puan bulunur. Bulunan dénem toplam primi vasitasiyla bir
puana diisen TL's1 (Toplam doénem primi/Toplam puan = TL/puan) bulunur. Bulunan
bu deger calisanlarin puanlanyla carpilarak keseneci, usta ve iscilerin alacaklari primler
bulunur.

iscinin primi (TL) = is¢i puan1 x ortalama puana diisen TL = TL/ay bulunur.

Prime esas galerilerde gorev alan hazirlik nezaretcilerine, ekibe 6denen toplam primin
belli bir yilizdesi ilave dilerek prim 6denir.

Cizelge 3'te yer alan Ozellikler ve zorluk katsayilart yardimiyla, komiirde siiriilen bas
yukari, bag asagilar ve tabanyollari, tasta siiriilen galeriler, desandreler, bas yukarilar ve
kuyular icin program iscilik degerleri bulunabilecektir.



Cizelge 3. Iscilik program ilerlemenin hesaplanmasi (cm/yev. (Oktay, 2004)

ARINDA EKIBIN
CALISMAYA ZORLUK CALISTIGI YER
ETKEN KATSAYILARI
FAKTORLER Galeri 1 | Galeri 2
1 | Komiir kal (cm) | Taban ve Bsy 1 -(0,0024 x h)
. Sist-Komiir 0,9
2 Ar rtl
1 sertigt Gre-Konglomera 1
3 | Kaz1 kesiti (m") (0,06 x m*) + 0,22
Meyil (M) Diiz 1
eyi
4 (derece) Bagsyukari 1,2- (0,007 x M)
Desandre-Kuyu | (0,003 x M) + 1,1
Elle-Kiirekle 1,45
Posta Pnomatik 1,15
5 .
Yikleme Konveydr 1.1
E-H Yiikleyici 1
6 Delik Martoperferator 1,65
Delme E-H delici 1
. 1 tonluk 11
7 L)
Nakliyat 5 tonluk 1
Zaman kaybi
(dak.) (0,002 x d) + 0,82
Kot farki (m) (0,001 xm) +1
Pri =21 (cm/yev.)/zorluk katsayilari
Is¢. Prog. (cm/yev.) carpimi
H = Galeride kesilen damarin kalinlig1 (cm)
wm = Galerinin kaz1 kesiti (m’)
M = Caligilan yerin meyili (derece)
d = Calisilan yere gidis+doniis zamani (dakika)
m = Yaya inilen veya cikilan kot farki (metre)

6. TTK'DA DENEME AMACLI UYGULANAN PRIiM SiSTEMLERIi

TTK'da galeri ilerleme hizlarinin arttirilmasina yonelik birbirinden ayr zamanlarda
deneme amach iki ayrt prim sistemi uygulanmustir. Bunlardan birincisi 1992 yilinda,
Karadon TIM Biiyiik Hazirliklar Servisinde, E-H techizat ile kazilan -160 hazirlik
galerisinde yapilmistir. Elde edilen sonuglar Cizelge 4'te verilmistir. Cizelgeden de
anlagilacagi gibi mevcut prim sisteminde, ekibin ger¢eklesme oraninin % 160'1n lizerine
¢iktigt  durumlarda (bu oran daha sonra % 133'e c¢ekilmistir), ekibe prim
verilmemektedir. Bu da, verimliligi azaltan o6nemli bir etkendir. Deneme amacgh
uygulanan prim sistemin ise, ekibin performansini artirdigi oranda kazanclarinin da
artigr gorilmektedir. Ekibin randimaninin artirilmasina yonelik gelistirilen bu prim
formiiliinde Py = (0,75 x F) - 6 dogrusal denklemi kullanilmistir.



Cizelge 4. Yururlikteki prim sistemi ile deneme amach uygulanan sistemin
karsilastirmal sonuglan (Oktay, 1992).

YE%&R;ES%I 1992'de DENEME AMAGLI |
UYGULANAN PRiM SISTEMI
) . (3/7/1992)
OZELLIKLER
ISEyl. | 9Ayhk | 15Kas. | 15Eyl .
4Ekm | Ot | 14Aml. | 14Ekm |OAVEKORL 112 ffrfl
iscilik prog. (Pri) (cm/vev.) 8,2 8,2 8,2 21 21 21
Program ilerleme (Pi) (m) 22,79 25,25 26,16 58,38 64,68 66,99
Fiili ilerleme (Fi) (m) 30.8 40,67 68,6 30,8 40,67 68,6
Fiili yevmiye (FYS) 278 308 319 278 308 319
Fiili iscilik (F) (cm/yev.) 11,08 132 21,5 11,08 132 21,5
Gergeklesme orani (V) 135 161 262 0,52 0,62 1,02
Prim (Py) - - . 2,31 39 10,12
e - - - 1 1 1
Prim (P) Hesap 19392 | 28340 | 46250
(TLjyey) ~ Sdilen - - -
Odenen 19392 | 28340 | 28340
Toplam prim |Hesaj
b (Pa)p edﬂeg 5,392 8,728 14,753 1,028 3,028 22,588
(milyon TL)  |Odenen 5,392 8,728 8,728
. V = (Fi/Pi)xI00 Py=(075xF) -6 V=FiPi
FORI}\)/I%II\H/ILERI P = (8/V)x(V-100)xPSU Pa= 100x i x FYSxPyxVx e
PSU = 9350 TL e = Cal. Dén. isci yev TL./100 000 TL

Py =1 cmilerleme igin yevmiye bagina diisen prim (TLAyvev x cm)

Ikinci uygulama, 1997 yilinda, Genel Maden lscileri Sendikasi (GMIS) ile Kurumun
ortaklasa gelistirdigi 6zel bir prim sistemi tizerinde olmustur. Bu 6zel prim sisteminde,
biitlin galeriler icin Pri = 13 cm/yevmiye baz alinmis, yapilan ilerlemeye gore fazla
yevmiye bulunmus, onceden tespit edilen yiizdeler ile usta yevmiyesi ¢arpilarak toplam
prim hesaplamalart yapilmustir (Cizelge 5). Bu uygulama da Karadon Taskomiirii
Isletme Miiessesesi (TIM) Biiyiikk Hazirliklar Servisinde, -260 Gelik Yeni Kuyu inset
galerisinde yapilmistir. Uygulama 3 donem stirmds, istenilen diizeyde ilerleme
yapilamamasi ve prim kazanglannin odenmesinde gliclik cekilmesi lizerine sistem
terkedilmistir. Bu uygulamanin 2003 yiina uyarlanmis, karsilagtirmalarii iceren
sonuclan Cizelge S'te verilmistir. Uygulamamn basarili olmamasinda 6ne ¢ikan bir
sebep te, sistemde yapilmasi istenen metrelere ve performanslara zaten daha 6nceden
rahatlikla ulasiliyor olmasi ve bunun icin de verilen tesviklerin O6zendirici olmamast
soylenebilir.




Cizelge 5.2003 yilina gore uyarlanmis karsilagtirmali 6zel prim sistemi ve kazanglari (Oktay, 2004).

OZELLIKLER

06/09/2000'den itibaren
Yiiriirliikteki
Prim Sistemi

1997'de Teklif Edilen
Prim Sistemi

1997'de GMIS ile Deneme
Amach Uygulanan
Ozel Prim Sistemi

Iscilik programi (Pri) (cm/yev) 11 11 11 11 21 21 21 21 13 13 13 13
Program ilerleme (Pi) (m)| 34,32 | 34,32 |34,32| 34,32 | 65,52 | 65,52 | 65,52 | 65,52 | 40,56 | 40,56 | 40,56 | 40,56
Fiili ilerleme (Fi) (m)| 34,67 | 45,64 | 65,52 95 34,67 | 45,64 | 65,52 95 34,67 | 45,64 | 65,52 95
Top fiili yev (FYS) (adet)| 312 312 312 312 312 312 312 312 312 312 312 312
Gergeklesme orani (V) 101 133 191 277 0,53 0,69 1 1,44 - 25% 75% 75%
Fiili is¢c. (F) (cm/yev)| 11.1 14,63 21 30,44 11,1 14,63 21 30,44 | 11,1 14,62 21 30,44
Prim (P) (milyon TL/yev)| 0,16 3,96 3,96 3,96 - - - - - - - -
Prim (Py) (TL/cm-yev) - - - - 58,8 87 138 213 - - - -
Toplam prim (Pa) (milyon TL) 50 1239 | 1239 | 1239 400 1015 3351 10800 - 382 5646 12322
Aylik prim (milyon TL/kisi)| 4,2 103 103 103 34 84 279 900 - 32 471 1027
Katsayi (e) - - - - 11,88 11,88 11,88 11,88 - - - -
V = (Fi/Pi)x100 Py = (8xF)-30 TL V =Fi/Pi |Fazlayev. = 100 x (Fi-Pi)/Pri
FORMULLER P = 8/Vx(V-100)xPSU

Pa= 100 x Pyx Vx Fi x FYS x e TL Pa = Fazlayev. x % x usta yev.

PSU = 2 milyon TL (09,/06,/2000)

e = Usta yev. TL/3 300 000 TL

Do6nem usta yev : 39,2 milyon TL




Havzada uygulanan mevcut sistem ile iki ayr1 zamanda uygulanan deneme amacl prim
sistemlerinin grafiksel gosterimi Sekil 1 'de verilmektedir. Sekilden de goriilecegi gibi,
yeni gelistirilen prim sistemi lineer dogrusal bir yap1 gostermektedir. Bu da tesvik
sisteminde sinirlamalar1 ortadan kaldirmaktadir. Mevcut sistem tesvikte sinirlama
koymakta ve galeri ilerleme hizlarimi kisitlamaktadir. Ornegin gerceklesme oram %
133"l gectigi zaman, ekip prim alamamaktadir. Bu da galeri ilerlemelerini olumsuz
etkilemektedir. Sendika (GMIS) ile gelistirilen prim sisteminde ise, mevcut sistemde
oldugu gibi, iscilik program ilerleme degeri belli bir sisteme dayandiriimadigi igin
keyfiyet arz etmekte, ayrica, galerinin Ozelliklerini de dikkate almamaktadir. Sekilden
de goriilecegi gibi, yeni prim sisteminde alinabilecek yevmiye basina prim degeri,
GMIS modelinde daha disiik isgilik performansinda alinmaktadir. Bu nedenle bu
uygulama pratikte basarili olamamustir.

P (milyonTL/yev.) 1
4U [
T T TK UYGULANAN /
35 { | =#=1997 ONERILEN
WOMSENDIKA 1LE ONERILEN
v+-- — - — = — - —_ -
25 +—
20— -
15 - —_— -
10 —
5 + -
0 T
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Sekil 1. Deneme amacl uygulanan prim sistemleri F-P grafigi.

Cizelge 6 ise, 2004 yili i¢in teklif edilen yeni prim sisteminin onerdigi program ilerleme
ekseninde, galeri kazisinda gelinebilecek metreleri gostermekte, buna karsilik ekibin
alacagi toplam prim ile kisilerin aylik kazanclarin1 ve metre basina édenecek primleri
vermektedir. Ornegin, ekibin ayda 115 metre galeri siirmesi durumunda, ekibin alacagi
toplam prim 12 milyar 867 milyon TL olacak, kisi basina aylik prim ise 1 milyar 072
milyon TL's1 olacaktir.
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Cizelge 6. 2004 yilinda teklifedilen yeni prim sisteminde prim kazancglari (B 10 kesite
gore) (Oktay, 2004).

.. ) ELEKTRO-HIDROLIK
OZELLIKLER GALERI ILERLEMELERI
Program iler. (Pri) (cm/yev) 22
Prog. iler. (Pi) = Pri x FYS (m) | 68,64 | 68,64 | 68,64 | 68,64 | 68,64 | 91,52
Fiili yevmiye (FYS) 312 312 312 312 312 416
Fiili ilerleme (Fi) (m)| 35 65 95 115 125 156
Gergeklesme orani (V) 0,51 | 0,95 1,38 1,67 1,82 1,7
Fiili iscilik (F) (cm/yev.)| 11,22 | 20,83 | 30,45 | 36,86 | 40,06 | 37,5
Prim (Pm) (milyon TL/m) 41 51 60 67 70 68
Toplam prim (Pa) (milyon TL) | 732 | 3149 | 7866 | 12867 | 15925 | 18030
Aylik prim (milyon TL/kisi) | 61 262 655 1072 | 1327 | 1127
e 1 1 1 1 1 1
V = Fi/Pi F = Fi/FYS
FORMULLER Pm=F+ 30 milyon TL/m
Pa=VxPmxFixexATK milyon TL
e = prim don. ciplak usta yev TL/41 000 000TL

Cizelge 7'de, yeni prim sisteminin uygulanmasi halinde, programin lizerinde stiriilen
her metre galeri icin ekibe verilecek prim miktarinin arttigi, buna paralel olarak metre
basina diisen iscilik maliyetlerinin azaldig1 goriilmektedir. Ornegin, 70 metre galeri
siirilmesi halinde, metre basina iscilik maliyeti 0,50 milyar TL's1 olurken, 115 metre
galeri stirlilmesi halinde 0,38, milyar TL's1 olmaktadir. Ekip 115 m ilerleme yaptiginda,
su anda 3 ayda yapilan is 1 ayda yapilmis olacaktir.

Cizelge 7. 2004 yili yeni prim sisteminde galeri kazisi is¢ilik maliyet analizi (E-H BIO),

(Oktay, 2004). (milyar TL)
2004'te TEKLIF EDILEN
OZELLIKLER Uygulanan YENI PRiM SISTEMi .
Prim Yapilan Yapilabilecek |4 Vardiya
Sistemi ilerleme | ilerleme Sistemi
Fiili ilerleme (Fi) (m/ay) 40 70 115 156
Toplam yev. (FYS) (adet) 312 312 312 416
Fiili iscilik maliyeti (TTK) 31,4 56 92 125
Ekibe verilecek toplam prim 0,7 3,7 12,8 18
Fiili iscilik+yeni prim 32,1 35,1 44,2 60
iscilik kazanclart (ay/ekip) - 20,9 47,8 65
1 m galeri icin iscilik maliyeti 0,8 0,50 0,38 0,38

2004 Yili 1 6 ay iscilik maliyeti- 2 615 841 786 TL/ay
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7. SONUC VE ONERILER

TTK'un galeri ilerleme hizlarinda geldigi nokta, iiretim hedeflerine ulasmada yetersiz
kalmaktadir. Galeri kazisi icin segilen uygun kazi techizatina ragmen (E-H delme
yukleme makineleri), istenilen iscilik performanslari yakalanamamakta, galeri hizlar
artirllamarnaktadir. Sonuglarin beklentilere cevap vermemesinde uygulanan prim
sisteminin 6nemi biiyiiktiir. TTK i¢in 6nerilen yeni prim sisteminde, program iscilik
degerleri herhangi bir miidahaleye yer birakmadan tespit edilecek, gerceklesme
oranindaki tavan simirt ortadan kalkacak ve primdeki PSU degeri yerine e Kkatsayisi
getirilerek  primin  devamliligi  saglanmig olacaktir. Yeni prim sisteminin
uygulanmasinda, galeri ilerleme hizlart artacak, galeri maliyetlerindeki isgilik
maliyetleri diisecektir. Ayrica, hazirlik caligmalari iiretim hizina kavusacak, primin
devamlilig1 neticesinde ekipler daha disiplinli bir calisma gerceklestireceklerdir.
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