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OZET

Tiirkive'de maden isletmeleri yénetimi  genelde yerinde  saymis-
tir. Yonetim, isletmede belli bir maliyet payt olan bir unsurdur ve
fizibilite  yapilirken yénetim maliyeti de gozoniine alimmalidir. Diin-
va pazarinda verimlilik acisindan  dikkatli  yonetilmeyen maden islet-
meleri pazar ve fiyat degisim etkilerine uyum gosterememekte yo ka-
panmakta ya da yiik olmaktadwr Bildiride bu teknik ve gereklerine ki-
saca yer  verilmigtir.

ABSTRACT

In general, Operational ~Management for the Mining Sector in
Turkey has stayed stagnant. Management is a cost item and it must
be considered in the feasibility study. Those Mining FEnterprises that
are not operated effeciently, can not comply with the changing mar-
ket and price conditions and either closed down or become a burden
on the owners. In this paper, the techniques and necessities related fo
the Management are briefly discussed.
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. GIRIS

Ulkemizde kamu ve o6zel madencilik faaliyetlerinin ydnetimi, bu
konuda diinya ¢apinda basar1 kazanmis veya her tiirli kosul degisi-
mine ragmen hala ayakta kalmis maden isletmeleri yOnetimleriyle
karsilastirildiginda, bir sistem eksikligi icinde oldugu goriliir. Zaman
zaman iyi goriinim sergileyen bazi isletmelerin, sistemden cok Kkisi-
lere bagli oldugu ve bu iyi goriinimiin kisilerle beraber ortadan kalk-
tig1 izlenmektedir. Bu cok demode bir olaydir. Artik acimasiz rekabe-
tin sirdiigli diinya pazari ortaminda, kisiler degil sistemler yasaya-
bilmekte ve sistemler icinde de her kosula uyum gosterenler basari
kazanmaktadirlar. Yazida bu sistemin elemanlarina kisaca goz ata
cagiz.

2  PAZAR ETUDU VE PAZARLAMA

Bir yatirim olanag: dogdugunda akla ilk gelmesi gereken konu,
pazar etiidii ve pazarlama mekanizmasi olmalidir. Bu problem ¢o-
zimlenmeden en iyi kalite ve standarttaki liriin bile, alici1 beklemek-
ten ve bu beklemeden dogan finans yiikiinden kurtulamaz. Bunun
icin hi¢ bir harcamadan kagmmayip iriin ile ilgili pazarin gecmis
trendleri ve gelecek projeksiyonu c¢ok saglikli etiit edilmelidir. Bu ve
ileride bahsedecegimiz diger konularin etiidii miimkiinse mutlaka
isin uzmanina yaptirilmali, etiit yanlilik etkilerinden kurtarilmalidir.

Uriiniin bilinen son fiyatina gére hesap yapmak son derece hata-
lidir. Zira, pazara yeni bir kapasite girecek ve arz-talep dengesinde
kiigiik ya da biiylik bir degisim olacaktir. Ayrica, ayni Urlin konusun-
da faaliyet goOsteren miistakbel rakipler taninmali ve fiyat olusumun-
daki etkileri mutlaka tahmin edilmelidir. Cok iyi bilinmektedir ki,
kartellesmis tUriinlerin fiyat stabilitesi aldaticidir ve istege gore degi-
sebildigi icin yeni yatirimlar1 baltalamasi kolaydir.

Uriiniin pazarlanma mekanizmasinin etiidii ise pazarlama isinin
ikinci adimini olusturur. Uriin iireticiden nihai tiiketiciye ulasincaya
kadar bir ¢ok hizmet goriir. Bu hizmet ya flretici tarafindan yapilir
ya da satin alinir. Yapmak, genis organizasyon isteyen ve ancak bi-
yik maden sirketleri tarafindan gerceklestirilebilen agir ve masrafli
bir istir. Yeni yatirim bu masrafi kaldiramaz. Ureticiye s6z konusu
hizmeti verebilecek cesitli mekanizmalar kullanilabilir. Ancak, bura-
da tim pazar bilgilerinin ireticiye akmasi1 sartini koymak, pazar ha-
kimiyeti ag¢isindan, yerinde olur.

3. FIZIBILITE
Fizibilitenin ne oldugu ve O6nemi herkes¢e bilinen fakat genellik-

le, bilingli ya da bilingsiz, eksik yapilan bir etiitdiir. Madencilikte fi-
zibilitenin en can alict kismi cevher yataginin etiidiidiir. Ikinci olarak
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masraftan kaginilmamasi gereken etiit budur. Cevher yatagina giril-
dikten sonra goriilen siirpriz bir cevher tenorii cok kere lizerine insga
edilmis milyarlarin ¢ékmesine neden olmustur.

Bir iki ayrint1 hari¢ bir proje i¢in uygulanabilirdir demek ¢ok al-
datic1 bir diisiincedir. Bir proje biitiinii ve ayrintis1t ile ya uygulana-
bilirdir, ya da degildir.

4. NAKIT AKISI

Nakit akisi, fizibilitenin ve daha sonra isletmenin 6nemli bir yone-
tim unsurudur. Fizibilite safhasinda kuralina goére yapilmayan kay-
nak saglama ve nakit akisi bir isletmeyi daha yatirim safhasinda dar-
bogaza sokar ve finans yiikii altinda maliyetlerinin artmasina neden
olur.

Isletme safhasinda nakit akis kontrolii en az yatirim safhasinda-
ki kadar onemlidir. Burada artik isletmenin devamliligi s6z konusu
olup hic¢ bir sekilde ne pahali nakit ihtiyacina ne de nakit sikinti-
sina gereksiz olarak digmemelidir.

Bu amacla ileriye doniik simiilasyonlar yapan ve isletmenin her
tiirlii parametresini hesaba katabilen "spread sheet" tipi programlari
kullanmak yOneticinin "Onlinii gérmesi" acisindan biylik yarar sag-
lamaktadir. Bu imkan gerceklegsmis parametrelerden itibaren ileriye
doniik tahminlerin gerceklestiginde durumun ne olacagini gérme ve
tedbir alma kolayliklarini1 saglar.

5. ZAMANLAMA VE iZLEME

Bu iki kavram bir maden isletmesinin hem yatirimi, hem de is-
letmesi safhasinda mutlaka kullanilmasi gereken yonetim teknikleri-
nin kisa ifadesidir.

Teknigin uygulanmasi genel olarak herkesge bilinen CPM gebe-
keleri ile baslar. Burada temel olarak sahip olunmasi gereken is stan-
dartlar1 bilgi bankasidir. Is standartlar1 bilgi bankas1 ise kisaca "bir
is elemaninin ne kadar siirede, nasil ve kag¢ kisi tarafindan, nelere
bagli olarak yapildig1" bilgilerinin toplandigi bir "Data Base" olarak
tanimlanir.

Zamanlama ve izleme konusunda calisanlar "PROJAX, CIPREX"
gibi giliclii program araclari gelistirmiglerdir. Bunlarin kaynak tahsisi
optimizasyonu yapabilme gibi yetenekleri de bulunmaktadir. Bu tiir
araclart kullanan yonetici, her seviyede isin saghkli yliriylp yuri-
medigini her an kontrol edebilir ve gerekli onlemleri is isten gecme-
den alabilir. Buradan saglanan ve taraflarca (isveren, miiteahhit,
kontrolor) onceden mutabik kalinan bir raporlama sistemi sayesinde,
herhangi bir problem ortaya ciktiginda, artik problemin tanimi tlize
rinde tartigilarak giinlerce vakit kaybedilmez, c¢O6ziim careleri ara-
nir.
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6. URETIM PLANLAMASI VE KONTROLU

Bu konu madencilikte iki yonde anlasilmalidir. Birincisi istihrac
edilen iurlniin planlama ve kontrolii, ikincisi ise pazar miktar ve fi-
yat degisimlerine gore tlretim planlama ve kontroludiir.

Madencilik faaliyeti son ucu metale kadar giden bir dizi iglem-
den olusur ve bu islemlerden birisinin ciktis1 digerinin girdisidir. Bu
nedenle maden igletmeciliginde baglayan tenor ve miktar tutturama-
mama gibi olaylar, etkilerini, maliyet acisindan ileriki her safhada
goOsterirler.

Buna sebebiyet vermemek icin yukarida bahsedilen cevher yatagi
arastirma bilgileri eger varsa yenileri de eklenerek bir yatak modeli
olusturulmasinda kullanilir. Bloklama yontemi ile olusturulan bu mo-
delde her blokun cesitli 6zellikleri, eldeki verilere gore, ya dogrudan
ya da jeoistatistik yontemlerle hesaplanarak atanir. Boylelikle kon-
santrator icin istenen besleme tenorunun nerelerden ve ne kadar lire-
tim yapilarak saglanacagi planlanmis olur.

Isletmenin gelismesi sirasinda elde edilen her tiirlii yeni bilgi bu
sisteme girilerek planlama ve' kontroliin daha cok ve saglikli bilgi
ile yuritilmesi gerceklestirilir.

Modelleme ile yiiriitiilen bu ¢alismalar mutlaka, artik bugilin liiks
olmayan, bir mini bilgisayar ile takibedilmelidir. Madenin liretim hi-
zina gore bu takip haftalik, hatta glinliik olabilir. Tabii boyle bir ger-
¢eklesme icin de madende analiz ihtiyacina cevap verecek minimum
techizatta bir laboratuvarin bulunmasi gerektigi unutulmamalidir.

Sistemin, diger faydalar1 yaninda, en Onemli faydasi konsantrato-
re dogru, yani kalite, standart ve miktar olarak gereken girdiyi sag-
lamaktir. Bu sartlarda calisabilen bir konsantrator eger otomatik
kontrola da gerekli ol¢lide ge¢cmis ise en az %90 bir verim gosterecek-
tir. Pazar kosullarinin cok zorlastigi bu donemlerde kazang, verimin
%90'in lizerinde saglanan her puanindan gelmektedir.

Uretim planlamas: ve kontroliiniin buraya kadar olan kismi da-
ha ¢ok teknik agirlikli ve i¢ degiskenlere bagli oldugu icin yapilabi-
lir goziikmektedir. Konunun pazar miktar ve fiyat degisimlerine go-
re ¢6ziimii ise daha giic olmaktadir. Ancak stok maliyetlerinin agir-
lig1 ve bir madenin durma ve iiretime gecmedeki ataleti gozoniine
alindiginda c¢o6ziimiin mutlaka pazar durumu bilgilerine dayandig:
ortaya ¢cikmaktadir. Bunun icin de mutlaka {liriine ait bir pazar ve pa-
zarlama bilgileri "data base"ine bastan sahip olmak, bunu gelistir-
mek ve birkag¢ sene ileriye doniik, yanilma pay1 az tahminler yapabil-
mek gerekmektedir.
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7. MALIYET KONTROLU

Madencilik faaliyetlerinde hedef en az yasami siirdlirebilmek ola-
rak alindiginda maliyet kontrolii unsuru bu hedefte en 6nemli rolii oy-
nar. Maliyeti olusturan iki 6nemli faktéorden birisi teknolojik verimin
yiikseltilmesi, digeri ise girdilerin kullanimi ve satinalinmasidir.

Birinci faktor daha cok aynt hammadde girdi miktarina gore da-
ha fazla iriin eldesi ve disiik isletme maliyeti ile ilgilidir. Bunun
iizerinde yukarida yer yer durulmustur. Ikinci faktér ise daha c¢ok
planli ve ucuz alim ve malzeme kullanim ve stok kontroliinii kapsar
Madenci oOzellikle zor satan fakat kolay satin alan goriinimden kur-
tulmak zorundadir. Cesitli hammadde, makina techizat ve malzeme
girdilerinin ucuza saglanmasi icin en azindan asagidaki ilkelerin be-
nimsenmesi gerekir:

* Aym ihtiyaci temin edebilecek muhtelif kaynaklari rekabete
sokmak,

* Alim icin ayrilan parayr 6deme zamanlama ve dilimlemesin-
de nakit akist ve nakit maliyeti unsurlarina dikkat etmek,

+ Stoklara gereksiz para baglamamak ve yliksek maliyetli stok
yapmamak.

Bu son ilke icin her maden isletmesi bir stok kontrol sistemine
sahip olmalidir. Bu sistem hem alimlarin hem de kullanimlarin en
efektif sekilde yapilmasina en blyik yardimi saglar.

8. SONUC

Ana hatlariyla degindigimiz cesitli konular eminiz ki maden is-
letmeciliginin bilgisi disinda olan konular degildir. Ancak agirlikla
vurgulamak isteg§imiz konu bu tekniklerin bir paket halinde biitiinly-
le uygulandiginda isletmeciye yarar saglayacagi ve teknikler ve uygu-
lamalar1 kendi baslarina bir maliyet unsuru olarak gozikiiyorlarsa
da uygulanmamalarinin maliyetinin cok daha fazla oldugudur.
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