Tiirkiye Madenciler Demegi'nce 4 Aralik 2000 tarihinde Istanbul da
bir toplann gerceklestirildi

En Yetkili Agizdan
"Turkiye Bor Madenciliginin Durumu"”

TMMOB Maden Miihendisleri Odasi, istanbul
Subesi'nin énclliiginde istanbul Maden ihracat-
cilan Birligi ve Turkiye Madenciler Dernegi'nin
ortaklasa gerceklestirdigi 4 Arallk Madenciler
Bayrami Kutlama Etkinlikleri kapsaminda, Turki-
ye Madenciler Dernegi; 4 Aralik 6gleden sonra,
istanbul Dorin't Park Plaza Hotel'de, madencilik
sektord ile ilgili Bakanlarin davetli oldugu bir top-
lantr dizenlemisgtir.

Davetli Bakanlarin higbirinin katlmadigr ve
TMD Bagkani ismet Kasapoglu'nun bagkanhgin-
da yapilan "Madencilik Sektdriiniin Sorunlari ve
Gelecegi” konulu toplantiya, Eti Holding Genel
Midirt Dr. Ziya Gozler; iTU Maden Fakiiltesi
Dekani Prof.Dr. Yiicel Yilmaz, MMO istanbul
Subesi Baskani Dr.Yuk.Muh. A.Ekrem Yice,
Yurt Madenciligini Gelistirme Vakfi Bagkani
Prof.Dr. Given Onal ve Geng Maden igletmeci-
leri Dernegi Bagkani Cemil Okten konusmaci
olarak katilmiglardir.

Son yillarda cesitli noktalariyla kamuoyunun
gundeminde olan ve Madencilik Sektdériinde
onemli bir konuma sahip Eti Holding'in; 6zellikle
Tarkiye Bor Madenciligi, Uretimi ve stratejileri
acisindan mevcut durumu, sorunlari bu toplanti-
nin ana tartisma konusunu olusturmustur. Oda-
mizin da c¢ok yakindan izledigi ve ulkemiz igin
blyik 6nem tasiyan Bor Madenciligi konusun-
da, Eti Holding'in durumunu anlatan Genel M-
dir Sayin Dr. M. Ziya Gozlerin bu toplantida
yaptigi konusma hicbir yorum katiimadan
asagida verilmigtir.

DR. M. ZIYA GOZLER
(ETi HOLDING GENEL MUDURU)

Etibank 1998 yilinda yeniden yapilanma si-
recine girdi. Burada 6zellestirmenin altyapisinin
olusturulmasini amacladik. Eti Holding A.S. adi-
ni aldik. 7 adet A.S. olusturduk. Yeniden yapi-
lanma ile yerinden ybnetim saglandi, birokrasi-
kirtasiye ortadan kalkti. Ancak beklemedigimiz
biranda 4 kurulusumuz Ozellestirme idaresine
devredildi. Bizim icin ani bir gelisme oldu. Buna
ragmen son gune kadar bu kuruluslarda (Eti Ba-
kir, Gumus, Elektrometalurji, Ferrokrom) yati-
rimlarimizi devam ettirdik.

Devletin su gunki bakis acisi ile bu Kurumlar
gitmiyor. Hantal bir yapi var. Anlayis degisikligi
gerekiyor. Paramiz var ama yatinm yapamiyo-
ruz. Muthis politik mudahalelere maruz kaliyo-
ruz. Diger yandan teknik elemanlarimiz yetersiz!

Yillardir tesis yatinmi yapilmamis. Ornegin,
Seydisehir Aliminyum Tesislerine 1983'ten bu-
yana tek bir ¢ivi cakilmamisg!

Ulkemizde bugiin 220.000 ton Aliiminyum tii-
ketiliyor. Tesislerimizde 60.000 ton Uretiyoruz.
Bu durumda 160.000 ton/yil Aliminyum ithal
ediyoruz. Bana go6re Devletin buraya yatirm
yapmasi yanhs. Popdulist yaklasimlar var. Uretim
maliyetlerimiz yuksek. En onemli girdi elektrik
enerjisi; Tesis 1.2 milyar kw saat/yil eneriji tiike-
tiyor. Toplam Turkiye tiketiminin % 1'i. Elektrik
birim fiyati 7 Cent. 1 ton Al. Uretimi igin 4 Cent
tutarinda enerji gideri var. ABD'de bu rakam 2.2
Cent/ton, subvansiyon uygulaniyor ama yeter-
siz, en az 2 cent olmali. Tesisin modernizasyo-
nu gundemde. S.Sehir ayaga kalktl. Secenekler-
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den birisi elektrozhanelerin modernizasyonu,
350 milyon $ civarinda bir yatinm gerekiyor. Di-
ger bir secenek te yeni tesis kurulmasi. Bunun
parasal karsihgr oldukga fazla.

Gelelim Bor konusuna. Bu konu ¢ok hassas.
Son donemde medyada da cokga yer aliyoruz.
"Patronlarin kavgasi burokratlar Gzerinden ol-
masin, bizi kullanmasinlar”.

Diinya rezervlerinin %65'inin bizde olmasi
cok anlamli degil. Ham bor satmamiz dezavan-
taj. 1.1 milyon ton bor satip 220-230 milyon ge-
lir elde ediyoruz. U.S.Boraks 23 yildir diinya pi-
yasasini elinde bulunduruyor, ham bor satmayip
rafine Orin satiyor, bu sekilde gelirleri yiksek
diizeyde seyrediyor.

Tam Avrupa Ulkelerine, ABD'ne ve Asya'ya
cogunlukla ham Grun veriyoruz. Bizden kolema-
niti alan firmalar 6guterek asit Uretimi yapan fir-
malara satiyorlar.

Ornegin, Japonya'da (Tokyonun kuzeyinde )
bir kucuk firma bizden kolemanit alip, 30.000
ton/yil kapasiteli tesisinde dgiterek satiyor. Ol-
dukca iyi gelir saghyor. Bizden alinan ham borla
dinyada bircok firma ¢ok zengin oldu. Rafine
urin kapasitemizi 1.2 milyon ton'a gikartmazsak
2 yil iginde ¢okeriz. Araci firmalar bir bigimiyle
ortadan kaldirmaliyiz. Son doénemde bunlarin

ylziinden 10 milyon $ kaybettik. Fiyat belirliyo-
ruz, aninda U.S. Borax 6greniyor. Bu yapi ile is-
ler yiriamayor. Aracilan ortadan kaldirmaya yo6-
nelik politikalar uygulamaya koymak cok riskli .

Ozellikle iilke iginde birgok saldirlya maruz kali-
nir. Bu konu bircok genel muduri yerinden eder.

- MTA'dan bu.kurumun basina geldigimde
hersey berbat idi. 2.5 yildir bir seyler yapmaya
gayret ediyoruz. Cok yiprandim.

- ABD'deki bor tesislerini gezdim, cok mo-
dern, uzay Ussu gibi. Oysa bizim tesislerimiz
derme-catma, utanc verici durumda. Bunlan Ba-
kanlar Kurulu'na anlattim.

Ozel Sektore sunu sdylemek isterim; 2840
unutun! Bu durum ginimdizin gercegidir. Eski
ruhsat sahiplerinin iade talepleri bitmelidir. Bor
konusunda devletin kurdugu bir diizen var, bu
artik yerlesmig durumda. Eti Holding her kosul-
da 1.100.000 ton bor'u satiyor. 2840 sayil yasa-
nin ana fikrine dokunmadan ruhsatlar ve fiyat
belirleme politikalan Eti Holding'te olmak kaydiy-
la uc Urtinler konusunda 0Ozel sektbrle yatirim or-
takliklari  kurmak suretiyle dretim yapabiliriz.
Ruhsatlar Devletin tekelindedir. Artik bu kabulle-
nilmelidir. Bor konusu bir
atesten gomlektir. Turkiye'de
bir 6zel firma bu konu ile ilgi-
lense yandi! Vahsi kapitalizm
1978'lerde vardi da 1985'te
3213 sayii Maden Kanu-

nu'nun yapildii donemde
yok mu oldu! 3213'ln 49. ve
50. maddeleri ile 6zel sektd-
rin bu tarihten sonra bor ma-
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déni bulmasi halinde isletebilecegi imkani sagla-
niyor. Bu bir celigki deg@il mi? 1985'te hangi ko-
sullar degisti ki 49. ve 50. maddeler kanunda yer
aldi? Anlamak zor! Keske bir 6zel sektor bor ma-
deni bulsa da isletsel

- Birakin ocaktan cikan bor'u (tuvenan), 6gu-
tilmus bor bile bana gore ham bordur. Bir 6zel
sektér 200.000 ton urin istedi, 6gutip satmak
istiyor. Ben bu gekilde satiimasina da karsiyim.

Bor'lara neden bu kadar ilgi duyuluyor? Kari
yiksek te onun igin. Ocak cikisi 20 $ maliyeti
var, 200 $'a satiliyor.

Uc Urdinler konusu karl bir yatinm alani. Me-
sela Fiber Glas uretimi cok karh. %8-10 kolema-
nit kullaniliyor, 40.000 ton Gran dretiliyor. Bu du-
rumda 120 milyon $ geliri var. Hammaddeleri
dolomit, kirectasi, silis ve kolemanit.

Ham Uriinden rafine ve ug urlinlere yonelme-
nin onemine bir kez daha dikkat cekiyorum.
Dinya bor tuketimi 2 milyon ton, kazanc ise 1,2
milyar $. US Boraks 800 milyon $, Eti Holding
240 milyon $ kazaniyor. Rafine bor en az 400
$/ton'dan satiliyor. Rafine triin kapasitemiz 1.2
milyon ton'a cikarsa pazar payimiz cok artar. Bu
durumda US Boraks fiyat konusunda da bizimle
yansamaz.

Tesis yatirmlarimiz var. Kirkada 3. Bor Tire-
vi Tesisi bitmek Gzere. Emet'teki yapimi devam
eden (2001 'de bitecek) Borik Asit Tesisimiz ta-
mamlandidinda rafine kapasitemiz artacak ve
700.000 ton/yil duzeyine ¢ikacak. Ancak bu da
yetersiz, 1.2 milyon ton'a gikarmadikga US Bo-
raks ile bas edemeyiz.

Kirka'daki Susuz Boraks Tesisi 60.000 ton
kapasite ile yillar 6nce kurulmus. Oysa zaten
diinya toplam tiiketimi 60.000 ton. Bu nasil bir
anlayisla kurulmus kavramak mimkin degil.
Kaldi ki su anda tesisin tuglalari dokultyor. Ta-
dilat bile yapamiyoruz.

Rafine-uc ve ileri Grunlerin dinya pazarn 60
milyar $, biz bunun su anda %1 'ini bile kazana-
miyoruz.

Pazarlamamiz bu yapiyla yetersiz kaliyor.
Ozel sektériin hareket kabiliyetine sahip degiliz.
Fiyatlar konusu Oylesine risk tasiyor ki fiyat is-
kontosuna gidemiyoruz. Liksemburg ve Finlan-
diya'da pazarlama sirketleri var. DOrt ay 6nce de
Amerika'da sirket kurduk.

US Boraks ile rekabet edebilmek icin yeni bir
anlayisla yapilanmaya ihtiyac var. Kurum 06zerk
hale gelmeli, politikacilarin baskilarindan uzak
tutulmahdir. Su anda Yo6netim Kurulumuz bile
siyasi tablonun izdisumu durumunda. Bence
burada 6zel sektdr temsilcisinin bile bulunmasi
yararl olur.

Borlarda oldudu gibi kromda da ham drin
satmak olumsuzluktur. Ferrokrom kapasitesi art-
malhdir.

Ferrokrom Ozellestirme idaresine devredildi,
hemen sorular geldi; "Sahalari da veriyor
musunuz?” diye. "Sahalarin devri s6z konusu
degildir" cevabini verdim. Goéreve geldigimde
Elazi§g Ferrokromda 2500 kisi calisiyordu. Her
iktidar geldiginde elemanla doldurmuslar.

Ferrokrom'da aracilari devreden cikarttik, bu
sekilde llkeye 10 milyon $ kazandirdik. Bizi hep
elestiren sivil toplum orgutleri gonul isterdi ki bizi
takdir etsinler. Maalesef yapilmadi.

Elazi§g Ferrokrom tesisimiz 150.000 ton/yil
kapasiteli olmasina ragmen 90.000 ton/yil Ure-
tim vyapiliyor. Yetersiz durumda. Kromlarimizi
paslanmaz celik ve ferrokrom uretimi amach
de@erlendirmeliyiz.

Yeniden yapilandigimiz dénem sonrasi bir-
takim sahislarca Danistay’'a dava acildi. Bu
nasil bir zihniyettir anlamakta zorlaniyorum.

Etibank (Bankacilik) Genel Mudurii oldugum
zannediliyor. Aslinda bu haliyle ve bu yapiyla
Genel Mudur (Eti Holding) oldugumu sdylemeye
dilim varmiyor.
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