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Kiiresellesme Siirecinde, Kiiresel Baronlarin Go6z Diktigi Ulusal Maden Varligimiz
"Bor Pazarinin Yapis1"

National Mine Values through Globalization Process "Structure of Boron Market"

U. R. Uncii, C. Yerlikayalar
Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii, Ankara

OZET: Bor, Tiirkiye'nin sahip oldugu cok onemli, ancak yeterince degerlendiremedigi endiistriyel
hammaddelerinden biridir. Ulkemiz, gerek bor minerallerinin sahip oldugu rezerv potansiyeli, gerekse
isletme maliyeti ve tenor avantajlari ile diinyada en 6nemli potansiyele sahiptir. Eti grubunun en biiyiik
rakibi US Borax'in web sayfasinda da belirttigi iizere Diinyada Bor kullanan endistriler giin gectikce
gelismekte ve yeni kullanim alanlari ortaya ¢ikmaktadir. Bir zamanlar elinde iilkenin en 6nemli Krom,
Aliiminyum, Giimiis, Bakir v.b. maden ve igletmelerine sahip olan Eti grubunun elinde bugiin sadece Bor
Isletmeleri kalmistir. 15-20 milyon dolarlik i¢ pazar hari¢ Eti grubu 1.2 milyar dolar oldugu sdylenen Bor
pazarindan yilda 180-236 milyon dolar arasi gelir elde edebilmistir. Bu gelir diizeyi sahip olunan potansiyele
gore yeterli degildir, dolayist ile bu gelirin artirlmast gerekmektedir. Uretimin artirilmasi, rafine
yatinmlarin tamamlanmasi gibi hususlar pazar paymi artirmak icin yeterli degildir. Eti'nin pazar payim
artirtlabilmesi icin dinamik, kararli ve kalict olarak belirlenen pazarlama politikalarint uygulamasi ve
kirlilikten uzak kalmasi zorunludur.

ABSTRACT: Borax, one of the most important and valuable industrial raw material of Turkey, but it is not
evaluate enough. With the reserve potential and cheap production cost and advantage of B,0, contents,
Turkey has the most important potential all over the world. As it is declared by Eti's big competitor US
Borax's web pages Borates are used in hundreds of products and processes people use everyday. Because of
these diverse properties, new applications for borates continue to be discovered, indicating that their
untapped potential remains vast. Once up on a time Eti has Chromium, Aluminum, Silver and Copper etc.
Mines and Plants but to day only Boron Works are try to live in Eti's hands. Excluding 15-20 mio USD
domestic market, Eti has 180-236 mio USD yearly export income from that assumed 1.2 billions USD boron
market. So this amount of income is not enough for that big potential, therefore this income will be increase.
Increasing the production capacity, completing the refinery plants is not enough for to get the big market
share. Eti will have to apply dynamic, decisive and permanent marketing policy and keep herself from the

dirty relations to increase her marketing share.

1. GIRIS Romalilarda arenalarin tabanina dezenfektan olarak
ve cam yapiminda, Arap doktorlarin ilag olarak

ilk taninan ve kullanilan bor bilesigi Tinkal'dir.  boraks kullandigina dair kaynaklar bulunmustur. Bu

Tinkal'in baz1 medeniyetlerce ¢ok eski zamanlardan ~ donemlerdeki bor bilesenlerinin Tibet'ten getirildigi

beri kullanildig: bilinmektedir. Stimerler ve Etiler  belirtiimekteyse de, Romalilarin Anadolu

donemlerinde metallerin  ylizeyindeki oksit kaynaklanm da kullanmis olmalar1 biyik bir

tabakasin1 ¢6zme islevi nedeniyle altin ve giimiis  olasiliktir (Ulutan, B., 1985).

isletmeciliginde, lehim eleman1 olarak, yine

Mezopotamya ve Misir medeniyetlerinde antiseptik Bor, ham iiriin/rafine iiriin/kimyasal iiriin/nihai {iriin

olarak, Cin'de seramik ve cam {retiminde, seklinde, basta ABD, Japonya, Fransa, Almanya,
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Ingiltere olmak iizere gelismis endlstri  ve
teknolojiye sahip lilkelerde, 250'yi askin kullanim
alan1  bulmasi sebebiyle sanayinin en temel
girdilerinden birisi konumundadir. Bu kullanim
alanlarindan yaklastk 200'inde ikame trlni
bulunmayan alternatifsiz bir hammaddedir.

Giiniimiizde bor: niikleer yakit teknolojisinden
motorlu tasit yakitlarina, hidrojen elde edilmesine,
seramik ve ila¢ sanayisine, deterjandan tekstile, cam
endiistrisinden yiiksek 1s1 transistorlerine, siliper
iletkenlere kadar sayisiz alanda en az petrol kadar
onemli  bir  Urindir. Bor  minerallerinin
degerlendirilmesi, ucuz siyasi ve ekonomik cikar
hesaplan ile harcanmayacak kadar degerli ve
tilkemiz icin cok Onemli gelir getirecek bir ulusal
varliktir. Gelisen teknolojiler, bugiin sanayinin tuzu
olarak adlandin! an bor'un kullanimini ve
bagimliligini artirmakta ve borun stratejik mineral
olma oOzelligi giderek daha da belirginlesmektedir
£BOR, KESK, TMMOB Jeoloji, Metaliirji, Kimya,
2003).

1970'li yillann son donemlerine kadar tlilkemizde
bor cevheri iiretim ve ihracati Etibank diginda
Sayakci, Yircali, Yakal'lar Madencilik Sirketlerinin
yam sira biiyik oranda Ingiliz kokenli Borax
Consolidated Limited (Rio Tinto Grubuna ait US
Borax'm  Ingiltere'de yerlesik kolu) sirketinin

elinde ve kontroliinde kalmistir. Ancak iilkemiz hor
cevherlerinin diinya piyasa degerine ulasabilmesi
amaciyla 1978 yilinda bor cevherleri ile ilgili
verilen ruhsat haklan, 2172 sayih kanunla geri
alinmig ve bunun sonucu yiiksek katma deger
yaratan TUrinlerin Ttretilmesi gorevi Etibank'a
devredilmistir. Giiniimiizde Eti Maden Isletmeleri
Genel Midiirliigi (Etibank) bu konuda yasal olarak
tek yetkili kurulustur.

Bor madenlerimiz 1978 yilina kadar sadece ham
olarak ve degerinin altinda (!) fiyatlarla ihrag
edilmekte idi. 1978 yilina kadar gecen siire
icersinde yerli ve yabanci sermayenin hi¢ birisi
katma degerinin yani sira piyasa getirisi cok daha
yiksek borlu kompozit malzemeler, borlu
metallijik  alasimlar, fiberglas-cam tiirii  bor
yatmmlanni bir kenara birakin rafine bor ve
kimyasal bor trilinleri yatirimlanni bile yapmamis
veya yaptirmamistir. Bunun temel nedenini,
Lozan'dan bugiine kadar sanayilesmis ve ekonomisi
gliclenmis bir Turkiye istemeyen batinin iilkemiz
ustiindeki karanlik emelleri olarak degerlendirmek
yanlis olamaz saninz. 1978 den sonra kamuya
verilen tekel hakki ile rafine bor yatmmlan
artinlmis ve halende devam ettirilmektedir (Cizelge
1). Bu teknolojilere erismek kolay olmamis, aksine
tilkemiz miihendisligi, bin bir zorluk icinde deneme
yanilmalarla bu giinkii tesisleri ortaya koymustur.

Cizelge 1. Devletce Isletilmesi Oncesi ve Sonrast Bor (Bor, Chp 2002)

1978 ONCESI 1978 SONRASI
Toplam Bor Rezervi 660 milyon Ton > 2, 5 milyar Ton
Rezerv de Diinya Pay: %16 %63 (%901 bulmasi miimkiin)
Uretim de Diinya Pay1 %11 %31
Satista Diinya Pay1 bilinmiyor %17-18
Ham Bor Ton fiyat1 40-50 USD/ton 150-300 USD/ton
Rafine iiriin Fiyat1 Uretilmiyordu 230-600 USD/ton
Toplam ihracat Geliri 83 milyon USD/yil 250 milyon USD/yil

1978 yihnda cikarilan 2172 Sayihi Yasadan sonra Etibank (Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii)
tarafindan 20 yilda (1978-1998) yaklasik 350 milyon USD 'lik yatirim yapilarak yaklasik 3.5 milyar USD ik

Bor sanis geliri elde edilmistir.

2. KURESEL BOR PAZARI'NIN YAPISI
2.1 Genel Yap:

Bugiin, Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii ve
US Borax ikilisi toplam diinya bor arzinin %75'ine

yakinint  karsilamaktadir  (Peever, D., 2002).
Gilinlimiiz de Bor liriinleri ile ilgili olarak Diinyada
bir rezerv sorunu bulunmamaktadir (Robison, C,
2002). Bu nedenle Diinya Bor pazan, sinirl liretici
olmasit ve driin grubunun birbirlerini ikame
edebilme  Ozelliklerinin ~ iirin  cesitlendirmesi
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gerektirmesi nedeni ile diger maden ve metal
pazarlarindan cok ayn bir yapiya sahiptir. Diinya
bor pazari; diger maden veya metal borsalarinda
oldugu gibi, piyasa sartlarinda olusan fiyatlara gore
alim-satim islemlerinin gerceklestirildigi bir pazar
olarak gorilmemelidir. Bor pazarindaki fiyatlar
tiriin ve pazar sartlarmin dikkate alinarak
belirlendigi iddia edilen ancak agirlikla miisterilerle
yapilan pazarliklar sonucu ortaya cikan ve rakip US
Boraks'in  iriinlerim  ABD  disindaki  sattigi
pazarlarda yarattig1 yapay denge fiyatlaridir (Uncii,
U.R., 2001). Dolayisi ile sahip oldugumuz yiiksek
miktar ve Kkalitedeki rezervlerden saglanacak
faydanin en st diizeye cikarilabilmesi i¢in katma
degerleri daha yiiksek iriinlere yonelmek ve
Ulkemizde borlu sanayileri kurmak biiyilk 6nem
tasimaktadir.

Bugiin B203 bazinda diinya bor tiretimi 1.5 milyon
civarinda olup, bu iretimin %330 Eti Maden,
%42'si ABD'li US Borax tarafindan yapilmaktadir
(Cizelge 2). Ancak, pazarlardaki {iriin cesitliliginde
ve hizmet sunumunda heniiz rakibimizin diizeyine
ve kapasitesine erisebildigimizi sdylemek miimkiin
degildir (www.etimaden.gov.tr). Diinya bor arzinin
yaklagik %75'ini kargilayan Eti Maden ve US
Borax ikilisinden, US Boraks'in yaklasik 1.2 milyar
dolar(!) oldugu sOylenen pazardan %65-70, Eti'nin
ise %17-18'ler civarinda bir pay almasim bu
durumda normal karsilamak gerekir (Roskiil, 2002).
US Borax'in 1iriin yelpazesi (sektorel bazdaki
pazarlara yonelik Urilinleri), bilgilendirme hatlar,
arastirma yatirimlari, ISO 9001 ve 14001
sertifikalari, hizmet sunumlar1 ve pazarlama aglan
goz Oniline alindiginda (www.usborax.com) Eti
Maden'in ¢ok gerilerde oldugunu gortiriiz.

2.2 Diinya Bor Pazar Yapist

2001 yiinda Diinya'da bor tiiketiminin, %43"i
(645.000 ton B203) Fiberglas-cam sektoriinde,
%16'st (240.000 ton B,0,) deterjan, sabun ve
kisisel bakim drinlerinde, %130 (195.000 ton
B203) seramik, sir ve sirca sektoriinde, %5'i
(75.000 ton B203) ziraat sektoriinde kullanilmistir
(Roskill, 2002). ABD rafine bor ftireticisi bir
iilkedir. Urettigi rafine bor iiriinlerinin 2/3"inii
kendi 1ilkesindeki borlu sanayilerde kullanarak
katma degeri ve teknolojisi yiiksek triinlere
cevirmektedir. ABD'de kullanilan borlann %78'i
fiberglas-cam ve seramik sektOrlerinde, %6's1

sabun ve deterjan sektoriinde, %4 ziraatta, %3'i
alev geciktiricilerde kuUamlmaktadir. (Lyday, P.A.
2004).

Cizelge 2. Ulkelerin Bor Uretim Kapasiteleri
(Roskiil, 2002)

OLKE | FIRMA ADIVE | URUN | KAPASITE | URETIM
_ YER] 2001
Tirkiye | Btl Maden* Emet | Kolemanit 560000

Bigadig | Kolemanit 200,000
Bigadig [ Deksit 200.000
Kestelek | Kolemamt 10¢.000
Kika | Tinkal 800000
1.476.000
B;0;| 517.008
ABD US Borax* Tinkal £000.000
Ford Cady * 4.000
TMC Chemical™* H0.000
ABC 250,000
1.300.000
- BiO\_ 650.000
it Quibarax*es Tneksil 100.000{ 340000
- 119000
Per JSC Inkabor Uleksit 128000 9.000
Arqantin | Borax - Tinkal 100.000
ATgentina®ere Uieksit .
da 200.000
Borates Argentings
SA
IndmstriasQuimica 10,000
s Baraderg**+**
Ulex SA* 50,000
360,000
Bz0, 51,000
Bolivya | Comparaa Minera | Uieksit 20.000
Tierra Lid. SA*
Corban Sa*++ | Uleksit 18.000|  35.000
Fusya 18C  Energomash- L300000 | 700.000
Bor B,0,| 60000
Kazakista | JSC Enderbor*»we 125000 115.000
n Boy] 12000
Ciness= Changnlag City Ascharite 20.600
I’an City Boron | Ascharite 40,000
DondonaEuandian | Ascharie 150 006
Fangcheng Mine | Bmagnesite 300.000
Kuandian County | Ascl 60 000
Yingkou Boron Aschane L0000
Yingkou No.S01 | Ascharue 200.000
314.000
B0, | 110000
DIGER 5.000
8,0.] 17.000
TOPLAM 5.850.000 | 4.654.000
B20y | 1.546.000

* Kongantre; ** Bor madan ve irunferi: *%% Tarmsal Rrﬁ_rd_er; L

Tahming **¥5% Algif defil

Avrupa, bor iretmemekte, ancak Turkiye ve
ABD'den aldig1 bor iirtinlerini kullanarak yarattigi
borlu 1irlin sanayilerinden her yil onlarca milyar
dolar gelir elde etmektedir. Avrupa aldig1 borlann,
%27'sini deterjan sektoriinde, %48'ini fiberglas-
cam ve seramik sektorinde, %5'ini tanmda
kullanmaktadir. Tiirkiye ise, hem ham, hem de
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rafine bor saticist bir iilkedir. Ulkemiz, borlu
sanayileri gelistiremedigi icin ham ve rafine bor
drtinlerim yurt disma ihrac ederek bir-iki yiiz
milyon dolarlk bir gelir elde etmektedir.
Ulkemizdeki bor tiiketimi, diinya tiiketiminin % 1 -
2'si  kadardir. Tirkiye deterjan  sanayisinin
hammaddesi olan perborat'm énemli bir kismim da
Avrupa'dan kendi bor'undan elde edilmis halde
yeni bir lirlin gibi -daha pahaliya geri almaktadir.

2000 yilinda tlkemizin Bor tiiketimi 19.546 ton
B20 3'e esdeger olup, bunun %27'si demir celik,
%12'si cam ve cam elyafi, %38'i seramik ve firit,
%12'si deterjan, %5'i kimya ve %6's1 da diger
sektorlerde tiiketilmistir (Uncii, U.R. 2001). 2000
yilindan sonra Demir Celik Sanayisi Bor
kullanimim birakmustir.

2.3 Rafine Bor Uriin Ureticileri, Kapasiteleri ve
Pazar Dagilimlari

Diinya Rafine Boraks veya Sodyum Boratlar'in
(Boraks Pentahidrat (Penta Borat), Boraks
Dekahidrat (Deka Borat), Susuz Boraks, Sodyum
Perborat) kurulu kapasitesi yaklagik 1.800.000
milyon ton civarindadir (Cizelge 3). Penta Borat
Diinya Uretim Kapasitesi; US Borax'm %65, Eti
Maden'in %34'tiir, Deka Borat'ta ise US Borax'm
%20, Eti Maden'in %9, Cin'in %57'dir. Rafine
Borakslar sodyum kokenli bor minerallerinden
uretilmektedir. US Boraks hali hazirda kurulu
Kapasitesinin =~ %75'ini  kullanmaktadir.  Rafine
boraks'in  %66'st  Avrupa Kitasinda, %17'si
Amerika Kitasinda, %15'i ise Asya Kitasinda
tiiketilmektedir (Roskill, 2002). Eti Maden rafine
boraks kurulu kapasitesinin yaklagtk %60'm1,
tretiminin  %90'mim1  pazarlamaktadir. US Borax
ABD satiglarinin (%42) disinda kalan sodyum borat
tiretiminin %29"unu Avrupa Kitasina, %40'i1 Asya
kitasina satmustir (Lyday, P.A., 2002). Eti Maden

2001 yili sodyum borat satiglarinin %80'ini Avrupa
Kitasina, %6'sin1 Amerika Kitasina, %10"unu Asya
Kitasina, 2003 yili satiglarinin ise %73"ini Avrupa
Kitasina, %6.8'ni Amerika Kitasina, %14.6'smi1
Asya Kitasina gergeklestirmistir. US Borax'm
ortalama bor (rafine) ihracat fiyati 414 USD/ton, Eti
Madenin ise ortalama bor (ham-+rafine) ihracat
fiyat1 257 USD/ton olarak tahmin edilmektedir. Eti
Maden rafine boraks kapasitesini  artirma
calismalarina devam etmektedir. 2003 yilinda
devreye aldigi 160.000 ton/yil kapasiteli Kirka'daki

3. Bor Tiirevleri Tesisi ile Eti Maden pazardaki
paymi daha da artirmayi hedeflemektedir.

Oniimiizdeki dénemde borax pentahidrat pazarinda
Eti Maden ve US Borax yogun bir rekabet ortamina
girmeleri beklenilmektedir. Bir taraftan Avrupali
deterjan ureticileri sodyum perborat yerine sodyum
perkarbonat't tercih ederken diger taraftan OC
firmasinin onderlik ettigi fiberglas sektoriinde de

borsuz fiberglas'a dogru bir yonlenme
goriilmektedir.  900.000 ton borax pentahidrat
kapasiteli US Borax ile 480.000 ton borax

pentahidrat kapasiteli Eti Maden Avrupa disinda
ABD, Kanada, Japonya, Giiney Kore, Tayvan,
Tayland ve Cin'de rekabete girmek durumundadir.

Cizelge 3. Biiyiik Ureticilerin Rafine Bor Uretim
Kapasiteleri (Roskill, 2002)

. M- BORIK | BORAKS | BORAKS

URETICI ASIT DEKA PENTA TOP

RAX *
IUNTCB(?hemical 250 000 80 000 900 000 1230 000
ABD 25 000 35 000 20 000 105 000
ARJANTIN 30 000 8 000 38 000
BOLIVYA 15.000 3 000 18 000
JSC BOR
RUS\A 200.000 200 000
PR CIN 90.000 225 000 315 000
VIORARIJf
HINDISTAN 4.000 12.000 16 000
SCL —
ITALYA®* 60.000 60000
PERU 25.000 25 000
QUIBOR**#*
SQM 312 ggg — 52 000
SILI
NIPPON DENKO
JAPONYA 4.000 4000
ETi MADEN
TURKIYE*** 85 000 35.000 480.000 600 000

TOPLAM 840.000 398.000 | 1.400.000 | 2.638.000

*Diinya Borik Asit Uretim K in Yeni K le 1.000.000

ton/y1l kapasite'ye ¢cikmasi bekleniyor;

*2005 yilinda 360 000 ton/yil iirenin kapasitesine ¢ikiyor
** 2002 temmuz ayindan bu yana iiretim durdu

**%2004 yilinda 185 000 ton/yit iiretim kapasitesine ¢ikiyor
**%%48 000 ton/nl kapasiteye ¢iknigi séyleniyor

Diinya borik asit kurulu kapasitesi yaklasik 840.000
ton civarindadir (Cizelge 3). Borik asit lireten 40
civarinda (23'i Cin) firma bulunmaktadir. Kurulu
kapasitenin %30'u US Borax'a, %240 JSC Bor'a
(Rusya), %10'u Eti Maden'e (Tirkiye), %7'si
Larderello (italya), %3'ii IMC'ye (ABD), %11'i
Cin'e aittir (Roskill, 2002). Eti Maden'in 85.000
ton'hik borik asit tesisi tam kapasite caligmakta
olup tirettigi Girtinlin tamamini pazarlamaktadir. Eti
Maden'in 2001 yili borik asit satiglarinin %66's1
Avrupa Kitasina, %23'i Amerika Kitasina, %5'i
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Asya Kitasina, 2003 yili satiglannm ise %62'si
Avrupa Kitasina, %15'i Amerika Kitasina, %12'si
Asya Kitasina olmustur. Eti Madencilik borik asit
kapasitesini arttirma  calismalarina ~ devam
etmektedir. Bu yil devreye aldigi (2004) 100.000
ton/yill kapasiteli Emet Borik Asit Tesisi ile
pazardaki payim1 daha da artiracagi bilinmektedir.

Ancak US Borax sirketi de 2005 yilinda
kapasitesini 360.000 ton'a cikartacagini
aciklamigtir. 2002 Temmuz ayindan bu yana

Larderello (italya) borik asit iiretimini durdurmus
olup sadece 0Ozel borik asit tiirleri liretmektedir.
Oniimiizdeki dénemde borik asit pazannda ABD
disinda yogun bir rekabet olusacaktir. Ciinkii Eti

Maden'in borik asit Kkapasitesi 85.000 tondan
185.000 ton'a ¢ikarken Qui Bor'unda (Sili) 36.000
tondan 48.000 tona g¢ikmustir. Bu arada 60.000
borik asit iiretim kapasiteli Larderello/italya
faaliyetini durdurmustur. US Borax kapasitesini
2005'te 360.000 tona (su an 250.000) ¢ikartacak, ve
JSC Bor/Rusya ise tiretim hatlanndaki problemleri
¢cozecektir (Roskill, 2002). Diinya tiiketimine gore
uretim fazlasi olan bu pazarda artan Kkapasitelerle
rekabetin daha yogun ve sert gegmesi kaginilmaz
olacaktir.

Cizelge 4. Bor Kullanim Sektorlen ve Tiiketim Bolgeleri (Roskill, 2002)

000 ton BJOJ Kuzey Allfa]zm Bas A""“paDogu Asya O:ti;l]];?)éu ﬁ’&'ﬁ;‘ P;Z
tsolasyon Fiberglas 180 5| 100 5 10 - 300 20
Tekstil Fiberglas 80 20|75 10 40 - 225 15
Borosilikat Cam 25 10| 70 5 10 - 120 8
|Ara Toplam 285 35|245 20 60 - 645 43
Seramik, Sir, Sica 15 30| 80 20 45 5 195 13
Tarom 15 10| 35 5 5 5 75 5
Deterjan 25 185 10 20 - 240 16
Digerleri 35 75| 140 45 35 15 345 23

TOPLAM | 375 150 | 685 100 165 25 1500 loq
Pay % | 25 10 | 45,65 6,75 1 16 100 |

Aslinda ABD'deki fiyatlara baktigimizda borik
asit'in  750-850 $/ton'a, borax pentahidrat'm
baktigimizda  375-430  $/ton'a ve  borax
dekahidrat'in 340-30 $/ton'a varan ilging satig
fiyatlart goriilmektedir (Lyday, P.A. 2002). Eti
Maden'in 2003 yili ortalama rafine bor ihracat fiyati
285.5 USD/ton olmustur . Yine ayni donemde Eti
Maden Ham Bor ortalama satis fiyatt 217.1
USD/ton, Ogiitiilmiis Kolemanit ortalama satis
fiyat1 ise 375 USD/ton olmustur. 2003 yili ortalama

Borik Asit  satig fiyatt 391 USD/ton, Boraks
Pentahidrat satis fiyat1 255 USD/ton, Boraks
Dekahidrat satig fiyat1 ise 293 USD/ton olmustur
(www.etimaden.gov.tr). Bu rakamlara bakip Eti
Maden'in sadece ogiitiilmiis kolemanit satmasi ¢ok
daha karli goriilmekle beraber, rafine tesis

yatinmlannm iilkeye sagladigi katma degeri ve
teknoloji gelisimine sagladigi faydalan g6z ardi
etmeden Eti Maden'in edilgen bir pazarlama ve
satis yerine, etken ve pazan belirleyici pazarlama ve
satis imkanlarini gelistirmesinin  Onlinii  agmak
gereksinimi ortaya ¢ikar.

Ornegin eldeki kaynaklardan (Lyday, P.A., 2002)
yan tahmini hesaplamalara goére US Borax'in
ortalama Borik Asit ihracat fiyati 549 USD/ton,
Japonya'ya ortalama satig fiyat1i 666 USD/ton,
Kore'ye 533USD/ton, Tayvan'a 500 USD/ton,
Kanada'ya 644 USD/ton, ispanyaya 379 USD/ton,
Hollanda'ya 670 USD/ton olarak goriiliirken,
ABD'ye giren .Borik Asit fiyat ortalamasi 388
USD/ton, Eti Maden'den giden Borik Asit fiyat
ortalamasi 384 USD/ton, Sili'den 390 USD/ton,
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Peru'dan 407 USD/ton olarak goriilmektedir. Eti
Maden'in ihracat fiyatlar1 ise ortalama olarak
Avrupa'ya 381 USD/ton, Japonya'ya 409 USD/ton,
Kanada'ya 403 USD/ton, ispanya'ya 402 USD/ton,
ftalya'va 383 USD/ton, Tayvan'a 395 USD/ton
Tayland'a 394 USD/ton olarak  satildigt
anlasilmaktadir. Netice olarak US Borax'in ABD
disina ihrag ettigi rafine triin fiyat ortalamasi 453
USD/ton olarak gergeklesirken, Eti Grubunun

ortalamast 288 USD/ton olarak gerceklesmistir
(www.etimaden.gov.tr). Ortaya cikan gercek; Eti
grubunun pazarlama satig islemleri etken ve pazar'a
hakim olan degil aksine US Borax'in arkasinda
kalan ve aracilar vasitasi ile derinligine sahip
olamadig1 edilgen bir pazarlama ve satig politikasi
izlenmesinden oldugudur.

Cizelge 5. Ulkelerin Bor Tiiketim Potansiyelleri (Bor, Chp 2001)

ULKE BORIK ASIT | BORAKS DEKA BORAKS TOPLAM
PENTA (ton/yil)
AVRUPA 150-200.000 25.000 420.000 595-645.000
JAPONYA 34.000 35.000 69.000
PR CIN 30.000 30.000 10.000 70.000
HINDISTAN 9.000 14.000 23.000 46.000
TAYVAN 15.000 1.000 5.000 21.000
KORE 15.000 15.000 30.000
UZAKDOGU 13.000 17.000 28.000 58.000
iRAN 8.000 2.000 12.000 22.000
ISKANDINAVYA 8-10.000 1.500 25.000 34.5-36.500
TURKIYE 10.000 5.000 7.000 22.000
ABD 150-175.000 30.000 500.000 680-705.000
TOPLAM 442-519.000 125.500 1.080.000 1.647,5-1.724.500

Cizelge 6. Bolgelerin Bor Tiiketim Miktarlarinin % Dagilimi (Roskill,2002)

%B,0i ABD Avrupa Asya Afrika/ Toplam Pay
. Bat1 Dogu Orta Dogu .

Kuzey Latin Miktar %
isolasvon Fiberglas | 48 5| 14,6 5 6 - 300 20
Tekstil Fiberglas 21,3 20 | 10,9 10 24 - 225 15
Borosilikat Cam 6,7 10 | 10,2 5 6 - 120 8
Ara Toplam 76 35 | 357 20 60 - 645 43
Seramik, Sir, Sirca | 4 30 | 11,6 20 27 20 195 13
Tarim 4 10 | 51 5 3 20 75 5
Deterjan 17 27 10 12 - 240 16
Digerleri 2,3 75 | 20,4 45 21 60 345 23

000 ton B,0,

TOPLAM 375 150 | 685 100 165 25 1500 100
Pay% | 25 10 | 45,65 6,75 11 1,6 100

2.4 Pazar Degerlendirmesi

Diinya bor iiretimi B2U" bazinda 1.5 milyon ton
olup bu tretimin %42'si US Borax, %33'i de
tlkemizde Eti Maden tarafindan
gergeklestirilmektedir. Bugiin diinyada yaklasik 1.2
milyar $'lik B201 pazar1 bulunmaktadir. Eti Maden

bu pazarin parasal bazda ancak 17-18 %'ine sahip
olabilmistir. Rakibimiz US Borax sirketi bu pazarin
parasal bazda 65-70 %'ine sahiptir. Buradaki gelirle
ilgili celiskiyi Eti Madenciligin bu pazari yeterince
kontrol edememesi, kullandigi aracilarin hemen
hemen hepsinin yabanci firmalardan olugmasi, yurt
dis1 sirketlerinin kontroliinii elinde tutamamasi ve
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rakip sirketin biraktigi alanlarda hareket etmesinin
yani sira  US Borax'in pazarda sadece rafine bor
Uriinleri satmast ( ham bor satmamaktadir), Eti
Maden ise pazarda hem rafine hem de ham bor
satmasi diye distinebiliriz. Bor tiretiminde 1970'de’
770.000 tonun altinda olan iiretim degeri, 1995'den
itibaren yilda 1,5 milyon tona yiikselmistir.
Ulkemizde bor iiretimi 1970'de 122.000 ton
B,0,'ten, son yilarda 500.000 ton B,0,'e
ulagmistir. ABD'nin bor tiretimi ise tersine, nispeten
sabit kalarak ayni donem igin tretim degerleri
510.00-730.000 ton B,0, arasinda degisim
gostermistir (Roskill, 2002). Tiiketim degeri, {iretim
gibi 1970'den bu yana iMye katlanmis olup, bu
degere sabit yillik artiglarla degil, daha ziyade
yogun talep donemlerinin  sonucu  olarak
ulasilmigtir. 20 yillik bir donem icinde bir misli
artan bor kullanimi ve tiiketiminin 6niimtizdeki 30-
50 yillik dénem icinde araglarda hidrojen tasimak
lizere (www.milleniumcell.com) kullanim alanmm
uygulamaya ve Fiizyon Reaktorlerinin de devreye
girme olasiligi gbéz Oniine alindiginda, 4 veya 5
misli artma ihtimali bulunmaktadir.

Diinya bor sektoriinde, Tiirkiye ve ABD bor
tiretiminin %75'ini temin etmekte olup bor tiikketim
pazarim gelismis tlkeler olusturmaktadir.
Dolayisiyla Tiirkiye ihracatinin biiylik cogunlugunu
bu tlkelere yapmaktadir. Diinya bor tiiketiminin
biiyik bir kismu Bati  Avrupa ve Kuzey
Amerika'dadir. Bu iki bolge tiiketimin yaklasik
%70'ini olusturmaktadir (Cizelge 6). ABD'nin
satiglarinda kendi i¢ pazart %64, Uzak Dogu %18,
Avrupa %6, Kanada %6 olup Eti Maden'in ihracat
dagiliminda ise Avrupa (D.Avrupa,ve Iskandinavya
dahil) %55 ile 1. sirada, Uzak Dogu %23 ile 2.
sirada ve ABD % 16,5 ile 3.sirada yer aldigim
gortiilmektedir. Diinya pazar olusumu c¢izelge 4'ten
gortilecegi gibi Avrupa ve ABD'de yogunlasmis,
ancak Uzak Dogu pazarinda da stirekli talep artig
ivmesi izleniimektedir.

2.5 Pazar Dengeleri

Diinya bor pazari, arz tarafinda sinirl tiretici olmasi
ve Urlin grubunun  Ozellikleri sebebiyle diger
mineral ve metal pazarlarindan ¢cok ayn bir yapiya
sahiptir.

2.5.1 Arz Tarafimn Ozellikleri

Rakip konumundaki US Borax'in sahibi olan RT
(Rio Tinto), bor cevher ve tirtinleri yaninda, bir¢ok

lilkede titanyum, talk, elmas ,bakir, giimiis, boksit,
demir cevheri, uranyum, altin, ¢inko, kursun,
molibden, kalay vb. degisik alanlarda liretim ve
satig faaliyeti gOsteren, diinya titanyum pazarinda
%40, talk ve elmas pazarinda ise %20 gibi cok
bliylik paylara sahip olan kiiresel bir firmadir. Bu
firma, Olcek ekonomisinden de yararlanmak igin
lretim Kkapasitelerini siirekli artirarak piyasaya ucuz
fiyatla kaliteli mal siirebilmektedir (Hamilton, G.,
2002).

Bor iirlinlerinin birbirini ikame Ozelligi {iriin
cesitlendirilmesini gerektirmekte, bu durum ise ¢ok
bliylik yatirimlar, siirekli teknoloji yenileme ve
diinya capinda bir pazarlamayr iceren komple bir
isletmeciligi zorunlu kilmaktadir (Peper, G., 2003).
Rakip konumundaki US Borax 1800'li yillardan bu
tarafa stirekli gelistirdigi liretim teknolojisi ve yeni
Uriinlerin  yanm1 sira bor kullanim alanlarinin
genisletilmesine yonelik calismalart ve koklii yapist
ile de gercek bir dev konumundadir.

ABD'de US Borax'in pazarlama politikalar1 yaygin

bolge dagitim ¢ ofislei ve bunlara bagh
temsilciliklerin organizasyonunda {ilke genelinde
2007 askin  distribtitor  vasitasiyla  tiiketiciye

ulasmak seklindedir. Distribiitorler ayni zamanda
kimyasal hammadde pazarlama tniteleridir. Bu
yaygin pazarlama ve dagitim kanallar1 iginde
triinler muhtelif agirlikta naylon, kagit ve plastik
ambalajlar icerisinde tliketiciye ulastirilmaktadir,
Ayrica bolge dagitim ofisleri, temsilcilikler ve
kimyasal perakendeciler internet tizerinden satis da
yapmaktadirlar. US Borax {iretim tesislerinden
yillik ortalama 800 kamyon ve 7500 adet konteynir
ile ic piyasa miisterilerine rafine Ttrin sevk
etmektedir. Muhtelif iilkelerde ikincil stok

(dagitim) noktalan olusturmustur. Rio Tinto/US
Borax fabrikadan nihai tiiketiciye kadar ulasan
zincirde fiyatlan siki bir sekilde kontrol etmektedir.

US Borax firmasinin pazarlama ve satig agr (4
bolgesel ofisi 20 satig ofisi ve ¢ok sayida disriibitor,
52 tlkedeki satig ajanlan), Eti Maden'in 2 dis
temsilciligi  (Etimine/Luxemburg, Eti Products/
Finlandiya), 3 satis ofisi (Eti USA, Eti Almanya, Eti
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italya), 3 satis ajam (Afro Global-Afrika, Mario
Plato-ispanya, Borochemie-Uzak Dogu) ile
karsilastirildiginda oldukga giicliidiir. Diger bir
deyisle ise Eti Maden'in pazarlama agi oldukga
zayiftir. Adeta pazar US Borax/Rio Tinto'ya
terkedilmistir (Tirkmen, G., 2002).

Bugiin icin US Borax, bor tiiketiminin bulundugu
biitiin  iilkelere = muhtelif kanallarla  girmis
bulunmaktadir. Diinya bor tiiketiminin yaklasik
%70'ini gerceklestiren ABD ve Bati Avrupa
pazarinda ise etkin bir pazarlama ag1 bulunjnakta,
bu alandaki 100 yili askin bir caligma sonunda
toplam bor pazarinin yansindan fazlasini elinde
bulundurmaktadir.

ABD'nde RT firmasina ait US Borax, 1978 oncesi
arz tarafinin en giiclii firmasi konumundadir. 1978
yilinda ¢ikarilan 2172 sayili yasadan bu tarafa, Eti
Maden'in rezerv artirimi, modern madencilik ve
konsantratOr tesisleri, rafine {irlinler konusunda
yaptig1 biiyik  yatirnmlarla, gerceklestirdigi
teknolojilerle bugiin, US Borax ve Eti Maden ikilisi
toplam Diinya bor arzinin %70'ini karsilamaktadir.

Yukanda belirtilen, bir ucunda US Borax, diger
ucunda Eti Maden'in yer aldig: iki kutuplu yapi, bir
Olciide bu sartlarin bir sonucudur.

2.5.2 Uriin Grubunun Ozellikleri

Uriin grubu, birbirini kolaylikla ikame edebilen
iiriinlerden olusmaktadir. Ornegin Sodyum Perborat
tretiminde hem Tinkal konsantresi hem de boraks
Pentahidrat kullanilabilmektedir. Benzer sekilde
Bigadic Kolemanit'i diger bircok iiriiniin ikame
maddesi olabilmektedir. Bu durum, Bigadig
Kolemanit'i veya daha ucuza mal olan Tinkal
konsantresi lehine, dolayisiyla diger triinler
aleyhine bir rekabet Ustiinlligli saglamaktadir.

Uriinler ile ilgili olarak simdilik Diinya'da bir
rezerv sorunu bulunmamaktadir, ancak bugiinkii
tiketim hizi ve artig trendi ile 50-60 sene
sonrasinda Tirkiye'nin disinda ekonomik  bor
rezervine sahip baska bir tilke kalmayacagi tahmin
edilmektedir. Sadece Tiirkiye'deki goriiniir rezerv,
glinlimiizdeki diinya bor tiiketim diizeyi ile biitiin
diinyanin ihtiyacim tek basina yaklasik dort ytizyil
karsilayacak diizeydedir. US Borax'm elindeki
gOrlinlir rezerv ise so6z konusu ihtiyaci bir elli veya
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yiizyil karsilamaya yeterlidir (!). Bu sebeple, biiyiik
rezervlere sahip olmak kendi basina bir anlam ifade
etmemektedir. Bu rezervden saglanacak faydanin en
Ust seviyeye cikarilabilmesinin sartlarint olusturmak
¢ok daha 6nem kazanmaktadir.

Pazardaki iki biiylik iireticiden biri olan US Borax
firmasi ham bor ihracati yapmamaktadir. US
Borax'm rafine bor tiretim Kapasitesi, pazarda %33
paya sahip Eti Maden pazardan tamamen cekilse
dahi, pazarin ihtiyacin1 tek basina karsilayabilecek
diizeydedir.

Diger taraftan cevreci baskilarin artmasi nedeniyle,
diinya bor tiiketiminde cevherden rafine bor
trtinlere hizli bir gecis s6z konusudur. Bunu
sonucu, Onceleri Tiirkiye'den kolemanit ithal eden
bircok firma kolemanit yerine borik asit, tinkal
yerine borax pentahidrat talep etmek durumunda
kalmistir. Diinya bor pazarinda bor cevheri
satiglarinda gozlenen biiyiik diisiise karsilik, rafine
urtin  talebindeki artis bunun en belirgin
gostergesidir. Bu durum ise cevher iireticilerinin
rafine Uiriin pazarina daha biiylik oranda rafine tiriin
ile girmelerini ve rafine uriin  Kapasitelerini biiyiik
yatinmlar yapmak suretiyle artirmalanni giindeme
getirmektedir. Aynca , bor, oOzellikle gelismis Bat1
tilkelerinde c¢ok diisiik iceriklerde bile kisirliga
sebep olma gibi, haksiz ¢evreci baskilarla da karst
karstyadir.

Diinya bor pazannin yapisi nedeniyle bor iirlinleri
tretim teknolojileri, diger bir¢ok Tliriinde oldugu
gibi kolay ulasilan teknolojiler degildir. Eti Maden,
disandan temin imkani bulamadigi teknolojileri
biliylik masraflar yaparak, sinama-yanilma yoluyla
gelistirmek zorunda kalmis ve bu alanda 6nemli bir
mesafe kat etmistir. Turkiye'nin bu alandaki ilk
yatinmlan, Bati Avrupa'nin teknoloji ihracindaki
olumsuz ve kiskan¢ tutumu nedeniyle o zamanki

Dogu Blogu iilkelerinin nispeten daha geri
teknolojilerinin  transferi ile gerceklestirilmistir.
Bati Avrupa'dan Tiirkiye'ye degisik konulardaki
teknoloji  transferi cevre etkileri nedeniyle

simdilerde yeni yapilmaktadir.

2.5.3 US Borax'm Gelecegi

11 milyar USD cirodan, 1.5 milyar USD net kar
eden (2003) Rio Tinto ile ilgili faaliyet
raporlanndaki bilgilere gore US Borax'm elinde
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B,O, olarak 24.3 milyon ton gorlniir rezerv
kalmistir ki bu da 550.000 ton civarinda ki bir
tretim kapasitesi icin 40 yil 6miir demektir.

Rio Tinto'nun bor tretim kaynaklan; Kuzey
Amerika, Kaliforniya'da Boron (Bor) kasabasinin
yakmmda bulunan Kramer yatagi ile Arjantin deki
Tincalyu yatagidir. Boron'da bulunan Kramer
yatagi Rio Tinto'nun bir alt sirketi olan US Borax
tarafindan isletilmektedir (Peever, D. 2002). Rio
Tinto'nun faaliyet raporlarindan (1998-2003) acikg¢a
goruldiigl tizere; bu yatakta 1999 yilinda 543 bin
ton B,0,, 2000 yilinda 570 bin ton B,0,, 2001
yilinda 549 bin ton.B,0,, 2002 yilinda 514 bin ton
B,0,,, 2003 yilinda ise 541 bin ton B,O, tretimi
yapilmustir. Boron'daki Kramer yataginda 29.6
milyon ton goriinir ve muhtemel B,0O, rezervi
bulunmaktadir. S6z konusu B,O, miktar1 ve rezerv
azalmasi diinya B,O, tiiketimi dikkate alinarak
degerlendirildiginde; Rio Tinto/US Borax icin
canlarin ¢almaya basladigl, cok uzak olmayan bir
gelecekte ABD'nin  neredeyse 150 yillik bor
hikayesinin sonuclanacagini séylemek miimkiindiir.
Rio Tinto'nun Arantin  Tincalyu'da bulunan
rezervi 200 bin ton civarindadir ki 6nemsiz olan bu
rezerv yilda 14 bin ton civarinda yapilan iliretimin
devam etmesi halinde en ge¢ 15 yil sonra
tiikenecektir (RT, Annual Report, 2003).

US.BoraxXm Boron  Kramer yataginda rezerv
hakkinda  degisik kaynaklarda farkli rezerv
rakamlart verilmektedir. 1992 yilinda US Bureau
%25 tendrlii 140 milyon ton ¢ikarilabilir rezervi
rapor ederken, CEH Boron %25 ten6rlii 130 milyon
ton rezerv varligin1 rapor etmektedir. Her iki rapor
esasen US Borax'm  32,5-35 milyon ton B,O,
rezerv varligina  sahip oldugunu gostermektedir
(Will, R, 1993) Muhtelif kaynaklarda US Boraks'in
rezevlerinin %15-%25  tendrli  oldugu  ifade
edilmektedir.

Boron Kramer yataklarinda isletmecilik sartlan Eti
Maden'in sartlan gibi rahat degildir. Boron'daki
yataklarda agik ocak isletmeciliginin maliyeti Eti'ye
gore daha pahalidir, dekapaj itfa oranimnin Eti'ye
gore daha yiiksek oldugu aciktir (Marcus, J. 1997).
Rio Tinto, Arjantin'deki bor yataklanndan tiretimi
sinirli tutmaktadir ki, burada ki goriiniir rezervi
200.000 ton B,0, kadardir. ABD Boron Kramer
yataklanndan {iretime en fazla 15-20 yil daha
miisaade eder ve kalan bor rezervini stratejik rezerv
ilan ederek Ttretimi durdurur ve "Yirmi Katirh
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Takim ile baslayan macera da yirmi satirli ferman
ile sona erer" (Cinki, M., 2002). Bu durumda Rio
Tinto/US Borax'in  Oniinde iki ¢Ozim
bulunmaktadir, ya yeni bir bor rezervine sahip
olacak ya da bor madenine alternatif bulacaktir.
Yeni bir bor rezervine sahip olabilmesinin en
kestirme ve etkili yolu Tiirk bor madenlerine sahip
olmaktir ya da pazarlamasini tamamen kontrol
altina almaktir. Bor madenine alternatif {iriin
gelistirme  hususunda  yogun  bir  calisma
yuriitilmektedir. Trona'mn belli yerlerde bor yerine
kullanilmast  i¢in  caligmalar  halen  devam
etmektedir. Owens Corning'in borsuz fiberglas
tiretme calismalan ve deterjan lretiminde borun
trona ile ikame edilmesine yonelik gayretler ancak
bu sekilde anlamli hale gelmektedir. Alternatif {iriin
kismen bulunsa bile, gelismeler bor {iriinlerine olan
talebin siiratle artmakta oldugunu, kullanim
alanlannm cogunda alternatifinin bulunmadigin]
gostermektedir. Bu kacinilmaz durum da, Rio
Tinto'nun Tiirk borlanni ele gecirme hususunda
daha radikal davranmasini zorunlu kilmaktadir
(Tiirkmen, G. 2002).

3. SONUC

Eti Maden diinyadaki iki biiyiik bor iireticisinden
biri olup, diinya bor rezervlerinin biiylik ve zengin
bir kisminin elinde olmasinin verdigi bir imkana
sahiptir. Uluslararasi bor pazannin diger giiglii
oyuncusu ve bugiin icin lideri US Borax, cok
uluslu bir sirketin parcast olmasi sebebi ile ileri
teknoloji, genis bir pazarlama-satig ve iiretim agi
avantajini elinde tutan rakip firma konumundadir..
Eti Maden dinya bor rezervlerinin %65-70'ine
sahip iken diinya bor pazannin parasal anlamda
ancak %17-18 'ini elinde bulundurmaktadir. Diinya
bor pazannin en az %50'sine sahip olmasi gereken
Eti Maden, kiiresel rekabet'in zorunlu kildig:
kosullan yani;
+ yatinmlann1  pazarlama  kosullanna

belirlemek,

 yatinmlanni uygun zamanda tamamlamak,
» Urtin dagitim kanallanm gelistirmek,

* lirlin dagitim kanallanm etkili kullanmak,
* tutundurma faaliyetlerini etkili-dinamik ve Kkalici
stirdiirmek,

 Ayarlandirma avantajlarin1 yerinde kullanmak,

» personel egitimini ve se¢cimini uygun yapmak,

uygun
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gibi kosullar1 yerine getiremedigi icin, pazarda
sahip olmast gereken paydan oldukca wuzak
kalmistir. Diger taraftan Tiirk borlar lizerinde cok
uluslu sirketlerin olusturdugu baskilar kurumun,
glivenilir bor tedarikcisi sifatini her gecen gilin
zayiflayan konuma getirmistir. Gilinimiizde halen
Tirk borlannin sahip degistirecegi beklentisi
uluslararasi pazarlarda gecerligini korumaktadir. Bu
durum; Tirk borlannin uluslararasi pazarlarda
payinin artmlmasina yonelik en biiyiik engel olarak
gorlilmektedir. Bor sahalanna yonelik olarak maden
kanununda yapilacak yasal diizenlemelerin uzun

beklentilere dayanak olusturmaktadir. Uluslararasi
bor pazanndaki alicilar bu gelismeleri yakindan
takip etmekte ve kendi hammadde giivenlikleri i¢cin
alternatif durumundaki ya da pazar hakimiyetini
kalici kurmus goziiken rakip firma ile iliskilerini
devam ettirmektedirler. Sinirli tireticinin bulundugu
boylesi bir pazarda, mevcut kosullarda Eti Maden
Isletmelerinin fazla bir secenegi bulunmamakta ve
pazann lideri konumundaki firmanin stratejilerine
uyum saglamaya calistyor gozikmektedir. Tiirk
borlanna yonelik diger bir tehlikeli gelisme ise
1980'li yillardan giiniimiize kadar bor sahalannin
eski sahiplerine iadesi veya tesislerin Ozel sektOr

stireli giindemde kalmasi, Eti Maden grubunda stk  eliyle  igletilmesi ~ ile  ilgili  tesebbiislerin
sik yapilan yapisal diizenlemeler bahis konusu  siirdiiriilmesidir.
Cizelge 7. Yillar itibari ile Etimaden ihracat1 {Milyon $ - Bin Ton) (Uncii, U.R, 2001)

Uriin Adi 1995 1996 1997 1998 | 1999 2000 2001 2002 2003
Ogiitiilmiis $ - - - 0.88 2.9 4.6 10.6 16.8 23.9
Kolemanit Ton — — — 1.8 6.6 11.6 28.0 44.9 63.9
Ortalama  $/ton — — — 488.8 | 439.3 | 396.5 | 378.5 | 374.2 | 374.0
Kolemanit $ 89.0 84.1 823 72.2 74.6 73.0 75.9 65.7 76.6

Ton 382.8 370.1 | 372.9 336.9 | 348.5 344.1 344.2 2823 306.1

Ortalama  $/ton 232.5 | 227.2 | 220.7 214.3 | 214.1 | 212.1 220.5 | 232.7 | 250.2
Ham Bor $ 133.9 135.6 131.6 122.5 121.0 106.6 99.7 81.2 91.7

Ton 709.6 759.9 738.6 697.4 672.8 579.4 515.8 399.4 421.3

Ortalama  $/ton 188.7 | 178.4 178.2 175.7 | 179.8 184.0 193.3 | 203.3 | 217.7
Rafine Bor $ 82.0 85.4 103.8 108.4 115.6 108.1 107.5 105.0 115.1

Ton 240.0 250.4 321.1 328.6 362.1 344.3 362.2 364.0 398.9

Ortalama  $/ton 341.7 | 341.1 | 323.3 329.9 | 319.2 | 314.0 | 296.8 | 288.5 | 288.5
Toplam Bor $ 215.9 221.0 235.4 230.8 236.6 214.7 207.2 186.2 206.8

Ton 949.6 1.010 1.059 1.026 1.035 923.7 | 878.0 763.4 820.2

Ortalama  $/ton 2274 | 2188 | 222.3 | 225.0 | 228.6 | 232.4 | 236.0 | 243.9 | 252.1

Bor sahalannin eski sahiplerine iadesi sonucu;

1. Aym1 1driinii TUreten firmalar arasindaki
rekabet sebebiyle halen maliyetlerin ¢ok
lizerinde seyreden iriin fiyatlari diisecek ve
dolayisiyla ihracat gelirleri diisecektir.

2. Uriinlerin birbirini ikame o6zelliginden
dolay1, tek elden yonetilmedikleri igin,
trtinler arasindaki rekabet artacak ve

Ulkemizin toplam bor gelirleri azalacaktir.

3. Sektordeki iireticilerin boyutlar kiiciilecegi
icin, tesis ve teknoloji yatirimlari azalacak,
rekabet gliciinli artirmak icin zorunlu
yatinmlar gerceklestirilemeyecek,

dolayisiyla, tekel konumunda olan ve mali
gici ¢ok yiiksek rakiple geregince rekabet
yapilamayacaktir.

Pazardaki fiyat yapist sonucu; rafine
Uriinlere gore karliligi daha fazla olan ham
Uriinlere agirlik verileceginden katma degeri
yiksek rafine 1trlin Tlretimi aksayacak,
buglinkii cevher yerine rafine {irlinlerin
uretilmesi yoniinde olan trend tersine
donecektir.

5. Bor, gelismis iilkelerde biiyiik bir cevreci
baski ile karsi karstyadir. Bu baskilara karst
gliclii bir savunma yapabilmek icin gerekli
bilimsel ve teknolojik calismalar1 yapmak,
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dis diinya'da kamuoyu olusturmak ve gerekli
girisimleri yapmak c¢ok daha giiclesecektir.
Bu Dbaskilarin geregince giderilememesi
halinde basta sodyum perborat olmak tizere
bir cok alanda pazar kaybina
ugranilabilecektir.

Rakip, finansman, teknoloji ve pazarlama
acilarindan ¢ok giicli  bir konumda
oldugundan gecmiste oldugu gibi, kiigiik
ureticileri kendi menfaatleri dogrultusunda,
fakat 1iilkemiz aleyhine maniple etme
imkanini elde edeceklerdir.

7. Bugilin biitiin bor ruhsatlarinin Eti Maden'in
elinde olmasindan yakinilirken, sahalarin
eski sahiplerine iadesi halinde rakibin bu
sahalart da eline gecirerek Diinyada tekel
olmasi ihtimali ortaya cikacaktir. Bu
durumda, Tirkiye'deki yataklarin ne zaman
ve nasil isletilecegi Tiirkiye'nin degil ortaya
cikabilecek olan bu tekelin  Oncelik
siralamasina  tabi  olacaktir.  Nitekim,
Kirka'daki Tinkal yatagi bir zamanlar Tiirk
Borax adi altinda BCL(Borax Consalidated
LimitedyUS Borax'a ait iken, bu yataktan
yapilan Uretim birkag galeriden yapilan
fevkalade sinirli yer alti cevher Tliretimi
seklinde olmustur. Bugiin Eti Maden, bu
yataktan modern acik isletme yontemleriyle
1 milyon ton tiivenan cevherden yaklasik
750 bin ton/yil Tinkal konsantresi elde
etmektedir.

8. Halen %34'liikk pazar payi ile Eti Maden bor
pazarini etkileyebilecek bir konumdadir.
Sahalarin iadesi sonucu, bu degerin g¢ok
altinda ve firmalar arasinda paylasilmis
halde olacak bir pazar pay! ile bu imkan
tamamen ortadan kalkacaktir.

Kirka ve Bandirma'daki Rafine Uriin Tesislerinin
Baskalarina Devredilmesi Halinde ise;

1. Daha once bahsedilen ham-rafine iiriin
rekabeti artacak, koordineli bir sekilde
kurulmast gereken optimum dengenin
kurulmasi imkan1 ortadan kalkacaktir.

2. Madeni iireten Devlet ve rafine urlnleri
lreten miitesebbisler arasinda menfaat

13

catismalart olacak, bu catismay1 ortadan
kaldirmak icin verilecek her taviz Ulke
menfaatleri aleyhine isleyecektir.

3. Sahalarin eski sahiplerine iadesi ile diger
sakincalar bu durumda da gecerli olacaktir.

Bor sahalarmin eski sahiplerine iadesi veya
tesislerin satilacagi ihtimali ile ilgili en ufak
soylenti bile bor pazarinin kendine Ozgi
yapist nedeniyle, miisterilerin
endiselenmesine ve satislarin  olumsuz
etkilenmesine sebep olacaktir.

Bor tiiketimi 1975 yilindan 2000'li yillara
gelindiginde yaklagtk 15 milyon ton B,0j
seviyesine ulagmistir. Fazladan satilan her ton, bir
anlamda gucli rakip US Borax'm pastadaki
payindan bir miktar kapma ve dolayisiyla, US
Borax'm pazar payinin azalmasi demektir. Monopol
konumundaki rakip karsisinda, kiigiik hisselere
bolinmiis bir bor liretimi ve pazarlamasi ile bunu
gercgeklestirebilmek olanaksizdir. Boyle bir olayin
gerceklesmesi ve tlilkeye doviz girdisinin bu yolla
artmasi ancak giiclii firma yapisi ile bor iiretimi ve
tek merkezden satis planlamasi ile olanaklidir.

Biitiin bu nedenleri g6z Oniinde tutarak ve Tilke
cikarlarim1 da dikkate alarak alinacak kararlar
olumlu sonug verecektir.

Oniimiizdeki yillarda uluslararast bor pazarlarinda
yapisal bir degisiklik olmasi beklenilmemektedir.
Kiiresel rekabetin getirdigi her tir oyun, US
Borax'm Pazar hakimiyetini korumasi igin
gerceklestirilecek, mevcut yapi1 korunacak
beklentisi hakim goriis olarak kabul gormektedir.
Tiirk  borlart  tizerinde  yukarida  agiklanan
belirsizlikler bu oyunlarin bir pargast olarak

goriilebilir. Diger taraftan US Borax'in bor
kullaniomim artirmaya yonelik teknolojik Ar-Ge
calismalari, mdusteri  destekleri ve  dagitim
kanallarini ~ giligclendirme  calismalart, pazar

bliyimesinin US Borax liderliginde geliseceginin
isaretleri olarak degerlendirilmektedir.

Diinya bor pazarinda Tiirkiye'nin izlemekten cok
izlenilen bir satici pozisyonuna gelebilmesi igin
yapilmasi gerekli calismalar ayri bir bildiri konusu
olarak ele alinabilir, ancak dikkat ¢ekilmesi gereken
nokta iretimden ziyade pazarlamada mevcut



U.R. Uncii, C. Yerlikawlar

durumun cok iyi analiz edilmesi, buna bagh olarak
uluslararasi ticaret Orglitlerinin yaptirimlari da goz
oniinde bulundurularak yeni bir pazarlama
stratejisinin olusturulmasi gerektigidir. Belirlenecek
strateji ~ dogrultusunda {iretim-yatmm, dagitim
kanallari, tam tim ve Ar-Ge faaliyetleri ile
fiyatlandirma politikalarinin  yeniden Kkararli ve
kalic1 bir irade ile sekillendirilmesi Ongoriilen en
onemli husustur..
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