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Bor Minerallerinin ve Uriinlerinin Pazarlanma Kosullan
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OZET: Tiirkiye'nin, dilnyanin en biiyilk bor rezervine sahip oldugu bilindigine gore, sz

konusu bu biliyik hammadde potansiyeline

sahip olma avantajjmin iyi bir sekilde

degerlendirilebilmesi ve gelecek yillarda gerek yurticinde ve gerekse yurt disinda meydana

gelecek talepleri karsilayabilmesi icgin, Uretim teknolojisinin gelistirilmesi yarimda bor

minerallerinin ve urtinlerinin pazarlanabilme kosullarminda ¢ok iyi bir sekilde saptanabilmesi

gerekmektedir. Bu calismada tilkemiz agisindan, bor mmeraUerinin ve Urlinlerinin liretim ve

ihracat degerleri verilerek pazarlanma kosullan ve stratejileri irdelenmistir.

1. GIRIS

Ulkemizin bor rezervleri ve iretimiyle ilgili
degisik kaynaklarda ve literatiirlerde farkli
degerler verilmektedir. Ancak, son yillarda
Etibank tarafindan yapilan; arama, iiretim ve
zenginlestirme c¢aligmalari, tlkemizin bor
rezervi ve Uretimi bakimindan diinyada
birinci sirada oldugunu gostermistir. Buna
gore diinya bor rezervinin yaklasik %60-70'i
ulkemizde bulunmaktadir. Ayrica, tilkemizin
sahip oldugu bu rezervler, kalitesi ve cesit-

liligi yontlinden de ilk sirada yeralmaktadir.

Bunun dogal sonucu olarak; Tirkiye, bor
mineralleri ve rafine bor {riinleri iretiminde
sO0z sahibidir. Kurulu olan tesislerde borat-
larin biiyik bir bolimii yikama ve simuf-
landirma gibi basit islemler sonucu belirli bir
B203
diger bir bolimi

tenoriine getirilip konsantre olarak,

ise, cesitli kimyasal
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islemler sonucu rafine bor irilinleri haline
getirilip satisa sunulmaktadir.

Ulkemiz biiyiik bir bor potansiyeline sahip
olmasma ragmen bor Urlinl uretimi, cesit-
liligi ve pazar payr yoniinden oldukca zayif
kalmaktadir. Bu amagla son yillarda tilke-
mizde rafine bor bilesikleri tiretecek tesis-
lerin yapimi icin yatirimlar yapilmis ve yeni
projeler hazirflanmustir.  Ulkemizin  sahip
oldugu, kalite yoniinden diinyadaki bor mine-
ralerinden ¢ok Tlstiin olan, bu endiistriyel
hammaddeler iilkemiz acgisindan biiylik bir
ekonomik potansiyel olusturmaktadir. Giinii-
miize kadar, bu alanda yapilan yatrrrm ve
uretimler tilkemizi diinya bor pazarinda etkin

bir konuma getirmistir.
2. BOR URETIMI VE IHRACATI

Giiniimiizde bor mineralerine olan talebin
artmast ve bu lriinlerin ekonomik ve tek-



nolojik olarak ikame edilememesi nedeniyle

ulkemiz bor tretimi ve ihracati artma

egilimindedir. Bu boliimde, iilkemiz bor
uretim ve ihracat durumlan verilerek, bor
mineralleri ve Trlinlerinin T{ilke ekonomi-

sindeki 6nemi aciklanmaktadir.

2.1 Uretim Durumu

Bor irunerallerinin, diinyadaki en biiylik iki
ureticisi Tirkiye ve A.B.D.'dir. 1993 yih
verilerine gore, diinya bor lretiminin yak-
lagik olarak %80'i bu iki ke tarafindan
gerceklestirilmigtir.  1980'1i yillarin sonlarina
dogru A.B.D'deki iiretimin azalmasi ve ayni
yillarda tilkemizdeki tiretimin artiy goster-
mesi tlilkemizi en biyiik bor iireticisi tilke

konumuna getirmistir.

Diinya'nin en biiyiik bor mineralleri {ireticisi
olan tlilkemizde yapilan tiretimleri; hammad-
de ve konsantre iiriin ile yan {rin (bor
trtinleri) olarak ikiye ayirabiliriz. Bor cev-
tamamen Etibank

heri ve konsantresi
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tarafindan tretilmekte olup, bunlar; kolema-

nit, tleksit ve tinkal cevheri ile konsantresi
olmaktadir. Cevher ve konsantre iiretirninin
yam sira, bor iriinleri liretimininde yine
bliyik bir boliimii Etibank ve belirli bir
kismuda Ozel sektor tarafindan yapilmaktadir.
dekahidrat,
boraks pentahidrat, sodyum perborat ve borik

Bor driinleri olarak; boraks
asit Uretimi yapilmaktadir. Asagida Cizelge
I'de, tilkemizin 1993-1995 yillan arasindaki
bor mineralleri ve rafine bor {riinleri
tretimleri miktar (ton) ve degersel ($) olarak
verilmistir.

Diinya pazarinda bor mineraline
triinlerine olan talebin artmasi, teknolojik
kullanim
yaratilmasi ve ikame olanaksizligi nedeniyle
Cizelge
tilkemiz bor

Ve

gelismelerle  yeni alanlarinin

bor tretimi artma egilimindedir.
I'den de goriilecegi Tizere,
uretimi giin gectikce artmaktadir. Boylece, bu
artiglar sonucunda da elde edilen gelirlerde
artmaktadir. Tirkiye bor minerallerinin ve
trtinlerinin toplam tliretimini degersel olarak

Cizelge 1. Bor Minerali ve Uriinlerinin Uretimi (DPT, 1993-1994)

Yillar 1993

1994* 1995"

Miktar

Deger

Miktar Deger Miktar  Deger

binton milyon $ binton milyon $ binton milyon $

Bor Minerali Uretimi 1397.0 102.4 1420.0 104.1 1425.0 104.4
Boraks Dekahidrat Uretimi 30.6 13.3 31.0 13.5 32.5 14.2
Boraks Pentahidrat Uretimi 168.0 22.5 169.0 22.7 175.0 23.5
Sodyum Perborat Uretimi 17.7 11.4 12.0 7.7 20.0 12.8
Borik Asit Uretimi 30.2 16.4 42.0 22.8 51.0 27.7
Rafine Bor Uretimi Toplam1 63.6 66.7 78.2

* . Gergeklesme Tahmini
** Tahmin
Not: Degerler, 1993 yili fiyatlanyla verilmistir.

50



Endiistrivel Hammaddeler Sempozyumu 1995, Izmir / Tiirkive

ifade edecek olursak; 1993 yiinda 166  ve rafine bor Triinleri ihracat degerleri
milyon $, 1994 yilinda 171 milyon $ olarak  gOsterilmektedir.
gergeklesmistir. 1995 yilinda ise, 183 milyon
$ olarak tahmin edilmektedir (DPT, 1994). Yukaridaki degerler incelendiginde goriile-
cektir ki, bor mineralleri ve irlnleri
2.2 ihracat Durumu ihracatimiz Uretime paralel olarak artig
gostermektedir. 1993 yilinda 65.2 milyon $
Diinya piyasalarinda tilkemiz, bor ticareti  olan ihracatimiz, 1995 yilinda 84.1 milyon $
acisindan en 6nemli olan kolemanit, tinkal ve olarak tahmin edilmektedir. Ulkemiz, ekono-
lileksite biiyiik miktarda ve iyi kalitede sahip ~ mik bor mineralleri {iretimimizin yaklagik
olmasi nedeniyle, bor cevheri piyasasmda  olarak %43-45'ini ve bor iriinleri {liretimi-
rakipsizdir. 1993 yili verilerine gére, diinya  mizin ise, yaklagik olarak %79-91'ini ihrag
bor minerali liretiminin yaklasik olarak %45'i  ermektedir. Asagida Cizelge 3'de, 1993-1995
Tirkiye ve %33'i A.B.D. tarafmdan  yillan arasindaki tilke ihracatimizin {retimi-
yapilmaktadir (Metals & Minerals, 1994). mize olan oranlan yiizdesel olarak veril-
mektedir.
Ulkemiz, kendi i¢ tiiketimimizin tamamim
karsilamaktadir. Diger bir ifadeyle, hic bir = Diinya bor ihracatcisi llkelerin 1990-1994
bor minerali ve trilinii ithalatimiz yoktur.  yillan arasindaki bor ihracat degerlerini
Buna karsin, dig pazarlarin da bilyiik bir  inceleyecek olursak; Tiirkiye, bor mineralleri
boliimiiniin, bor ihtiyaci lilkemiz tarafindan  ihra¢ eden iilkeler arasmda yaklasik olarak
karsilanmaktadir. Cizelge 2'de, iilkemizin %90'ik payla ilk sirayr almaktadir. Fakat
1993-1995 yillan arasindaki bor mineralleri  rafine bor lirlinlerin ihracatinda ise, bu durum
degismektedir.

Cizelge 2. Bor Minerali ve Uriinlerinin Thracati (DPT, 1993-1994)

Yillar 1993 1994* 1995**

Miktar Deger  Miktar  Deger  Miktar Deger
bin ton milyon $ bin ton milyon $ bin ton milyon $

Bor Minerali Thracat 613.0 118.4 630.0 121.7 635.0 122.6
Boraks Dekahidrat Thracat 23.4 8.4 23.9 8.5 26.5 9.5
Boraks Pentahidrat Thracat 142.4 43.9 167.0 51.4 172.5 53.1
Sodyum Perborat fhracati 0.8 0.6 0.1 0.0 2.5 1.9
Borik Asit Thracati 28.3 12.3 38.8 16.9 45.0 19.6
Rafine Bor Thracati Toplamn 65.2 76.8 84.1
Toplam Ihracat 183.6 198.5 206.7
* . Gerceklesme Tahmini
** Tahmin

Not: Degerler, 1993 yili fiyatlanyla verilmistir.
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Cizelge 3.
Uriinleri Thracatimin Uretime Olan Yiizdesel
Oram (DPT, 1993-1994)

Tiirkiye Bor Mineralleri ve

Yillar 1993 1994 1995

Bor Mineralleri
43.88 44.37 44.56

ihracatinin / Uretime

Orani (%)

Bor Uriinleri Thracatinin  79.07  90.50 88.50
/ Uretime Oran1 (%)

Diinya pazarinda ihra¢ edilen rafine bor
urlinlerinin yaklagik olarak %5-15'1 {ilkemiz
tarafindan saglanmaktadir. Tabiki bu durum,
en biiylik bor mineralleri {ireticisi olmamiza
ragmen, rafine bor {irtinleri (boraks deka-
hidrat, boraks pentahidrat, sodyum perborat

ve borik asit) ihracatimizin oldukca diisiik

oldugunu gostermektedir. Oysa, hi¢ bir bor
mineralleri iiretimi olmayan Italya, diinya
borik asit ihracatinda yaklagik olarak

%33'liik paya sahiptir.

Bu nedenle, iilkemizde bor tiriinlerine rakip
olan bor mineralleri ihracati yerine, sz
konusu bor iirlinleri iiretimine ve ihracatina
o6nem verilmesi bor sektoriinde genel politika
olmalidir. Bagka bir deyisle, bor mineralleri
dretiminin biiylik bir kismini ihra¢ etmeyip,
rafine bor triinleri liretimi icin kullanmamiz
durumunda, diinya rafine bor rlnleri
ihracatinda da s6z sahibi olabiliriz. Ancak bu
durum, yeni rafine bor iretim tesisleri

yatirimlariyla gerceklesebilecektir.

2.3 Tiirkiye Ekonomisinde Bor Uretiminin
ve [hracatinin Yeri

Glinlimiizde tretilen bor tirlinlerinin tekno-
lojik olarak kullanim alanlarinin genislemesi
nedeniyle, bor cok Onemli bir endiistriyel

52

Alp, M.S., Tanrwerd:, M., Kahraman, B ve Batar, T.

hammadde 6zelligine kavusmustur. Diinya
bor rezervinin %60-70'ni ve bor minerali
ihracatinin da %90'minm1 iilkemizin elinde
bulundurdugu g6z Oniine almnirsa, bor Tiir-
kiye ekonomisi agisindan biiylik bir éneme
sahiptir. Asagida Cizelge 4'de bor mineralleri
uretiminin ve ihracatinin madencilik sekto-
riindeki ve genel sektorlerdeki payi ile rafine
bor Ttriinleri tiretiminin ve ihracatinin kimya
sektorii ve genel sektorlerdeki payr goste-
rilmigtir. Cizelge 4'de verilen degerler, bor
triinlerinin Tiirkiye ekonomisindeki yerini ve
onemini agikca gostermektedir.

3. PAZARLANMA KOSULLARI

Bor tiriinleri; hafifligi, gerilmeye olan direnci
ve,kimyasal etkilere dayanikligi nedeniyle,
plastiklerde, sanayi elyafi iiretirninde, lastik
ve kagit endiistrisinde, 1stya dayanikli cam
gerecleri Uretiminde, tarimda, niikleer enerji
santrallerinde, roket yakitlatrinda, sert celik
tretiminde, emaye ve porselen sirlarinin
uretiminde, ilag, kimya ve kozmetik sana-
yinde, fotograf¢ilikta, dericilik ve
¢imento sanyinde kullaniimaktadir. Sertles-

boya,

mis plastikler olarak otomotiv sanayinde,
fiberoptik olarak haberlesmede, bor yakitlart
uzay teknolojisinde, deterjan sanayinde, jet
motoru pargalan Uretiminde, elektrik ve 1s1
izolasyonunda, mikrodalga lambalarda, laser
ile savag teknolojisinde, jet yakiti olarak
savas ucaklarinda, niikleer filizyon gibi
alanlarda kullanilmasi nedeniyle stratejik bir
oneme sahiptir.

Cok genis ve cesitli alanlarda ekonomik
olarak kullanilan bor cevherleri ve {iriin-
lerinin kullanim alanlan, yasamimizin ve
sanayinin her alanina girmis olup, giin gec-
tikce de artmaktadir.
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Cizelge 4. Tiirkiye Ekonomisinde Bor ve Bor Uriinleri Uretiminin ve ihracatinmn Yeri

(DPT, 1993-1994)

Yillar

1993  1994* 1995"

Bor Cevheri Uretiminin Madencilik Sektorii

4.12 4.05 3.90

U Uretimi Icindeki Pay1 (%)
R Rafine Bor Uretiminin Kimya Sektorii 1.44 1.54 171
E Uretimi Icindeki Pay1 (%)
T Bor Cevheri Uretiminin Genel Sektorel 0.07 0.07 0.07
I Uretimler icindeki Pay1 (%)
M Rafine Bor Uretiminin Genel Sektorel Uretimler Igindeki 0.04  0.05 0.05
Pay1 (%)
Bor Cevheri Thracatinin Madencilik Sektorii 51.70 47.67 43.82
1 Thracat1 Icindeki Pay1 (%)
H Rafine Bor ihracatinin Kimya Sektérii 15.66 15.06 15.57
R ihracati igindeki Pay1 (%)
A Bor Cevheri Ihracatimin Genel Sektorel 0.78 0.67 0.61
C Thracatilar Igindeki Pay1 (%)
A Rafine Bor Thracatinin Genel Sektorel 0.44 0.42 0.42
T Tihracatilar i¢indeki Pay1 (%)

*

. Gergeklesme Tahmini
** Tahmin

Uretilen bor minerallerinin %10 direkt olarak
kullanilirken, genye kismu bor liriinleri etede
etmek igin kulanilmaktadir. Asagida Cizelge
5'de, bor mineraleri ve tiriinlerinin kullanim
A.B.D. ve Bati Avrupa'daki
tiiketim oranlan verilmektedir.

alanlan ile

Diinya bor tiiketiminin yaklagtk olarak
%80'ni A.B.D. ve B. Avrupa tilkelerinin
yapmasma ragmen, Cizelge 5'den goriilecegi
uzere, kullanim alanlan balonundan fark-
lliklar gostermektedir. Ulkemizde ise, bor
mineralleri tiretimimizin %80-90'n1 rafine
bor tirtinlerinin iiretiminde, geriye kalan bor
mineralleri ve bor tirlinleri ise, en ¢ok kimya
ve cam sanayinde kullanilmaktadir. Genel
olarak tilkemizde, bor tiiketimi ¢ok diisiik
seviyelerde olup, lretilen bor minerallerinin

ve bor dlriinlerinin biiylik bir kismi, daha
once de aciklandigr gibi ihrac edilmektedir

Cizelge 5. Bor Minerallerinin ve Katine
Urimlerinin Kullanim Alanlan (DPT, 1992,
Roskill, 1993)

Kullanim Alanlan  Tiiketim Oranlan (%)

A.BD. B. Avrupa

Cam Sanayi 60 40
Seramik Sanayi 3 5
Deterjan Sanayi 7 40
Refrakter Sanayi 7 -
Tarim Endiistrisi 4 3
Metaliirji Sanayi 2 1
Niikleer ve Uzay 1 -
Endistrisi

Digerleri 16 11




Ulkemiz kaliteli ve biiyilk bor rezervlerine
sahip olmasi nedeniyle bor mineralleri ve
konsantrelerinin iiretim maliyetleri diger
uretici llkelere gore daha diisiik olmaktadir.
Bu durum iilkemiz bor minerallerinin diinya
pazannda Oncelikli olarak tercih edilmesini
saglamaktadir. Ulkemizde sdzkonusu iiriin-
lerin pazarlamasi Etibank tarafindan yapil-
maktadir.

Etibank'in iiretim ve pazarlama islemlerini
gerceklestirdigi bor mineralleri; kolemanit,
tinkal, uleksit'tir. Rafine bor Tlrlinleri ise,
boraks dekahidrat,
sodyum pentadidrat, sodyum perborat'tir.
Ulkemizdeki kolemanit,

gore; arsenikli,

boraks pentahidrat,
arsenik igerigine
az arsenikli ve arseniksiz
Arsenikli
kolemanitler borik asit tiretiminde kullanilir-

olmak tizere TUlce ayrilmaktadir.

ken az arsenikli ve arseniksiz kolemanitler ile
Ul eksit ogiitiilerek, cam ve seramik endiist-
Tinkal ise, B.
Avrupa'da ve iilkemizde sodyum perborat

risinde kullanilmaktadir.

uretiminde ve cok az miktarda seramik
endiistrisinde kullanilir. Bor mineralleri ve
urlinlerinin ¢ok cesitli sayida olmasi ve bu
drlinlerin bazilarinin ayni amacg icin birbi-
rinin yerine kullanilabilmesi bor {irlinleri

pazarlanmasinda ¢ok 6nemlidir.

Diinya bor pazarinda, ililkemizin pazar paymi
arttirmak amaciyla, satig fiyatlarinin diistirtl-
mesi durumunda kisa vade de bor mineral-
lerine olan talebi arttiracaktir. Ancak rafine
bor iiretiminde girdi olarak kullanilan bor
minerallerinin diisen fiyatlari, rafine borlarin
dretim maliyetlerini ve satig fiyatlarimda
dugtirecektir. Boylece, rafine borlarin diisen
fiyatlar1 nihai Uriin imalatinda girdi olarak
kullanilan bor mineralleri yerine rafine bor
drlnlerinin ~ kullanimma olan talebi de

arttirabilir.
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Bor tiretimi yapan iilkeler bu urlinleri degisik
islemler B203
pazara siirer. Ornegin; A.B.D. kolemanit

sonucu belirli tenoriinde
minerali, %43 B2 O3 iceren kalsine bir toz
ya da %35 B203
konsantresi halinde, 1ileksit cevherini ise
%13 B203 icerin toz halinde satmaktadir.
Tirk kolemanit mineralinin ¢cogu %44 B203

iceren bir flotasyon

iceren konsantre olarak pazara sunulur.
Konsantreler islenerek rafine tiriin elde edilir,

pazara sunulur.

Rafine bor iirtinlerinin fiyatlart ¢ok uluslu
bliyiik sermaye ve iiretim kapasitesine sahip
A.B.D.'de U.S.
firmasinca tespit edilmektedir. U.S. Borax-

Borax-Chemical Corp.
Chemical Corp. diinya bor pazannda lider
konumundadir. Etibank ve diger iireticiler
liderin takipgileri durumundadirlar. Bu sart-
larda, Etibank'm s6z konusu firma ile fiyat
rekabetine girmesi olduk¢a zordur.. Etibank
'in bor iiretimi ihracata yoneliktir. Uriinlerin
ihracatin1 arttirmak ve dis pazarda kalici
olabilmek icin tiiketimin yogun oldugu
bolgelerde iyi bir teskilatlanma gerekir. Bu
amacla, Etibank 1983 yilinda Finlandiya'da
faaliyete gecen Etibank Outokumpu ortakligi
"Etiproducts” pazarlama firmasi kanaliyla
Iskandinav tilkelerine bor ihracati yapilmustir.
Etibank 1984 yilinda Liiksemburg'da bes
yabanci firma ile "Erimine" adli yem bir
pazarlama ve yatirim ortakligi kurmustur. Bu
firma Etibank borlarinin B.Avrupa'da

dagitimi, stoklanmasi, torbalanmasi, tasnif
edilmesi gibi pazarlama faaliyetleri konu-
larinda hizmet verip, B.Avrupa iilkelerinde
kendi pazarlama organizasyonunu Kkurarak,
kendi satig kadrosuyla B.Avrupa'da orta ve
kiiciik tiiketiciye daha etkili bir sekilde
Etibank bor friinlerini

firmalara dogrudan

ulasabilmektedir.

tliketici sattigr  gibi,

ihracatgr Tirk firmalan aracihigiyla da
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satmaktadir. Bu firmalar daha ¢ok Ortadogu,
Dogu Avrupa, Uzakdogu ve Kuzey Afrika
tilkelerine satig yapmaktadir

4. BOR URUNLERI PAZARLANMA
STRATEIJISI

Bor mineralleri ve lriinlerinin pazarlarima
stratejisini incelerken, bunlarin endiistriyel
tiketim hammaddesi olmasi nedeniyle,
pazarlama islemlerini de endustriyel pazar-
lama yoniinden gozden gecirmemizi gerek-
tirmektedir. Uretilen mineralin en iyi sekilde
pazarlanabilmesinin; genis pazarlama bilgi-
sine, pazar arastirmasma, diinya ve tlke
uretim ve tiketim miktarmin uzun zaman
araliginda incelenmesine, sozkonusu mine-
ralin ikame edilip edilmeyecegine Kkarar
verilip arastirmalar yapilmasima bagli oldugu
bilinmektedir. Burada agiklanmasi gereken
diger bir konu ise, her ulkenin kendine has
pazarlama sartlarima sahip olmasidir. Buna
gore, llkenin pazarlama sartlarinin ¢ok iyi bir

sekilde belirlenmesi gerekmektedir.

Pazarlama islemlerinin  gergeklestirilmesi
icin, arastirma-gelistirme faaliyetleri tiretim
veya imalattan cok once yapilmasi gereken
islemlerdir. Bu halde, tlretim bu faaliyetlerin
15181 altinda gerceHestirilmelidir.. Buna gore

faaliyetler; "finansman -» liretim -> satig"

seklinde degilde, "pazar arasgtirmasi -»
finansman -> dretim -» satig" seklinde
olmahdir. Ciinkii, planlama bilimsel ve

rasyonel bir uygulama faaliyetine yer vermek
uzere yapilmaktadir. Uygulamanin, pazarla-
ma planlarinin yapilmasi sonucu gerceklese-
ceginden, plansiz bir uygulama ile rasyonel
kararlar alinmasi olanaksizdir. Ayrica, plan-
lama olmadan, kontroliin de s6z konusu

olmayacagi unutulmamalidir. Belirtilen bu
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pazarlama stratejisi iki faaliyetten olugmalidir
(Ergin ve Alp, 1994).

* Hedefpryasimn secimi

Burada bor lriinlerinin, piyasanin hangi
bollimlerine ve hangi tiiketici grubuna arz-
edilecegi kararlastirilacak, boylece hangi
miisteri grubunun hedef tutulacagr belir-

lenmelidir.
» Pazarlama karisiminin saptanmasi

Hedef alinmig olan bu tiliketici grubuna
ulasabilmek icin hangi sistem ve araclarm
birlestirilecegi dustiniilmelidir. Ve, bor lrtin-
leri pazarlamasi icin asagida verilen pazar-
lama faktorlerinden olusan pazarlama karisi-
minin meydana getirilmesi gerekir,

+  Urin (Product),

*  Dagitim (Place),

*  Tantim (Promotion),

*  Fiyat (Price),
Bu dort degisken faktore Ingilizce'deki,
product, place, promotion ve price kelime-
lerinden dolay1 pazarlamanin dort P (Four P's
of Marketing)'si denilmektedir. Bunlar islet-
menin yonetimi veya pazarlama yoneticileri
tarafindan kontrol edilebilen faktorlerdir. Bor
urlinleri pazarlamasinda, bu degisken faktor-
lerin tek tek incelenmesi gerekmektedir.

Bor tiiketim endustrisi alanindaki satislann
bu
etkileyen belli bash egilimler goriilecek ve

analiz edilmesi ile endistri  daimi
temel talep durumundaki degisiklikler belli
olacaktir. Bor tirtinleri pazarlamasi acisindan;
pazar yapisinim ve performansinin saptana-

bilmesi icin, ekonomik kosullarin analizinde



asagida belirtilen konularin  ayrintili bir

sekilde arastiriimalidir.

¥" Bor pazar hacmi ve pazarin buyume
orani,

¥" Bor

durumu,

tliretimi  yapilacak  kaynaklarin

¥" Bor iiriinlerinin miktar ve ozellikleri,
¥" Bor
rekabet kosullari,

tiiketicilerinin  davramiglari  ve

v" Istatistiki veriler ve ekonomik géster-
geler (gayri safi miih hasila, harcana-
bilir gelir, niifus artisi vb.),

v" Diinyanin ve iilkenin ekonomik gelisme
gostergeleri,

v Ulasim kosullan ve dagitm mekaniz-

masi,

Hiikiimet politikalart,

Bor urun maliyetleri ve satis fiyatlari,

AN

Borun uluslararasi pazarlanma ve ihra-
catimkanlar

5. SONUC VE ONERILER

Turkiye'nin, diinya bor rezervlerinin biiyiik
bir boliimiine sahip olmasi, mevcut bor
minerallerinin cesitliligi ve Ustlin ozellikleri
nedeniyle diinya bor pazarinda lider olabilme
imkanma sahiptir. Bu nedenle, ulusal cikar-
larimizi  gozeten uzun vadeli ve bilingli
uretim ve pazarlama stratejileri gelistirmemiz
gerekmektedir Asagida, bu calismanin sonu-
cunda elde edilen sonuclar ve Oneriler
aciklanmustir.

Etibank'in bundan somaki faaliyetlerinin
agirhk noktasim, mevcut Uretim tesis-
lerindeki teknolojik sorunlarin ¢oziilmesi
mevcut urlinler icin  yeni Uretim

prosesleri gelistirilmesi ve diinya bor

pazarindaki mevcut paymm arttirmak

Alp, MS, Tanrwverdi, M, Kahraman, B ve Batar, T

amaciyla gerekli arastirma ve yatirim-

larin gerceklestirilmesi olmalidir.

B Diinya en biiyiik rezerve sahip oldugu
bor sektortintin, genel tlretim sekto-
rindeki paymin artmast igin, yeni

yatinmlar ve ek kapasite artonmlan

yapilmasi ve bu konuda, 06zel sektor

tesvik edilmelidir.

B Tirkiye bor sektdriinde uygulanacak

gerekli politikamiz, rafine bor (iriin-

lerimize rakip olan bor mineralleri

ihracati yerine rafine bor {riinleri

uretimimiz ve ihracatimizi arttirmak

olmalidir.

|

Bor tirtinlerinin kalitesini ve randimanini
arttirict tedbirler alinmali ve kullanim
alanlarini arttirarak temel ve teknolojik
aragtirmalar desteklenmelidir.

ol Daha 6nce de aciklandig1 iizere, pazar-
lamanin 4 o6nemli faktéri olan; uriin,
dagitim, tanitim ve fiyat degiskenleri
yarimda endtistriyel tliketicinin ihtiyac-
larina zamaninda cevap verebilmek ve
pazara yakin olabilmek i¢in, en onemli
faktor pazardaki dagitim aginin etkinligi
ve organizasyonu olmaktadir. Bu

nedenle, diinya bor pazarinda; Etibank'in
destegiyle yerini almig olan mevcut bor
pazarlama sirketlerinin (Etiproduct, Eti-
mine) cogaltilmasi ve gelistirilmesi
gerekmektedir Ciinkii, diinya bor paza-
rinda en onemli konu, trlinlerin cesitli
boyutlarda tiiketim yapan ve degisik
sekillerde tirlin talep eden tiiketiciye en
etkin ve ekonomik olarak dagitimidir

|

Diinya bor mineralleri ve rafine bor
urtinlerinin tiiketim artist ve devamliligi
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Akarsu, O., Ergin, Z., Alp,

Ergi'r]‘J Z” Alp’ M' S b

Endiistrivel Hammaddeler Sempozyumu 1995, izmir / Tiirkiye

bu tiriinlerin tiiketiminin en fazla oldugu
sanayilesmis tlkelerdeki;

* Bor trlinlerinin imalat sanayinde girdi

olarak  kullanildigi  yeni  tiiketim
alanlarinin bulunmasina,

+ Bor iirlinlerinin imalat sanayinde girdi
olarak kullanildigr mevcut nihai tiriin-
lerinin ve enddistrilerin taleplerine,

» Batili sanayilesmis iilkelerdeki ekono-

mik duruma baglhidir.

Diinya piyasalarinda yakin gelecekte
yeni ireticilerin bor triinleri pazarina
girmesi beklenmektedir. Orta ve uzun
vadede mevcut Treticilerin rekabetle
kargilanmasi miimkiin gorilmemektedir.
Diinya piyasalarinda en cok beklenen
gelisme Avrupa piyasasi icin Tiirkiye'nin
bor trlnleri tretimine agirhk vererek
satiglarini arttirmasidir.
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