BiR ROPORTAJ

Toprak Seramik Lice'de

Toprak Holding olarak ya-
trimlarin azaldigr bir donem-
de Giineydogu Anadolu Bél-
gesinde yatirim yaptiniz. Bir
kag holding de sizi destekledi.
Sizin cikis yolunuz ne idi? Ya
da onlarin sizi desteklemesinin
nedeni ne idi?

-k Cikis yolumuz basta
mermer olmak tlizere bolgenin
dogal kaynaklarim1 degerlen-
dirmek ve bolgede acil gerek-
simim duyulan istihdam yara-
tan uretimi gerceklestirmektir.
Toprak Holding, Demiroren
Grubu, Nurol Holding, Giiris
Grubu ve Ozerler Holding bir
araya gelerek Toprak Mermer

*Bulten Kurulu-

* 1997 wihinda Diyarbakir-
Lice'de Toprak Holding'in
onciiligiinde gerceklestirilen bir
yatirnmin acihsi yapildi.
Tiirkiye'de iiretim yerine rantin
tercih edildigi Giineydogu
Anadolu Bolgesinde yatirnmlarin
neredeyse durdugu bir donemde,
iivey evlat muamelesi goren sek-
torimiizde gerceklestirilen Jbu
yatirnm Biilten Kurulu adma
bizlere ilging geldi. Toprak
Mermer Genel Miidiirii Barbaros
SATIRLAR ile telefon ve fax ile
goriiserek arkadasimiz Mutlu
YAKICI bir roportaj yapt. %

sitesi ocak uretimlerine paralel
olarak yakin zamanda iki katina
cikarilacaktir.

Civardaki ocaklarin mermerle-
rini de degerlendirmeyi diisiinii-
yor musunuz?

*k Tabi... fabrikada basta kendi
ocagimizdan cikarilan Toprak
Bej ve Toprak Bej Somon mer-
merleri olmak tizere bolge mer-
merleri degerlendirilmektedir.

Istihdam icin ne soyleyebilirsi-
niz?

» & Su anda Istanbul-Merkez, Di-
yarbakir-Ofis, Lice-Fabrika ve

Hani-Ocakta toplam 150 kisi is-
tihdam edilmekte olup, bu say1

San.A.S' yi kurmusglardir.
Neden Mermer?

*  Yatinmin mermer olarak se¢ilmesi yatiri-
min sadece fabrika yerine bagh kalmayip, isleti-
lecek ocaklar vasitasiyla bolgeye yaygilastiril-
mas1 amactyladir.

Bize Toprak Mermer San. A.SYyi tanitir misi-
ninz?

« Toprak Mermer 25.09.1996 tarihinde ku-
rulmustur. Fabrika icin Lice'de 1996 sonunda
150 000 m’ arazi alinmus, siiratle zemin etiidleri,
projeler yaptirilmis, bu arada Italyan teknolojisi-
nin son uriinit makina ve ekipmanlarin secimi
yapilarak siparigleri verilmistir. Nisan 1997'de
ihale yapilarak 15 Mayis 1997'de temeli atilmuis,
25 Ekim 1997 tarihinde de 8.000m’ kapalr alan-
la fabrikamiz Sn.Cumhurbagkanimiz tarafindan
acilist yapilarak fiilen tretime basglatilmistir.Ay-
rica bolge siiratle hammadde etiidleri yapilarak
tespit edilmis ve ilk etapta da Diyarbakir ili Ha-
ni ilcesinde Bej ocagi uretime alinmustir. 1998
yili icerisinde yeni ocaklar devreye alinacaktir.
Fabrikalarimizin baslangic kapasitesi mermer
levha fayans olarak 650 000m7yil olup, bu kapa-

350'ye kadar cikacaktir.

Kisaca iiriinlerinizden bahseder
misiniz? Hedefleriniz nedir?

-k Uriinlerimizden Toprak Bej ve Toprak Bej
Somon bolge mermerleri ile birlikte pazarda bii-
yik talep gormekte ve ihrac edilmektedir. Yurti-
cinde Toprak ing.Malz., Toprak Seramik maga-
zalari; yurtdisinda ise Toprak Dis Tic.A,S ile is-
birligimiz olup ayrica kendi blinyemizdeki pa-
zarlama grubu ile ihracat agirlikli calismaktayiz.
Halen Uzakdogu, Ortadogu, Avrupa ve Amerika
ile ihracat baglantilarimiz var. Ayrica mermer
konusunda en onemli yurtici ve yurtdisi fuarlar-
da yer almaktayiz.

Bildiginiz gibi mermer sahalarinin biiyiik ¢o-
gunlugu Bati Anadolu'da bulunuyor. Pazara ya-
kinlik ve organize olmanin avantajlari olmali, siz
biraz dezavantajlara sahip goziikiiyorsunuz. Ne
dersiniz?

* Bugiin mermer lretiminin ylizde sekseni-
nin Bati Anadolu'da gerceklestigi goz ontine ali-
nirsa Giineydogu'daki en biiylik madencilik yati-
rimi1 olan Toprak Mermer'in bolge i¢cin 6nemi da-
ha belirginlesir. Toprak Mermer Bolge'ye mer-
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mercilik acisindan bir ivme ile altyapr eksikligi,
pazara uzaklik, yetismis eleman eksikligi gibi
dezavantajlar asilacaktir. Toprak mermer yati-
rimlart Gilineydogu'da Ornek bir entegre tesisi
devreye sokarak diger yatirnmcilara Oncliliik et-
menin bilincinde. Sayilan dezavantajlar1 bastan
kabullenmiglerdir.

Karsilastiginiz zorluklar siralarsaniz neler
soyleyebilirsiniz? Bir yatirimci olarak devletten
neler bekliyorsunuz?

* k Altyapr eksikligi ilk sirada. Mermer sekto-
ri riskli yatirnmlardan oldugu icin ozellikle ara-
ma faaliyetlerinin desteklenmesi ve ocak altya-
pisinin olusturulmasina dontik tesviklere islerlik
kazandirmak gere kir. 98/10775 say1l1 yeni tesvik
kanununa islerlik
kazandirilirsa ek-
siklikler biiyiik 01-
ciide giderilecek- &
tir. Bu kapsamda
yapilacak arsa
tahsisi, enerji des- ;
tegi ve fondan
kredi tahsisi Bol-
ge've yeni yati- |
rimlart  cekecek-
tir.Ulke olarak re- =
zerv ve cesitlilik
acisindan  buyuk #e
potansiyele sahip %
olmamiza ragmen
diinya ticaretin-
den aldigimiz pay cok kiictiktiir. Madencilik Ba-
kanliginin kurulmasi ile sektor lokomotif hale
gelebilir. Ayrica biirokrasinin aziltilarak bekle-
nen katma degerin yaratilmasi gerekmektedir

Devletten kredi kullandiniz mi?

* Hayir, yaklasik 10 milyon USD'lik yatirim
tamamen 0z sermayeden kargilanmugtir.

Son yillarda maden ihracatinda mermer
onemli bir yer edindi. Konu ihracat olunca Tiirk
mermerciligini nasil buluyorsununz? Artilari-
miz ve eksilerimiz nelerdir? Mesela Italya ile
basa cikabilmek igin neler yapmak gerekir?

* Son yillarda maden ihracatinda mermer
onemli yere haizdir. Bunun artmasi ihracatin

Italya'ya yaklasmasi icin standart ve kalite sii-
rekliligi saglayacak modern tretim tekniklerine
uyum saglayan isci, teknisyen, miihendis ve is-
letmecilerin ozel egitimle yetistirilmesi, mevcut
egitim kurumlarinda 6zel boliimlerin acilmasi,
pazarlama ve dis tanitima 6zel 6nem verilmesi
bu konuda sektorel bazda orglitlenilmesi, sekto-
re buyiik sermayeli, sirket/holdinglerin cekilme-
si icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi,
kamu sektoriindeki atill isletme veya ruhsatlari
ozel sektorde bu isi ciddi gotiirebilecek kurulus-
lara devrederek sektOriin altyapir hizmetleri,
enerji, tasima, isletme ve tanitim konusunda tes-
vik ve finansman ihtiyacinin karsilanmasi ge-
rekmektedir.

Mermer orgiitlenmesinde bir dagmiklik yasa-

= o s BERp— niyor. Yatimin a-
e “‘_‘__,_....' -

lanlarindaki bu
- Dbirliktelik  bir or-
. giitliliige gider
mi? Bu konuda lo-
komotif rolii oyna-
mayi diistintiyor
musunuz?  Asgari
% fivatr tespit edip,
' uymayanlara cezai
miieddeler uygula-
yvabilecek giicte bir
orglitlenme olabi-
lecegine  inantyor
musunuz?

ik Sektorde orgutlenme icin degisik girisim-
ler su anda mevcut. Bu girisimlerin sektore fay-
dali olacagi ve tartigmalardan dogru bir modele
ulasacagina inantyorum. Bu konuda bolgemizde
lokomotif roliinii tistlenmeye haziriz. Serbest pi-
yasa ekonomisinde asgari fiyat tespit edip uy-
mayanlara cezai miueddiyeler uygulayabilecek
glicte bir Orglitlenmeyi bugiin i¢in mimkiin gor-
milyorum

ilging bir goriisme oldu. Hem icerik acisin-
dan hem de Yyiiz yiize goriisemeden teknoloji
nimetlerinden yararlanilarak yapilmis ilging bir
soylesi oldu.

Tesekkiir ederiz.
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