ODAMIZIN YONETSEL YAPISINA
ILISKIN BIR PERSPEKTIF

Omer YENEL

damizin 41 inci Olagan Genel
OKurulu, yanmlmiyorsam, son

yillarin katilimi en yiiksek olan
Genel Kuruluydu. Katihm, hem Genel
Kurulun hemen her amindaki dinleyici
sayisi acisindan, hem de diistincesini
mikrofondan ifade edenlerin sayisi agi-
sindan yiiksekti. Bu durumu, toplumu-
muz, meslegimiz ve meslektaslarimiz
adina umut verici bir durum olarak
degerlendirmek gerekir.

Genel Kurulundaki bu olumlu havadan
etkilenerek ben de Odamizin yonet-
sel/6rgiitsel yapisimin gelistirilmesine,
daha somut bir ifade ile, yeni sube olus-
turulmasina yonelik bazi diistincelerimi
delegelerle paylastim. Bu konusmam-
dan sonra, gerek Genel Kurul siirecin-
de gerekse de daha sonraki giinlerde
aldigim olumlu tepkiler, diistincelerim-
de yalniz olmadigimi gosterdi.

Genel Kurulu izleyen delege arka-
daslarimiz  hatirlayacaklardir:  Genel
Kurulda bazi arkadaslarimiz, Ankara
Subesinin kurulmasi icin bir 6nerge
verdiler. Benim de katilmadigimi be-
lirttigim goriismeler sonrasinda Gner-
ge Genel Kurulda ret edildi, ancak,
Yonetim Kurulumuza veni sube(ler)
kurulmasina yénelik arastirma yapma
gorevi de verildi.

Tartismalar hafizalardan fazla silinme-
den kaleme aldigim ve Genel Kurulda
ifade ettigim goriislerimi biraz daha
genis cercevede ele alan bu vaz, ko-
nunun meslektaglarimiz arasinda tarti-
silmasim kolaylastirir ve Yonetim Ku-
rulumuzun kararmin olgunlasmasina
katkida bulunabilirse, amacina ulasrmis
sayilacaktir.

Odamizin tiye sayist hizla artiyor

Maden Yiiksek Mithendisi

Maden miihendisligi boliimleri sayi-
sinin 16’ya ulastiini, bunlardan be-
sinin ikinci 6gretim de yaptigini, her
yil 500-600 dolayinda maden miihen-
disinin aramiza katilmakta oldugunu;
ve 26.08.2003 tarihine kadar cesitli
okullardan mezun olmus maden mii-
hendisleri sayisinin yaklasik 11.300;
ayni tarih itibariyle Oda tiye sayisimn
7.245; adresi bilinenlerin sayisinin ise
6.185 oldugunu Nejat Tamzok ve En-
gin Erdogan arkadaslarimizin bir aras-
tirmasindan ég@reniyoruz.

Odaya tiye olanlarin sayisi da son yil-
larda tirmanisa gecmis. Ornegin, bir
yilda Odaya tiye olanlarin sayis1 1980-
1995 villar arasinda 190-260 arasin-
da iken, sonraki yillarda tedricen art-
mis ve 2002 vilinda 362’ve ulasmus.
Meslegimizi ilgilendiren mevzuatta
vapilan degisikliklerle (Kum ve cakil
gibi dogal kaynaklarin da Maden Ka-
nunu kapsamina alinmasi, is glivenligi
uzmanh@ istihdaminin zorunlu olmast,
fenni nezaretcilik yapacaklarda Oda-
mizin diizenledigi seminerlere katilmis
olma kosulu gibi) tiyelik 6zendirilmis
ve Odamiza tiye olanlarin sayist son iki
yilda biiyiik bir sicrama yaprms. Orne-
gin, 01.01.2004-31.12.2005 tarihle-
ri arasinda Odamiza 1.394 meslekta-
simiz tiye olmus ve 2005 yili sonunda
Oda tiye ayist 8.736’ya ulasmis. 2006
yihmin ik 4 ayinda da 936 Kisi {iye ol-
mus ve 08 Nisan 2006 saat 13:44:40
itibariyle iye sayist 9.672 olmus.

Uye profili de degisiyor

Uye sayisindaki artis, tiye profilini
degistirmekte ve ona daha karmasik,
daha heterojen bir nitelik kazandir-
makta. Ornegin;



- Uyeler, halen Tiirkive'de 7 bdlgeye
ve 14 ile dagilmis, 5’i ikinci 6gretim de
vapan, kadrolari, donarmlar olanak-
lar1 cok farkh oldugu bilinen 16 ayr
Uiniversiteden ve yabana {ilkelerdeki
cok sayidaki tiniversiteden mezun ol-
makta;

- Uyelesme oranlan, eskiden kurul-
mus boliimlerin mezunlarinda yiiksek,
goreli yeni kurulmus boliim mezunla-
rinda diistik. Ornegin, ITU ve Hacet-
tepe U. mezunlarnin Odaya tiye olma
oranlan %82 iken; Diyarbakir DU,
Malatya [U, Kiitahya DU, Konya SU,
Karadeniz TU, Sivas CU mezunlarinin
Odaya {iye olma oranlar1 %35 ile %49
arasinda deg@ismekte;

- Uyelerin %27’si 30 vasin, %55'’i 40
vasin, %77’i ise 50 yasin altinda. 5

- Baz illerdeki tiye yogunluklari, son
iki yilda hizlanan tiyeliklerle bir dlctide
azalmis olmakla birlikte, hala dikkat
cekiyor. Ornegin, 8 Nisan 2006 itiba-
rivle, tiyelerin %50’si 4 ilde (Ankara,
Istanbul, Zonguldak ve Izmir), %67’si
12 ilde (ilk 4+ Kiitahya, Eskisehir, Ma-
nisa, Balikesir, Bursa, Adana, Konya
ve Mugla) yasamakta.6 (26.08.2003
itibariyle ik 4 ilin pay1 %56 ve ilk 12
ilin pay1 %75 idi.)

- Uyelerin %57’si meslegini yapmakta,
%36’s1 issiz ya da meslek disi alanda
calismakta, %7’si emekli. (Uye olma-
vanlar da dikkate alindiginda, isiz ve
meslek disi calisanlarin oranimin daha
da artacag: distintilebilir.)

- Meslegi ile ilgili alanda cahsanlarin
%47’si 6zel sektorde, %43’ kamu
kesiminde, %10’u ise tiniversitelerde
calismakta.

- Ozel kesimde calismakta olan 1.650
tiyenin 1.093’tintin Serbest Miihen-
dislik Hizmet Belgesi bulunmakta; bu
belgeye sahip olanlarin 172’si kendi
biirosunda, 911’1 ise baskasinin yanin-
da calismakta. Digerlerinin ¢ok sayida-
ki kiiciik, hatta mikro dlcekli isletmele-
re dagilmis oldugu diistiniilebilir.

- Issizlerin ya da meslek disi alanlarda

calisanlarin orani iller itibariyle degis-
mekte. Bu oranimin en yiiksek oldugu
iller Adana (%061), Trabzon (%58),
[zmir (%56), Diyarbakir (%52) ve
[stanbul’dur. (%51).

Niceliksel verilerle ifade edilebilen fark-
liliklara; okul, aile, gelir diizeyi, icinde
dogulan/yasanan toplum, yapilan is,
isyerinde uygulanan teknoloji gibi de-
giskenlerden kaynaklanan kiiltiirel,
politik ve mesleki degerler arasindaki
niteliksel farkliliklar da eklemek gerek-
mektedir.

Odamuzin islevleri artiyor

Odamizin bugtine kadarki islevlerini ve
sektordeki etkinligini uzun uzun anlat-
maya sanirim gerek yok. Madencilik
politikalart tiretimi, tiyelerinin ekono-
mik, demokratik ve mesleki haklarinin
savunulmasi, {yelerle iliskiler, stirekli
egitim merkezindeki egitimler, yilin
hemen her dénemine yayilan teknik
kongreler, sempozyumlar, calistaylar,
dergi, biilten, Kkitaplar, sosyal etkin-
likler, sektort ilgilendiren mevzuatin
izlenmesi ve gelistirilmesi, vize ve ra-
por onaylari, numune kontrolii ilk akla
gelenler. Ancak son yillardaki mevzuat
degisikliginin Odaya yiikledigi ek isleri
ve islevleri 6zellikle vurgulamak gere-
kir. Bu islevlere, tiye sayisinin artmasi
ve asagida belirtilen nedenlerle yakin
gelecekte yeni islevlerin eklenecegi dii-
stiniilmektedir:

- Uyelerin giderek artan farkh egitim
ihtiyaclarimin ve taleplerinin karsilan-
masi gerekmektedir. Bu anlamda,
SEM’in islevlerinin ve 6neminin her
gecen giin artaca@i sdylenebilir.

- Her alandaki norm ve standartlari ay-
nilastirmay1 da zorunlu kilan kiiresel-
lesme siireci ve bu stirece gore bicim-
lenen uluslararas: anlasmalar, meslek
mensuplarinin uzmanlhklarini ya yeter-
liliklerini belgelendirmeye ve bunlar
denetlemeye yénelik hizmetleri (akre-
ditasyon ve denetim mekanizmalarim)
zorunlu kilmakta. Ornegin; mithendis-
lik boliimlerinden mezun olacaklara bu
yildan itibaren verilecek diplomalarda



“mithendis” unvanmin yazilmayacagini
YOK duyurmus. Mithendislik béliimii
mezunlarinin “miithendis” va da “uz-
man/yetkin mithendis” gibi unvanlar
hangi kosullarda ve nasil bir siirec son-
rasinda alabilecegi, bildigim kadariyla
hala belli olmadi. Miithendis Odalar-
nin, sistemin ihtiyac haline getirdigi bu
gorevlerde 6nemli yetki ve sorumlu-
luklar tistlenecegi soylenebilmektedir.

Yonetsel yapi

Bilindigi gibi, Odamzin &rgiitsel/yé-
netsel yapilanmasi, Oda merkezi, su-
beler ve temsilcilikler biciminde olus-
turulmustur. Odamizin halen 4 subesi
bulunmakta. Kurulus yillart sirasiyla
subeler; Zonguldak (1955), Istanbul
(1994), izmir (1994) ve Adana’dadir
(2000).

Subeler énemli gorev ve yetkilere sa-
hiptirler. Kisaca ifade edilecek olursa,
Oda calismalarimin kendi bolgesinde
yuriitilmesini saglarlar.

Subelere bagl il sayist toplami 29
(Izmir'e 8, digerlerine 7’ser il bagh).
52 il ise dogrudan Oda merkezine bag-
l. Uyelerin Merkez ve subelere gére
dagihmi ise soyle: Merkez'e (5.281),
Zonguldak Subesine (933) Istanbul Su-
besine (1.396), Izmir Subesine (1.580)
ve Adana Subesine (482) tiye kayitli.

Odamizda 08.04.2006 itibariyle sube
basina hesaplanan ortalama tiye sa-
yist 2.434’tir. Diger Odalardaki or-
talamalar1 da bilmek, belki kiyaslama
acisindan yararl olabilir. Uye sayisi
10.000’in tistiindeki Elektrik MO, In-
saat MO, Makina MO, Ziraat MO ve
Kimya MO ile Mimarlar Odasi gibi
Odalarda sube basma 1.790 tiye he-
saplanmakta. Uye sayisi Odamizin
iye sayisina yakin (7.000-10.000 ara-
sinda) olan dJeoloji MO, Orman MO,
Harita ve Kadastro MO’da ise sube
basina ortalama iiye sayisit 630-800
arasinda.

Kisacasi, Odamizin sube basina diisen
liye sayisi, {iye sayisi biiyiik Odalarin-
kinden viiksek, {iye sayist goreli kiiciik

Odalar ortalamasinin 3 kati dolayinda.

Sube acmak icin tek kriter tabii ki top-
lam tiye sayisi, ya sube basma ortala-
ma (iye sayisi olmamali. Sube acilacak
ildeki ve subeye baglanacak illerdeki;
var olan liye ve maden miihendisi sa-
yilar, tiyelerin ihtiyac ve talepleri, ma-
den mihendisligi bolimiintin varhgi,
madencilik potansiyeli; s6z konusu ilin
var olan 6rgtit birimlerine uzakhgi, ula-
sim zorlugu/kolayhig; var olan 6rgiit
birimlerinin is yiikleri; icinde bulunu-
lan dénemin ve gelecekteki giinlerin
toplumsal/politik/sektorel kosulla-
r;; kullanilabilir teknolojinin sundugu
olanaklar; Odanin mali olanaklan ile,
sube olusturmanin sakincalart ve vya-
rarlar1 da dikkate alinmahdir.

Subelerin sakincalari ve vyararlarina
iliskin olarak, Odanin subelerinde yo-
neticilik yapmus ve dzellikle halen yap-
makta olan arkadaslanmizin séyleye-
cegi cok sey olmalidir.

Son sz

Degisimin son yillarda cok hizlandigim
her firsatta yineleriz. Her sey cok hizh
degisirken, miihendis/mimar Oda-
larinin, hatta TMMOB'’nin &rgiitsel/
yonetsel vapilarinin (ve mevzuatinin)
degismeden uzun stire kalmas: diisii-
niilemez.

Her seyden &nce, demokrasi kiiltiirii-
niin gelismesi ve teknolojinin sagladigi
olanaklarin genel olarak yonetim anla-
yisini da degistirdigini belirtmek gere-
kir. Artik geleneksel temsili demokrasi
ve merkezi ydnetim mekanizmalari ye-
rini —tedricen de olsa- katilimci, yerin-
den yonetimci, saydam, yetki, sorum-
luluk ve kaynaklarin paylasildigi, ¢cok
merkezli, elektronik mekanizmalarin
hiz ve kolayligindan yararlanan, etkin,
verimli ve duyarh bir yénetim anlayisi-
na birakmaktadir.

Bu baglamda, bir degerlendirme ya-
pilacak olursa, 6niimizdeki siirecte,
bugtinlerdekine kiyasla su gelismelerin
yasanacagi soylenebilmektedir:

- Tirkiye’de maden miihendislerinin



ve Oda tiyelerinin sayis1 hizla artacak;

- Devletin maden isletmeciliginden de
cekilme kararligi sonucu, kamu kesi-
minde calisan maden miithendislerinin
sayisi ve orani azalacak, dzel kesimde
calisanlarin sayisi ve orani artacak;

- Uyelerin her ildeki sayis artacak, be-
lirli illerdeki yogunlugu azalacak;

- Isyerlerinin sayis artacak, bir is yerin-
deki ortalama tiye sayisi azalacak;

- Uyelerin mekansal dagilimi yayginla-
sacak;

- Uyelerin calisma alanlari yayginla-
sacak, is tiirlerindeki farklhlasma arta-
cak;

- Uyelerin ihtiyac, istek ve beklentileri
hem artacak, hem cesitlenecek;

- Odamizin islevleri ve var olan 6rgit
birimlerinin (merkez, sube ve temsilci-
likler) is yiikleri artacak;

- Oda yoneticilerinin tiyelerle birebir
iliski kurabilmeleri zorlasacak;

- Uyelerin dogrudan sorunlari Oda
Merkez ve Sube Yonetim Kurullarinin
giindemlerini daha fazla mesgul ede-
bilecek;

- Yonetim anlayisimin degismesi ve de-
mokrasi kiiltiiriiniin gelismesi sonucu,
iyelerin kararlara katihm istedi arta-
cak.

Bu wverilerden hareketle; Odamizin
kendini gelece@e hazirlayabilmesi icin,
bir yandan kendisini ilgilendiren mev-
zuatin degistirilmesi icin caba harca-
masinda, diger yandan da, orgiitsel/
yonetsel yapisim gézden gecirmesinde
varar oldugu diistiniilmektedir: Orgiit-
sel/yonetsel yapinin gelistirilmesi kap-
saminda yapilabileceklerden biri de,
saniyorum, sube sayisimin ihtiyaclari
karsilayabilecek hale getirilmesidir. Bu
amacla, oncelikle su illeri kapsayacak
4 subenin kurulmast degerlendirilme-
lidir: 1) Eskisehir, Afyonkarahisar,
Kiitahya, Balikesir, Bursa; Bilecik 2)
Sivas, Kayseri, Tokat, 3) Diyarba-
kir, Malatya, Elazig, S. Urfa, Sirnak,

4) Trabzon, Ordu, Samsun, Giresun,
Rize, Artvin, Giimtishane.

Subelerin saghkh bir alt yapi tistiinde
olusturulmas: icin, yorelerdeki arka-
daslarimizin  aktif katihmlan saglan-
malidir. Bazi arkadaslarimizin Genel
Kurulda énerdikleri Ankara Subesinin
kurulmasi da, 6ncelik verilmemek {ize-
re, bu baglamda deg@erlendirilmelidir.

Belirtilen subelerin olusturulmasiyla,
en azindan su somut yararlarin sag-
lanabilecegi diistiniilebilir: Uyelere ait
bilgilerin giincellenebilmesi; tiyelesme
oranmin arttirilmast, yodredeki tiyeler-
le daha yakindan iliski kurulmasi ve
onlarin da Oda calismalarina katilim-
larinin saglanmasi, yoresel sorunlara
ve gereksinimlere daha cabuk refleks
ve saglikli ¢6zim Onerilerinin gelisti-
rilmesi, tiye aidatlarinin toplanabilme
oranmin arttirlmast (Oda tiyelerinin
%41’inin 3 vildan fazla aidat borcu
oldugu anilan arastirmada belirtilmek-
te.), yeni kurulan maden miihendisligi
boliimleri ile isbirliginin gliclendirilme-
si ve onlarin mezunlarinin Odaya liye
olma oranlarinin arttirlmast.

Odamizda 1960’ yillarin sonundan
beri siiregelen toplumcu, demokrat,
ilerici yapi, hi¢ kusku yok ki, tiyelerinin
degisen ihtiya¢c ve isteklerinden yola
cikarak Odamizi gelece@e hazirlamada
en dogru adimlan atacaktir.
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