TURKIYE IIIl. MERMER SEMPOZYUMU(MERSEM 2001) BILDIRILER KITABI 3-5 MAYIS 2001 /AFYON

MUGLA MERMER SANAYIINDE MALIYET HESAPLAMALARININ
INCELENMESI VE BIR ANKET CALISMASI

ismail AYDEMIR', Dursun GURSOY'

1 MU Mugla Meslek Yiiksekokulu. Bilgisayarli Muhasebe Programi MUGLA
2 Sanayi Ticaret 11 Miidiirliigi TM M O B Mugla I] Temsilciligi MUGLA

OZET

Mugla yoresi ¢alisgan mermer ocaklari ve isgletmeleri bakimindan hizla biiyiiyen bir merkezdir.
1999 verilerine gore yorede toplam 94 adet isletme faaliyet gostermektedir [1]. Burada
¢ikartlan mermerlerin bir kismi {ilke igerisinde tiiketilirken bir kismi da ihra¢ edilmektedir.
3500-4000 civarinda is¢inin istihdam edildigi bu sektor yoredeki issizligin azaltilmasinda
onemli katkida bulunmaktadir. Potansiyel rezerv bakimindan yore 200 milyon rnHik
kapasitesi ile iilkemizde 4. siradadir [2].

Mugla Yoresi Mermer Sanayiinde Maliyet Hesaplamalarinin incelenmesi ve Uygulama, isimli
bu caligma ile Oncelikle yorede faaliyet gosteren mermer igletmelerinin mevcut yapilan ve
temel sorunlari arastirilacaktir. Mermer madeninin ¢ikarilmas: ve tiretimi yiiksek maliyetli ve
zor bir istir Fire oraninin % 30 civarinda oldugu isletmelerin kdrli ve verimli bir bigimde
calistinlmast i¢in 6zellikle maliyet kontroliinde etkinligin saglanmasi gerekmektedir. Diger bir
konu mermerciligin 6nde gelen problemlerinin baginda: isgiicii planlamasi, modem teknoloji
kullanim1 pazarlama alanindaki sorunlar [31 ve alt yap1 eksiklikleri olup bunlara ait ¢éziimler
arastirilacaktir.

Sonug olarak: Mugla ydresi mermer potansiyeli bakimindan zengin yataklara sahiptir. Mermer
madeni bélge Icin (6zellikle Yatagan ve Kavaklidere) cok dnemli bir Imalat girdisidir. Rekabet
glicti yiiksek olan bu dogal kaynaktan verimli bir sekilde yararlanilmasi ocak isletmeciligi ve
iretim asamalarinda modem lretim ve maliyet yontemlerinin uygulanmasi, egitim, alt yap1 ve
pazarlama sorunlarina gereken Onem ve destegin saglanmasi ile miimkiin olacaktir [4], Bu
konuda bilimsel caligmalarin yapilmasi ve sonuclandirilmast yoére mermerciligine O6nemli
katkilar saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Mugla Mermeri, Mermer Sanayii, Maliyet Hesaplama
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INVESTIGATING IN CALCULATING COSTS OF MUGLA MARBLE INDUSTRY
AND PUBLIC SURVEY RESEARCH

ABSTRACT

Mugla region is a fast growing center from the standpoint of currently working mines and
companies of marble. According to the 1999 data, in the region a total of 94 companies is in the
process. Whde one part of marbles mined here is consumed inside the country, another part of
them is exported These companies m which about 3500-4000 workers work decrease the
unemployment to some extent In potential resource, the region having a capacity of 200
million m’ is m the fourth order.

With this study investigating m calculating costs of mugla marble industry and practice in this
region, the current structure and basic problems of companies available in the region will be
investigated Mming the raw marble and its production are of high cost and very difficult job.
Therefore, it is necessary to provide the efficiency in the cost control in rder to process the
companies, whose loss is about 30 % profitable and productive

On the other hand, the most critical problems in the marble industry which are planning the
work power, the usage of technology, the porblems in marketing and background deficiencies.
In this study we aimed to find out the solutions for them

In conclusion. Mugla region has the rich resource in marble potantial. Marble mineral is very
important input for the region (especially in Yatagan and Kavaklhidere). To take benefit
productively from this natural resources with high competition power is possible with the
application of production and modem cost methods in the production stages of mines
operation and production, education, background, providing the importance and support
necessary for marketing problems. Performing the studies m this subject provides the important
benefist for marble producer in region.

Keywords: Mugla Marble, Marble Industry, Cost Calculate.

1. GIRiS

Bu calismada, genel muhasebe ve maliyet muhasebesi kavramlari aciklanarak sanayi
isletmelerinde maliyet muhasebesinin neden gerekligi oldugu vurgulanmistir Ayrica maliyet
muhasebesinin amac ve fonksiyonlar1 tizerinde durulmus ve mermer sanayi isletmelerinde
uygun bir maliyet hesaplama yonteminin se¢ilmesinde dikkat edilecek hususlar siralanmistir.
Teorik olarak anlatilan bu bilgiler, Mugla Mermer Sanayi lizerinde yapilan bir anket
uygulamasi ile test edilmis olup teori ve pratikte birbirine benzeyen ve birbiriyle ¢elisen
noktalar tespit edilmistir. Son kistmda da elde edilen veriler 6zetlenerek mermer isletmeleri
yoneticilerine konu ile ilgili onerilerde bulunulmustur.

2. SANAYI iISLETMELERINDE MUHASEBE
Insanlarina ihtiyaglar1 olan mal ve hizmetleri iireten, satan ve sunan, bunlarla ilgili her tiirlii
servisleri yapan birimler isletme olarak tanimlanmaktadir. Muhasebe ise isletmelerin para ile

ifade edilebilen islemlerinin belgelendirilmesi, bu belgelerin kaydedilmesi, raporlara
aktarilmasi gorevini yerine getiren bir bilim dalidir.
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2.1. Isletmelerde Muhasebe

Uygulamada isletmelerde muhasebe iki sekilde uygulanmaktadir. Bunlardan biri ticari
muhasebe dedigimiz "genel muhasebe" digeri ise, imalat muhasebesi dedigimiz "maliyet
mubhasebesi"dir.

Ticari muhasebe ile, bir ticari isletmenin belli bir doneme ait ticari faaliyetlerinin (mal alim-
satimininj belgelendirilmesi, kaydedilmesi, raporianmasi ve o donemle ilgili ticari sonucun
kar veya zarar olarak tespit edilmesi saglanir.

Maliyet muhasebesi ise, mal veya hizmeti bizzat lreten isletmelerde belli bir donemde
tiretilen mal veya hizmetin toplam ve birim maliyetlerini hesaplamay1 saglar.

2.2. Isletmelerde Neden Maliyet Muhasebesi?

isletmelerde para ile ifade edilen iglemlerin belgelerini bir donem boyunca temini, tasnifi,
kaydi, 6zetlenmesi raporlar ve tablolar halinde sunulmasi ve bunlarin topluca yorumlanmast
genel muhasebe ile yerine getirilmektedir. Ancak bu sekilde uygulanan bir muhasebe
sisteminin mal ve hizmet lireten isletmelerde tiretilen degerler ile ilgili verileri yetersiz kalir.
Genel muhasebenin yetersiz kaldigi baglica alanlar sunlardir [5].

1- Genel muhasebe ile iiretilen cesitli mamullerin her birinin maliyetini tam bulmak
imkansizdir.

2- igletmenin cesitli boliimlerinde ve tretimin -esitli sathalarinda yapilan masraflar
tespit etmek miimkiin olmaz.

3- Hammadde ve malzemenin kontrolii Iyi yapilamaz.

4- Uretimle dogrudan ve endirekt [lgili masraflar birbirinden ayrilamaz.

5- Ucretler ve emegin hangi iste veya iiretimin hangi safhasinda sarf oldugu
saptanamaz.

6- Fiyatlarin tespitinde maliyet degerleri kati ve saglam olarak kullanilamaz.

7- Bos duran makine ve tesislerin isletme icin ne gibi ve ne kadar zarara yol agtigini
belirlemek zordur.

8- Isletme genisletilip kiiciiltiiliitken almp satilacak makine ve tesisatin maliyet
lizerine ne gibi tesirleri olabilecegini bulmak ve bilmek imkansizdir.

9- Ayni cins malin farkli zamanlarda yapilan imalatinin maliyetini bilmek imkansizdir.

Genel muhasebenin yukanda sayilan sakincalar ve yetersizlikleri o isletmede uygulanacak
olan maliyet muhasebesi tarafindan gideri lebi Imektedir. Maliyet muhasebesi ile bir isletmede
belli bir donemde (6zellikle bire aylik siireclere bagh olarak) liretilen bir veya birden ¢ok
mamuliin veya hizmetin her birinin ayn ayn maliyetlerini ve bu maliyetlerin hangi
giderlerden olustugunu, ayrica her bir mamul i¢in ne kadar firenin ortaya ciktigini acik ve
net bir sekilde gérmek ve buna gore hangi mamullerin isletme icin karli, hangilerinin daha az
karh yada hangilerinin daha ¢ok karli oldugunu hesaplamak miimkiindiir [6].

Bu nedenlerden dolayr mal veya hizmet treten igletmelerde maliyet muhasebesi
uygulanmalidir.
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2.3. Maliyet Muhasebesinin Amaglar1 Ve Fonksiyonlar
Maliyet muhasebesinin klasik amaclari sunlardir [7].

1- Uretilen mal ve hizmetlerin birim maliyetlerini hesaplamak.

2- Maliyet unsurlarin1 planlamak.
3- Maliyet giderlerini kontrol etmek.
4- Igletmenin karliligin1 hedeflemektir.

Maliyet muhasebesinin yukarida sayilan amaclarini Ozetleyen fonksiyonlarmi soyle ifade
etmek miimkiindiir:

1- Yonetime anlagilir 6zet, kanitlayic bilgi tiretmek.
2- Yonetim karalarina 1sik tutucu bilgiler sunmak.

Bugiin maliyet muhasebesi bu fonksiyonlarindan dolay1 yonetim muhasebesine dontigmiis
olup, dogrudan isletme yonetim bilgi sistemi icinde onemli bir yonetim aract konumuna
gelmistir.

3. SANAYI iISLETMELERINDE MALIYET HESAPLAMA YONTEMLERI

Mamul veya hizmet treten isletmelerde bu faaliyetlerle ilgili maliyet hesaplamalar
yapilirken Isletmeler tarafindan cesitli hesaplama yontemleri kullamlmaktadir. Bu yontemler
cesitli bicimlerde siniflandinlabilir. Teoride maliyet muhasebesi sistemleri olarak da sayilan
bu yontemler, isletmenin teknolojik yapisina, tliretim bicimine, maliyetleri hesaplamadaki
zamana ve maliyet hesaplarina dahil ettigi gider unsurlarinin durumuna gore farkli sekillerde
olmaktadir. Burada esas olan iretilen mamullerin maliyetini dogru ve mantikli
hesaplamaktir. Bu yontemler temel ve tali maliyet yontemleri olarak iki ana grupta
toplanabilir [8].

3.1. Temel Maliyet Hesaplama Yontemleri

isletmedeki tiretimin teknik yapisina gore seri bir iiretim sdz konusu Ise safha mahvet
hesaplama yontemi ile, isletmede siparis lizerine bir tlretim s6z konusu ise siparis maliyet
hesaplama yéontemi ile maliyetleri hesaplamak yerinde olur. Bu iki yontem ana yontemler
olarak bilinir.

3.2. Tali Maliyet Hesaplama Yontemleri

Bu yontemler ise maliyetlerin hesaplanma zamanina gore su isimlerle ifade edilir. 7arihi
yontem, tahmini yontem ve standart maliyet hesaplama yontemi.

Tarihi maliyet yonteminde, iiretilen mamullerin maliyeti {iretim Isi tamamlandiktan sonra fiili
verilere dayanilarak yapilir. Tahmini yéntem de, gecmis donemlerdeki maliyet verilerinden
hareketle, bir donemin maliyetleri liretim siirecinin basinda tahmin edilir ve buna gore
hesaplanir. Standart maliyet yénteminde ise, tahmini maliyet yonteminin Otesinde
gelecekteki belli bir donemde Tiretilecek olan mamul veya mamullerin maliyetleri bilimsel
yontemlerle, maliyet unsurlarinin standartlastirilarak hesaplanmasina ve sonugta maliyetlerin
istenilen noktalarda olusmasina olanak saglayan bir yontemdir. Bu nedenle standart maliyet
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hesaplama yontemi icin tiretilen mamul maliyetlerinin istenilen degerlerde olusmasina imkan
veren yontem diye tarif edilebilir. Bu yontem maliyet muhasebesinin amag ve
fonksiyonlarini yerine getirmede oldukca faydahdir.

Tali maliyetler birde maliyet hpsaplamalanna dahil edilen giderlerin kapsamina gore tam ve
degisken maliyet olmak tizere Ikiye ayrilir

Tam maliyet yonteminde, bir igsletmede belli bir donemde tiretim yapilirken o donemde
ortaya ¢ikan tiim giderlerin o donemin imalatina dahil edilir. Degisken maliyet yénteminde
ise, bir lretim stirecinde tiretimle dogrudan iliskili olan direkt ve endirekt giderler o donemin
maliyetlerine atilirken, o donemde ortaya c¢ikan fakat o donemin retimiyle
iligkilendirilemeyen sabit giderler o donemin maliyetine atilmayip genel yonetim giderleri
olarak kar/zarara atilir.

3.3. Isletmelerde Maliyet Bilgi Sisteminin Olusturulmasi

Sanayi igletmelerinin siirekli degisen ve gelisen piyasa kosullart karsisinda ayakta
kalabilmesi igin; stirekli yeni kararlar almasi kacinilmazdir. Yonetimin alacagi bu kararlarda
isabet edebilmesi ve basart saglayabilmesi icin alternatifleri dogru segmeye imkan verecek
hizli, anlasilir ve saglam bilgiye ihtiyag vardir. Bu bilgiye olan ihtiyag yogun rekabet
karsisinda her giin daha da artmaktadir [9]. Bu nedenle sanayi isletmelerinde {iretilen
mamullerle ilgili ve gelecegin planlanmasma yonelik alinacak kararlarda basari
saglayabilmek i¢in saglam bir bilgi sistemi yonetimi olugturulmahdir.

3.4. Mermer Sanayi Icin Uygun Bir Maliyet Hesaplama Yonteminin Belirlenmesi

Bir mermer Imalat isletmesinde maliyetleri dogru, zamaninda ve giivenilir olarak
hesaplayabilmek i¢in segilecek olan yontemin belirlenmesinde sunlara dikkat etmek gerekir:

1- isletmede iiretilen mamullerle Tlgili ana iiretim merkezleri nerelerdir belirlenmelidir

2- Bu tliretim merkezlerinde toplanan maliyet unsurlar agiklanmahdir.

3- isletmedeki yardimci hizmet yerleri belirlenmelidir.

4- Yardimci hizmet yerlerinde olusan maliyetler uygun Olciilerle esas gider yerlerinde
tretilen mamullere yiiklenmelidir.

5- Maliyet hesaplamasi yapilirken uygun bir siireg (bir ay) igin imalat kesilmis gibi
kabul edilerek o doneme ait tiretimi tamamlanan ve yan mamul konumundaki
mamullerin maliyetleri ayr1 ayr1 hesaplanmalidir.

6- Her bir Uretim siirecinin sonunda ortaya c¢ikan tiiretim kayiplart Olglilmeli ve
maliyetlere etkisi hesap edilmelidir [10].

Yukarida siralanan hususlart dikkate alarak bir mermer sanayi igletmesi igin uygun bir
maliyet hesaplama yontemi segilirken Oncelikle iiretim biciminin teknik yapisina bagh olarak
sajha veya siparis maliyet yontemine Xkarar verilmelidir. Bu karardan sonra iretilen
mamullerle ilgili maliyet unsurlart igin (hammadde, iscilik ve genel imalat giderleri)
standartlar olusturulmalidir. Olusturulan bu standartlarla gelecek donemin maliyetleri
planlanmus olarak Onceden hesap edilebilecektir. Bu sekilde bir maliyet hesaplama yontemi
tatbik edildiginde isletme yonetimi gelecekteki belli bir donemin mamul maliyetlerini
planlamis olacak ve bunlari daha etkili bir sekilde kontrol etme imkanina sahip olacaktir
[11].
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4. MUGLA MERMER SANAYiiNDE UYGULAMA

Mugla yoresinde 90'in Uzerinde mermere dayah sanayi isletmesi faaliyet gostermektedir. Bu
isletmelerden 40 tanesi ornek kiitle olarak secilmistir.

Ornek kiitle seciminde; kriter olarak en az 10 veya iizerinde personel calistiran isletmeler
dikkate alinmigtir. Ayrica bu igletmelerin Mugla Merkezine yakin olanlarna oncelik
verilmistir. Bunda ise, ulasim ve zaman maliyetleri acisindan tasarruf saglanmasi
hedeflenmistir.

Ankette isletme yoneticilerine 3 grup soru yoneltilmistir. Bunlardan birinci grup igletmelerin
genel yapilarmni, ikinci grup ise igletmelerde maliyet hesaplama yontemlerini incelemeye
aynlmustir, Ticlincii grup sorulan Ise isletmelerin iiniversite - sanayi isbirligine yonelik
onerilerini ortaya ¢ikarmaya iligkindir.

Anketlere verilen cevaplarin degerlendirilmesinde tablolar ve frekans analizi yonteminden
yararlanilmugtir.

4.1. Bulgular

Anketteki sorularin sistematigine gore elde edilen bulgular1 Ug grupta toplamak miimkiindiir.
4.1.1. Isletmelerin genel yapilar1 hakkinda bilgi

Ankete katilan 40 igletmenin kurulus yillarma baktigimizda Mugla yoresinde mermer

isletmeciliginin  1980'lerden sonra kurulmaya basladigi goriilmektedir. Yillara gore
isletmelerin sayilar soyledir { Tablo. 1).

Tablo 1: Yillara Goére Kurulan Mermer isletmeleri.
Yillar Frekans| %
1980-1984 7 18
1985-1989 9 22
1990-1994 11 27
1995-1999 13 33
2000- -
TOPLAM 40 100

Mugla yoresinde mermer igletmelerinin giderek arttigi goriilmiistiir. Bunun nedeni
arastinldiginda yorenin zengin mermer yataklarina ve kurulus yeri sartlart bakimidan
elverisli bir konuma sahip oldugu anlagilmigtir.

Mermer sanayiinde en cok tiretildigi bildirilen tirtinlerin basinda; blok mermer, kaplama
mermer, ebatli levha, basamaklik, mermer fayans, denizlik, merdiven dosemelik, plaka

mermer, tezgahtik ve dosemelik gelmektedir.

Caligan kag personeliniz var sorusuna alinan cevaplari (Tablo.2)'de goriilmektedir.
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Tablo 2: Calisan Personel Sayisina Gore isletmelerin Dagilimi.
Calisan Personel Sayisi Frekans %
10 - 19 4 10
20 - 49 7 18
50 - 99 13 32
100-149 10 25
150 ve Ustii 6 15
TOPLAM 40 100

Tablo 2'ye bakildiginda arasinda gahisan personel sayist 50-99 arasinda olan igletme sayist
13 adet olup %'lik olarak % 32'lere karsilik gelmektedir. Calisan personel sayisi 10-19
arasinda olan igletmelerin oram % 10 civaridadir.

150 ve tlizerinde personelin calistig isletme oran1 ;% 15 civarindadir.

Isletmelerin teknik donammlarma bagh olarak sahip olduklar imalat yontemlerinin dagilimi
(Tablo.3)'de sOyledir.

Tablo.3 imalat Yontemlerinin Dagilimi.

imalat Yontemleri Frekans| %
Seri 5 13
Siparig 12 30
Karma 23 57
TOPLAM 40 100

Isletmelerin yalnizca % 13'ii seri iiretim yaparken, % 30'u siparis, % 57'si ise karma sekilde
tiretim yaptig1 tespit edilmistir. Yapilan incelemede sen bicimde imalat yapan isletmelerin
biiyiilk boy, karma imalat yapanlarin ise orta boy isletmeler ve siparig Uzerine caligan
isletmelerin de daha ¢ok kiiglik boy isletmeler oldugu gozlemlenmistir.

Yoneticilerden mermer igletmelerinde yasanan problemleri 6ncelik sirasina gore siralamalari
istenmigtir. Alinan veriler ile ilgili sonuclar soyledir (Tablo.4)

Tablo : 4 Isletmelerde Yasanan Problemlerin Oncelik Sirasina Gore Dagilimi.
Oncelikli Problemler Frekans | %
Kalifiye Eleman Eksikligi 35 87
Calisma Sermayesi Yetersizligi 29 72
Pazarlamadaki Sikintilar 28 70
Rekabet Yogunlugu 25 62
Teknik Malzeme Yetersizligi 7 18

Ankete katilan isletmelerin % 87'si isletmelerde yasanan birinci problemin kalifiye eleman
eksikligi oldugu, calisma sermayesi yetersizliginin % 72 oranla ikinci sirada yer aldigi,
pazarlamadaki sikintilarin % 70 oranla {iciincii sirada yer aldig1 tespit edilmistir. Bu durum
ziyaret yaptigimiz firmalarda bizzat tarafimizdan da goriilmis, isletmelerin ellerinde
normalin Uzerinde mamul stoklarinin var oldugu tespit edilmistir. Rekabet yogunlugu
dordiincii sirada sorun olarak goriiliirken, teknik malzeme sikintisi sonuncu sirada % 18
oranla tespit edilmistir.
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Yoneticilerden alinan bu cevaplart bir noktada test etmeye yarayacak olan bir soru da
"isletmenizde sizce hangi konularda sikinti yasanmaktadir?" sorusuna verilen yanitlardan
Tablo 4'teki verileri destekler sonuclar elde edilmistir. Bundan hareketle Mugla mermer
sanayiinde yasanan oOncelikli sorun kalifiye eleman yetersizligidir. Bunun icin isletme
yoneticilerine "Mugla Universitesi'nden hangi konularda yardime1 olunmasini istersiniz?"
sorusuna yanit olarak oncelikle mermer konusunda egitim veren bir programin acgilmasini
istemiglerdir. Hatta bu konuda yapilan bir girisime katki saglayacaklarini ifade etmislerdir

Fon ihtiyaclarmizi nereden karsiliyorsunuz sorusuna verilen cevaplarin analizi sOyledir
(Tablo. 5).

Tablo .5 Fonlarin Temin Edildigi Kaynaklarin Dagilimi
Fon Kaynagi Frekans | %
Bankadan 23 57
Ortaklara Borclanarak 13 33
Diger isletmelerden 6 10
TOPLAM 40 100

Mermer alaninda faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin % 60'a yakini ihtiyag duydugu
caligma sermayesi ve diger fonlann bankalardan, % 33'li ortaklara borglanarak bu
Ihtiyaclarim gidermeyi tercih ettigi, % 10 civarindaki isletmenin ise gevresindeki diger
isletmelerden borg¢lanma yoluyla ihtiyac duydugu fonlan sagladigi tespit edilmistir. Ayrica,
calistirdig1 personel bakimmdan daha diisiik olan Isletmelerin; digerlerine bor¢lanma yoluyla
fon temin yoluna gittigi saptanmustir.

4.1.2. Mugla mermer sanayiinde maliyet hesaplamalarinn incelenmesi

Anketin bu kisminda yoneticilere; Mugla mermer sanayiinde maliyet hesaplamalarmin nasil,
hangi yontemlerle yapildigini tespit etmeye yonelik sorular sorulmustur. Ayrica maliyetleri
hesaplarken hangi unsurlart dikkate aldiklari ve uyguladiklari maliyet hesaplama
yontemlerinin bilimsel kriterlere ne derecede uygun oldugu analiz edilmek Istenmistir. Anket
verilerinin test edilmesi sonucu alinan bilgiler soyledir:

Bu konuda yoneticilere sorulan "Muhasebe yapinizda genel muhasebe/maliyet muhasebesi
ayrimu var mudir?”, "Mamul fiyatlamasinda maliyetlerden faydalaniyor musunuz?”,
"Maliyetlerinizi kontrol etme konusunda ¢alisma yapiyor musunuz?" sorularina Evet/Hayir
seklinde verilen cevaplarin dagilimi syledir. (Tablo. 6)

Tablo - 6 Maliyet Hesaplama Yontemlerinin incelenmesi
Sorular EVET HAYIR
Frekans | % | Frekans | %
1 - Muhasebe yapimzi  genel| 35 87 |7 13
muhasebe/maliyet muhasebesi  olarak

ayirdiniz mi?

2- Mamul fiy atlandirmasinda maliyet | 38 95 |2 5
hesaplanmasindan faydalaniyor

musunuz?

3- Yeni liretim ve yatinm konularinda | 34 8 |6 15
maliyetlerden faydalantyor musunuz?

4- Maliyetlerinizi kontrol etme konusuna | 33 82 |6 18

caligma yapiyor musunuz?
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Alman cevaplara baktigimizda isletmelerde biiyiik ¢ogunlugun genel muhasebe/mahvet
muhasebesi olarak bir ayrima gittigi, mamul fiyatlamasi yaparken, yeni liretim ve yatirim
kararlan alirken maliyet hesaplamalarindan faydalandiklarini belirtmislerdir. "Maliyetlerinizi
kag ayda bir Olcersiniz?" sorusuna alinan yanitlar Tablo 7*dir.

Tablo.7 Malivet Hesaplama Siirelerinin Dagilimi

Stireler F %
Ayda bir 24 60
3 ayda bir 9 22
6 ayda bir 4 10
Yilda bir 3 8
TOPLAM 40 100

isletmelerin % 601 maliyet hesaplarini her ay, % 22's1 Ise {ic ayda bir, % 20'si alt1 ayda bir,
% 8'1 ise yilda bir kez maliyetlerini hesapladiklarini belirtmistir. Maliyet giderlerinin g¢ok
cesitli oldugu ve cok degisken olan mermer sanayiinde maliyetlerin birer aylik stireler
halinde hesaplanmasi O6nemlidir. Uygulamada maliyetlerin fiili maliyet verilerine bagh
olarak hesaplandigi, gelecege yonelik maliyet biitcelerinin hazirlanmadigi, standart veya
tahmini yontemle gelecek aylar i¢in maliyet hesaplamalarma iligkin calismalarin yapilmadigi
goriilmstiir. Maliyet hesaplamalarina iliskin biitceleme ve maliyet planlama calismalarinin
yapilmamasi isletmenin gelecegini gérmesini engeller. Muhtemel nakit sikintilarinin igine
diigmesine sebep olabilir.

Yine isletme yoOneticilerine "Maliyet hesaplamalarinda fireleri dikkate aliyor musunuz?”,
"Maliyetleri belirlerken yar1 mamul maliyetlerini hesapliyor musunuz?", "Maliyetleri
onceden tespit konusunda calismalariniz var midir?" sorularina alman cevaplarin sonuglari
sOyledir (Tablo 8).

Tablo : 8 Malivet Hesaplamalarinda Dikkate Alinmasi Gereken Unsurlarin Dagilimi
Sorular EVET HAYIR
Frekans | % | Frekans | %
1- Maliyet hesaplamalarinda fire 27 67 13 33
maliyetlerini dikkate aliyor musunuz?

2- Maliyet hesaplamalarinda yan mamul | 18 45 |22 55
maliyetlerini hesapliyor musunuz?

3- Maliyetleri 6nceden tespit konusunda |7 18 |33 82
calismalariniz var midir?

Maliyet hesaplamalarini yapan igletmelerin % 67'si fire maliyetlerini dikkate aldiklarmi, yan
mamul maliyetlenni hesaplayan isletmelerin ise % 45 civarinda oldugunu ayrica % 18
civarinda igletmenin maliyetleri onceden tespit konusunda caligmalar yaptigini tablodan
gormekteyiz

Sanayi isletmelerinde belli donemler Itibariyle imal edilen mamullerin maliyetleri
hesaplanirken, o donemde tretilmesi beklenen mamuller ile tretilen mamuller arasindaki
kayip degerler olan fire maliyetlerinin, tretilen mamullerin maliyetlerinden ayri olarak
hesaplanmas! yonetimin {iretim kayiplarmin asgariye Indirilmesi ve bu konuda oénleyici
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tespitlerin alinmasi cahsmalarmm baslatmasi bakimindan Onemlidir. Uretim kayiplari,
maliyetin U¢ unsuru olan direkt hammadde, direkt iscilik ve genel tretim giderlerinin
hangisinden/hangilerinden olugtugu ve ne oranda ortaya ciktigimin tespiti de
gereklidir.Ciinkii ortaya cikan fire maliyetlerinin normal kabul edilip bu kisim iiretilen
mamullerin maliyetine eklenmesi gerekirken anormal kismin maliyetleri olagan disi giderler
olarak kar/zarar tablosuna atilmalidir.

Yart mamul maliyetlerinin hesaplanmasi konusu Ozellikle seri bicimde imalat yapan
isletmelerde Onemlidir. Bunlar hesaplanirken hesaplanan yari mamul miktarma ait
hammadde, Iscilik, genel iiretim giderleri faktorlerinin tamamlanma dereceleri dogru tespit
edilmelidir. Aksi takdirde yart mamul maliyetleri ve toplam Imalat maliyeti yanlis
hesaplanacaktir [12].

Belli bir donemde iiretilecek mamullerle ilgili olusacak maliyetlerin Onceden tespitinin
yapilmasi, bununla Ilgili maliyet biitcelerinin hazirlanmasi, isletmelerin gelecegi daha iyi
gormesini, gelecekle ilgili planlarda ve alacagi kararlarda daha saglam sonuglara ulasmasini
saglayacaktir.

4.1.3. Yoneticilerin beklenti ve onerileri

Anketin bu kisminda yoneticilere bir kismi dolayr bir kismi dogrudan olmak tlizere sorular
sorularak gortis ve Onerilerinin alinmasi istenmistir. Bu kisimda alman cevaplarin analizi
sOyledir.

isletme yoneticilerinin biliylik cogunlugu calisan personelin bilgilendirilerek ve motivasyonu
saglanarak isletmede maliyetlerin azaltilabilecegine Inandiklarmi belirtmislerdir. Ayrica
anketin birinci kisminda benzeri sorulan "igletmenizde sizce hangi konularda sikinti
yasanmaktadir." sorusuna verilen cevaplar isletmelerde yasanan Oncelikli sorunlarin
siralanmast  (Tablo 4)'na dair cevaplarla % 95 ortiismektedir. Buna ilaveten mermer
isletmelerinin % 20'lik kismu calisan personeline igyerlerinde, isyeri disiplini ve isci
motivasyonu konusunda egitim verilmesinin istemislerdir.

Son olarak Universiteden hangi konulardan yardimei olunmasini Istersiniz? Sorusuna verilen
cevaplar soyledir (Tablo.9).

Tablo.9 Mermer Sanayicilerin Beklenti ve Onerilen.

Beklenti ve Oneriler Frekans | %
1.Mermer Konusunda Egitim veren bir Programin Ag¢ilmasi. 38 95
"Bu konuda yardimci olmay1 kabul edenler” 24 60
2.Mermer Konusuna Yonelik Panel ve Etkinlikler. 24 60
3. Kalifiye Eleman Yetistirilmesi. 27 67
4.isyeri Disiplini ve is¢i Motivasyonu Konusunda Egitim Verilmesi. 8 20
5.Maliyet Hesaplamalari Konusunda Egitim Calismalarmin Yapilmast. |23 57
6.Mamiil Pazarlama Konusunda Bilgilendirilmenin Yapilmast 14 35

Ankete katilan igletmelerin % 95'i mermer konusunda egitim veren bir birbirimin agilmasini,
bu isletmelerden %60'1 boyle bir kurum agilacak olursa yardimci olacaklarimni belirtmislerdir.
Yine isletmelerin %67'si Universiteye kalifiye eleman yetistirmesini onerirken % 20'si
isletme is disiplini ve is¢ci motivasyonu konusunda, %531 maliyet hesaplamalari konusunda
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% 35 mamul pazarlamasi konusunda Universiteden bilgilendirme calismalarmin
yapilmasini istemektedirler. Bu durum igletmelerimizin bilginin 6nemini kavramig olmalarini
gostermesi bakimmdan onemlidir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu calismada 6nce isletmelerde genel muhasebe hakkinda 6zet bilgi verilmis arkasindanda
sanayi igletmelerinde neden maliyet muhasebesinin tutulmasi gerektigi konusuna agiklik
getirilmistir. Sonra da maliyet hesaplama yontemleri kisaca Ozetlenmistir. Caligmanin
uygulama kisminda ise Mugla yoresinde sanayi sektoriinlin en genis istihdam kaynagi olan
mermer sanayi isletmelerinde uygulanan maliyet hesaplamalar1 incelenmistir.

5.1. Ulagilan Sonuglar

Mermer sanayi isletmelerinin kurulus yillan itibari ile baktigimizda 1980'lerden itibaren
kurulup gelismeye basladigini goriilmektedir (Tablo.1).

Gelisen Mugla mermer sanayiinde yasanan bir takim sorunlarin var oldugunu ve "Kalifiye
Fleman Eksikligi'nin bu sorunlarin basinda geldigi tespit edilmistir (Tablo.4). Mugla
mermer sanayiinde lgletmelerin biiyiik cogunlugunda muhasebe departmanlarinda
genel/maliyet muhasebesi diye bir organizasyona gidildigini, mamul fiyatlamasi ve yeni
tretim ve yatirnm kararlarinda maliyet hesaplamalar ile ilgili bilgilerden faydalandiklar
(Tablo.6) anlagiimaktadir.

Aym sekilde isletmelerin %601 maliyetlerinin birer aylik siireler bazinda, %40'lik kismui ise
bu hesaplamay1 3 ay veya daha uzun siirelerde gerceklestirdigini belirtmislerdir. Bu durum
fse sanayi isletmelerinde saglik bir maliyet hesaplamasmm giiclestirir ve maliyet
hesaplamalarindan beklenen amaglara ulagmay1 zorlastirir.

Mermer sanayiinde donemler itibariyle maliyet hesaplamalari yapilirken dikkate alinmasi
gereken unsurlar olarak fire maliyetlerinin ve yan mamullerle ilgili maliyetlerin, o donemde
tiretilen mamullerden ayr1 olarak hesaplanmast Onemlidir [13]. Mugla mermer sanayiindeki
isletmelerin yaridan fazlasi bu konuda negatif bir durum sergiledigi gortilmektedir (Tablo.8).

Son olarak mermer sanayicilerinin beklenti ve Onerileri dikkate alindiginda onlarm biiyiik
cogunlugu mermer konusunda egitim veren bir programun acimasimi ayrica lsci
motivasyonu, maliyet hesaplamalart ve mamul pazarlamasi konularinda seminer ve
panellerin yapilmasi icin Universiteyi, girisimlerde bulunmaya ¢agirmaktadirlar (Tablo.9).

5.2. Oneriler

Mugla yoresi potansiyel mermer rezervleri bakiminda oldukga zengin bir bdlgedir. Ismen
olmasa bile yorede bir mermer organize sanayi olusmus durumdadir. Kaliteli hammadde
kaynaklari bol, ayrica deniz ve hava tasimaciligl ve kurulug yeri bakimindan uygun sartlari
tagtyan bir konuma sahiptir. Bu sebeplerle son 10 yilda kurulan mermer sanayi isletmesi 4
katina ¢ikmistir. Bu hizli biliylime beraberinde bir cok sorunlari ve yogun rekabet ortamini
netice vermistir. Bu olusumlar karsisinda karhligim ve devamliligi siirekli kilmak Isteyen
yonetici ve yatinmcilarimiza sunlar oneriyoruz.

395



TURKIYE III. MERMER SEMPOZYUMU(MERSEM 2001) BILDIRILER KITABI 3-5 MAYIS 2001 /AFYON

1-
2-

3-

isletmelerde bilgiye ve bilgili yoneticilere 6nem verilmelidir.

Siirekli gelisimler yeni degisimleri netice vermektedir. Isletmelerde AR-GE ve
yOnetim bilgi sistemleri kurulmalidir.

isletmelerde iiretilen mamullerle Tlgili mamuliin biinyesine giren iiretim
faktorlerine yonelik standartlar1 olusturma caligmalar1 yapilmali ve standart
yontemle donemim basinda Uretilecek olan mamullerin  maliyetleri
hesaplanmalidir.

Bugiin isletmelerde karar alma en gerekli bir fonksiyondur. Saglam kararlar
almaya imkan veren muhasebe ve maliyet bilgileri acik, net ve anlasilir bicimde
depol an ab1 Imel1 dir.

Sektorde yasanan yogun rekabete karsi Ustiin rekabet gilicliniin 3 unsuru olan
ustiin  kalitede, uygun maliyette ve uygun zamanda isletmelerde imalat
faaliyetleri gerceklestirilmelidir.

Uretimin 6tesinde satmak ve siirekli satabilmek icin tanitima, tutundurmaya ve
yenilige 6nem verilmelidir.

Mermer sanayiinde Ihracat imkanlarinin gelistirilebilmesi konusunda mermer
isletmeleri, birlikler kurularak, fuar ve benzeri organizasyonlara katilarak,
gerektiginde bu tiir organizasyonlart mermer sanayiinin gelistii merkezlerde de
diizenlemelidirler.
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