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Garp Linyitleri Isletmesi ve Seyitomer Linyitleri Isletmelerinde Birim
Uretim Maliyetleri ve Etki Eden Parametreler

H.Akcakoca & H. Aykul & S.Yuvka & .M. Cokceken & 1.G.Ediz

Dumlupmar Universitesi, Maden Miihendisligi Boliimii

OZET: Bu calismada, Tiirkiye Kémiir isletmelerine (TKI) ait Garp Linyitleri Isletmesi (GLI) ve Seyitémer
Linyitleri Isletmesi (SL1) acik ocaklarinda iiretilen satilabilir komiirlerin 1996-2004 yillar1 itibariyle birim
maliyetleri ve bu maliyetlere etki eden parametreler incelenmistir. Genel iiretim giderleri, iscilik giderleri,
yardimer dretim ve hizmet giderleri, dekapaj tiilkenme paylari ve toplam maliyet gibi belli bagli maliyet
parametrelerinin degisimi karsilastirmali olarak ele alinmistir. Ayrica maliyetleri etkileyen bu parametrelerin
kontrol edilebilirligi de isletmeler bazinda ayri ayri ele alinmig ve bazi Oneriler getirilmistir.

ABSTRACT: In this study, production costs of the salable coals produced at opencast mines of Western
Lignite Corporation (WLC) and Seyitomer Lignite Corporation (SLC) belonging to Turkish National Coal
Board (TNCB) between 1996 and 2004 were investigated together with tfie effective cost parameters. The
variations in the total cost constituents such as general production, labour, auxiliary production and service
and stripping were comparatively examined, for the mines, Moreover, the control of the parameters affecting
these costs were discussed and certain recommendations were made.

1. GIRIS

Tiirkiye Komiir isletmeleri (TKi) kurumuna bagh
SLI, Kiitahya il merkezinin kuzey batisinda,
Kiitahya - Tavsanli karayolunun 17. km'sine I km
uzunlugunda asfalt bir yol ile baglanmistir. SLI'de

linyit  Uretimi acik  isletme  yontemi lle
gerceklestirilmektedir.  Uretilen  kémiir, termik
santral ve piyasaya verilmektedir. Komiir/dekapaj

orani 1/2.34'diir. Yine TKi'ne bagh olan GLI ise,
Tavsanli'ya 13 km uzakliktadir. Yeralti ve agik
ocaklarda  dretilen  komiirlerin  birlikte  tabi
tutulduklar1 yikama-kriblaj islemlerinden sonra 1sil
degeri onemli Olglide artmakta ve bdylece piyasaya
kalitesi ylikselmis ve degisik kullanim alanlarina
gore farkli tane iriliklerine ayrilmig komiirler
verilmektedir. Acik igletmede komiir dekapaj orani
1/13 civarindadir.

Bu calismada, iilke ekonomisi acisindan Onemli
birer hammadde kaynagi 6zelligine sahip Tuncbilek
ve Seyitomer komiirlerinin iretim maliyetleri
karsilagtirmali olarak incelenmis, Ozellikle komir
kalite  farkliliginin  bu  maliyete olan  etkisi
irdelenmistir.

2. URETIM MALIYETLERI

Uretim maliyeti, hammadde ve malzeme, iscilik ve
diger  Uretim  unsurlarimin  kullanilmasi ile
gergeklestirilen, lretimin saglanabilmesi icin ihtiyac
duyulan maliyettir. Uretim maliyeti, hammadde ve
malzeme, iscilik ve genel Uretim maliyetleri olmak
lizere li¢ temel maliyet unsurundan olusur. Burada
direkt hammadde ve is¢ilik diginda kalan tiim tretim
maliyetleri, genel Ulretim maliyetleridir. (Albayrak
1977, Bilginoglu 1977, Uslu 1980, Ustiin 1996)

Bu calismada 1996-2004 yillari arasinda GLI ve
SLi isletmeleri igin hesaplanan degisik kalemlerin
ton bagina birim iliretim maliyetleri incelenmistir.
Elde edilen deger doniisiimlerinin yorumlanmasina

kolaylik getirmesi amaciyla ve TL bazinda
degerlendirmenin de enflasyon etkisi yaniltici
olabileceginden dolayr maliyetler ABD $'na

cevrilmigtir. ABD § cinsinden verilen degerlerde o
yil icerisindeki doviz kurunun bir yillik ortalamasi
baz alinmistir.

Ortalama kur degerleri bir yil icinde tiim
isgiinlerindeki kurlarin toplanip, ayni yilin isgiini
sayisina boliinmesi ile bulunmaktadir. Yillik maliyet
hesaplar1 ve kurdaki yillik degisim hesaplamalar:
ortalama kurlar lizerinden yapilmaktadir. Bu nedenle
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belirli bir giindeki spot degeri alip tam bir yil 6nceki
degerle  karsilastirmak ise  yaniltict  sonuclar
verebilmektedir.

Cesitli karsilastirmalar i¢in ABD S'1 tizerinden
hesaplanan maliyetler ABD 1i'mn disiik diizeyi
nedeniyle hizli bir sekilde artmaktadir. Ancak bu
gercek bir artig degildir. Gelecek yillarda ekonomik
hesaplarin biiylik bir boliimii degeri artan euro ile
yapilacag: i¢in daha gercekci degerlere ulagsmanin
mimkiin olacagi ongoriilmektedir.

Cizelge. 1: Dolarin yillara gére TL bazindaki degisimini
gosterir tablo.

DOLARIN ORTALAMA YILLIK DEGIi$iM
YILLAR DEGERI (TL) ORANI (%)
1996 81.184 + 77.7
1997 151.429 + 86.5
1998 260,040 + 71,7
1999 417.581 + 60.6
2000 623.749 +49.4
2001 1.222.921 +96.1
2002 1.504.598 + 23,0
2003 1.495.307 -0,60
2004 (T)* 1.435.000 -4,00
(T), uhinuu ikfecr

« DIE venkn. KxunlMM)

Bu calismada SLi'de yeralt1 isletmesi olmadig1

Igin ve istetmelerin birim maliyet
kargilagtirmalarinin ~ daha  saglikli  yapilabilmesi
amactyla GLt'nin yalnizca acik isletmesindeki

maliyet kalemleri incelenmis, yeralti igletmesindeki
uretim miktarlar1 ve maliyeti olugturan kalemler ise
miimkiin oldugunca dikkate alinmamustir.

Her iki isletmeye ait olan satilabilir komir
uretim maliyetlerinde, verilerinde 2004 yilma ait
verilerde, bu c¢alisma yapilirken 2004 yilinin
tamamlanmamasit ve 1 Nisan 2004'de isletmelerin
miiesseseye doniistiiriilmesi sebebi ile Nisan-Eyliil
2004 aylarin1 kapsayan veriler dikkate alinmistir.

Bir isletmede maliyeti arttiran veya azaltan
onemli hususlardan birisi kapasite kullanim oranidir.
Uretim kapasitesi kullamm orani fazlalastikga,
calisan is¢i, kullanilan makine ve ekipmanlardan
saglanan fayda artmakta,buna bagli olarak firetilen
malzemenin de birim maliyeti azalmaktadir.GLI ve
SLi'de son yillarda iiretim kapasitesinin yeterince
kullanilamama sebeplerinden en Onemlisi {retilen
komiirtiin pazarda alict bulamamasindan
kaynaklanmaktadir. Uriiniin pazar pay!r azaldikga
tretim de buna baglh olarak azalmaktadir. Bu durum
arz-talep dengesi saglanana kadar devam edecektir.
Talep azalmasinin baslica nedenleri, son yillarda
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dogalgaz kullaniminin artmast ve hava kirliliginin
onlenmesi amaciyla yiiksek kalitedeki komiirlerin
kullanilmasidir. Sekil 1'den goriildigii gibi komiir
satis miktarlar1 yi! bazinda genellikle azalmaktadir.
SLi'deki iiretim miktarlarindaki azalma GLI'ye gore
daha fazladir, GLt komirleri gerek kalori
bakimindan, gerekse hava kirliligini 6nleme
agisindan SLi'ye gore daha avantajli oldugundan
olumsuz pazar sartlarindan daha az etkilenmistir.
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Sekil 1. GLt ve SLI agik ocaklarinda yillara gére kémiir
uretim miktarlari

Maliyet unsurlarinin madencilige yansimasinin daha
iyi anlagilabilmesi agisindan 2004 yima ait GLI,
SLi maliyet tablolan sirastyla” Cizelge 2 ve Cizelge
3'de verilmistir. Buna gore; satilabilir komiir
maliyetleri icinde genel iiretim matiyetleri SLi'de
%64,96 iken bu rakam GLt'de % 96,71'dir. Her iki
isletme icin de genel Uretim maliyetleri satilabilir
komiir maliyetleri i¢inde yiiksek bir orana sahiptir.
Ayrica GLt'de dekapaj oranlarinin SLi'ye gore
ylksek olmasi nedeniyle dekapaj maliyetleri
GLt'de % 75,55 iken, oran SLi'de % 39,83 tiir.
(GLI ve SLI Faaliyet Raporlar1 2004).

3. GLI VE SLI'DE URETIM MALIYETLERININ
KARSILATIiRILMASI

Bu calismada, 1996-2004 yillart arasinda GLt ve
SLI icin hesaplanan degisik gider kalemlerinin ton
bagina birim Uretim maliyetleri incelenmis ve
kars tlastir ilmustir.

3.1. Yardima Uretim ve Hizmet Giderleri

Yardimer iiretim ve hizmet giderleri icerisindeki en
yiiksek pay1 tamir-bakim masraflari olusturmaktadir,
ts makinelerinin ve agir kamyonlarin onarim ve
bakimi i¢in yapilan masraflar, tamir bakim atolyesi
masraflarinin ~ bliyik  kismini  olusturmaktadir.
Yardimci tiretim ve hizmet giderleri icindeki diger
bliyiik pay1 ise sosyal servis giderleri
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olusturmaktadir. Sosyal servis giderlerini; isci giderleri gibi unsurlar olusturmaktadir.
yedirme-giydirme, barindirma, tasima ve lojman

Cizelge 2. GLI' de 2004 yih satilabilir kdmiir maliyetleri

T.K.[. KURUMU GLI{ACIK OCAK)
SATILABILIR URETIM ve SATILAN KOMURLERIN MALIYET
TABLOSU 2004 NISAN-EYLUL GIDER TUTARL _| BIRIMMALIYET | MALIYET
TL. (TL.) / Ton (%Y
DIREK ISCTLIK GIGERLERI | $70.800 (K000 332841 0,64
ENDIREX, MALZEME 2 2.519.570.000 00 1..445.498 280
ENDIREK ISCTLIK - 3 773.674.000000 443.863 0,85
§ MEMUR UCREY VE ILGIL] GIDERLER 4 238 086,000,000 136592 0,26
DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE
o % HISMETLER 5 SH777.000.000 13602 007
| CESITL] GIDERLER. 6 2.-436.006.000 1308 0.00
E =z SIGORTA VERGI RES, VE HARCLAR 7 3.752.000.000 2,154 0,00
E AMORTISMANL AR i 351 372,000 060 34,545 A3
g TUKENME PAYLARI DEKAPA] 7 68,000 £0-D00.0U0 39.012.066 7555
g [ TUKENME PAYLAR] DIGER 0 .00
TEMIZLEME VE TUVEMAN NAKL[YAT
= & MASRAFLARL 11 13,059 643,000 000 8,630,843 1673
E TOPLAM 12 | 87047.2%2.000.000 40030.750 5.7
YARDIMCL  EAMIR BARIM ATOLYES 13 1864555000000 1.060.711 2,007
URETIM vE  [FOMUMINAKLIYAT 14 26.753.000.000 17.006 0.8
HIZMET SOSYAL SERVIS 3 36:5_312,000.000 152,329 4,20
GIDERLERI |BIGER o T31730.000 000 133 643 0.
TOPLAM 7 2.382.380.000 000 1.366.79] 7.65
SATILABILIR KOMUR MALIYETL (1 +12+17} 18 | ©0.009 471 000.000 51,639 183 100,00
Cizelge3. SLi'de 2004 Yili Satilabilir kémiir Maliyetleri
T.K.L KURUMU SU (MERKEZ)
SATILABILIR URETIM ve SATILAN KOMURLERIN MALIYET
TABLOSU 2004 NISAN-EYLU1. GIDER TUTARI BiRIiM MALIYET MALIYET
TL. (TL.)/Ton 1%)'si
DIREK iSCILIK GIDERLERI I 2.916.809.000.000 1.309.872 13,02
ENDIREK MALZEME 2 1.605.382.000.000 720.940 717
ENDIREK iSCILIK 3 1.978 155.000000 888344 8,83
= MEMUR UC.VE ILG GIDERLER 4 366,262.000.000 164.480 1.64
E E & DISARDAN SAG FAYDA VE H1ZM. 5 1.239.733.000.000 556.735 5.53
2 52 CESITLI GIDERLER 5 4,653 000.000 2,090 0.02
= 25 SIGORTA VERGI RES. VE HARGLAR 7 0.00
= z3 AMORTISMANLAR s 432.581.000.000 194.397 1,93
= 3 TUKENME PAYLARI DEKAPAJ 9 8.922.449.000.000 4.006.866 39,83
TUKENME PAYLARI DIGER 10 1.619.000.000 727 0.01
= TOPLAM il 14551.134.000.000 6.534.578 64.96
5 YARDIMCI | TAMIR BAKIM ATOLYESI 12 3.315.744.000000 1.489.024 14.80
& URETIM VE | UMUMIi NAKLIYAT n 12.562.000 000 5.641 0,06
HIZMET [ SOSYAL SERViS 14 806,8.17.000.000 362.132 3.60
GIDERLERI | DIGER 15 796 689000.000 357.775 3.56
TOPLAM 16 4.931,832.000.000 2.214.772 22,02
SATILABILIR KUMUR MALIYETI 11 + 12+16) 22.399.775.000.000 10.059.222 100.00
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Yardimci tretim ve hizmet giderlerindeki en
yliksek paya sahip olan tamir-bakim atdlyesindeki
giderlerin ~ fazla  olmasinin  baglica nedeni
Isletmelerde  kullanllan  agir  kamyon ve i
makinelerinin ekonomik Omiirlerini doldurmasi ve
siirekli bakim ve onarima gereksinim duyulmasidir.
SLi'de tamir-bakim giderleri GLi'ye gore oldukca
fazladir (Sekil 2).

Isletmelerde birim iiretim maliyetlerinin miimkiin
oldugunca diisiik olmasi istenir. Ancak bu durum
amortisman oranlarinda diger maliyet kalemleri
kadar Onem arzetme”. Bir isletmede amortisman
oranlarinin toplam maliyet igcindeki orani diisiikse
isletmeye uzun zamandir yeni ara¢ ve ekipman
alinmadigr anlamina gelebilir. Eski ekipmanlarin
ekonomik  Omirlerini tamamladiktan sonrada
kullanimi  devam ederse kullanilan arag ve
ekipmanlarin isletmenin aksamadan calisabilmesi
icin slirekli tamir bakim masrafina gereksinim
duyulacaktir. GLI ve SLI'de de amortisman oranlari
oldukca dugiiktiir. Bu durumda tamir bakim

atolyesindeki masraflarin  yliksek olmasina neden
olmaktadir.
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$ekil 3. G_Li ve SLI' de yillara gore yardimci metim ve
Ll7iTiel »ideilen

3.2 Genel Uretim Giderleri
Genel iretim giderlerindeki
dekapaj tlikenme paylar

en biliylilk unsuru
olusturmaktadir. GLI
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Tungbilek bolgesinde yiiksek komiir/dekapaj orant
dekapaj tlikenme paylart maliyetini arttirmaktadir.
Sekil 4 ve Sekil 5'de goriildigli gibi dekapaj
tiilkenme paylarindaki yillara gore degisimler, genel
lretim giderlerindeki degisimlere aynen
yansimaktadir. GLI'de genel tiretim giderleri SLI'
den daha yiiksektir (Sekil 5).
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Sekil 4. GLI ve SLt" de yillara gore dekapaj tiikenme
paylar
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Sekil 5. GLI ve SLI" de yillara gore genel tiretim giderleri

3.3. Iscilik Giderleri

Uzun bir siliredir hiikiimetlerin  kamu personel,
giderlerini azaltabilmek amaciyla yeni personel
alimini sinirlandirmasi ile igletmeye yeni personel
alinamamis olmasi ve mevcut personelden de
emekliligi hak kazanmis iscilerin ayrilmasiyla lsci
sayist her yi] biraz daha azalmistir. Maliyeti
olusturan kalemler arasinda biiyiik bir pay1 olusturan
iscilik  giderlerinin  mimkiin oldugunca diisiik
tutulmas1 igletme karhiligin1  arttiracagindan, lsci
sayisindaki azalma bu anlamda olumludur.
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Sekil 6. GLI ve SLI' de yillara gore isci sayisindaki

degisim
SLI ve GLI iscilik giderleri acisindan
karsilastirldiginda  genel olarak SLi'nin iscilik

giderlerinin daha yiiksek oldugu gorilmektedir
(Sekil 7), Azalan isci sayisina karsin artan isgilik
giderlerinin nedeni olarak, isci Ucretlerindeki artiglar
gosterilebilir.
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Sekil 7. GLI veSLI' de yillara gore direk isgilik giderleri

3.4. Satilabilir Komiiriin Toplam Maliyeti

GLi'de satilabilir kdmiiriin toplam maliyeti SLi'ye
gore daha yiiksektir (Sekil 8). Bunun nedeni ise
GLi'de koémiir/dekapaj oraninin yiiksek olmasidir.
GLi'de toplam maliyetin diisiik oldugu yillarda
(2001-2002) komiir tretimi, diisiik dekapaj oranina
sahip sahalardan yapilmis ve buna bagl olarak
maliyetler de diismiistiir. GLI'de komiir/dekapaj
orani ortalama 1/13'tlir, fakat isletmenin bazi
sahalarinda bit oran diisiik, bazi sahalarinda ise daha
yiiksektir. Bazi sahalar yeralt1 isletmeciligine daha
uygun olmasina ragmen, acik igletme yontemiyle
uretim yapilmaktadir.
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Sekil 8. GLI ve SLI' de yillara gore satilabilir kémiiriin
toplam maliyetleri

SLI ve GLIi'de toplam maliyette en biiyiik pay:
genel treiim giderleri olusturmaktadirfSekil 9, 10 ve
IT). Bu genel giderlerin icerisinde de en fazla
dekapaj giderlerinin etkin oldugu gortlmektedir.
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Seki) 9.SLI'de yillara gore maliyet kalemlerinin toplam
maliyet icindeki oranlar
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Sekil 10.GLi'de yillara gore maliyet kalemlerinin toplam
maliyet Igindeki oranlart
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Sekil 11,GLi'de yillara gére maliyet kalemlerinin toplam
maliyet icindeki oranlan
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Genel tretim giderleri ig¢indeki en biiylik gider
paymi dekapaj tiikenme paylart olusturmaktadir.
Dekapaj tiikenme paylarini sirasiyla; cndirek iscilik,
endirek malzeme, disardan saglanan tayda ve
hizmetler, amortismanlar, memur licret ve giderleri
izlemektedir. 2004 yili igerisinde SLi'de dekapaj
tilkenme maliyetleri 14,5 trilyon TL iken ayni yil
icerisinde bu deger GLI'de 87 trilyon TL olmustur.
GLi'de bu degerin yiiksek olma sebebi, GLI'deki
komiir/dekapaj oraninin SLi'deki korniir/dekapaj
oranindan daha bilyiik olmasidir. GLI'de dekapaj
sarf malzemesinin (akaryakit, elektrik ve patlayici
madde) tiiketimi SLI'yc gére daha fazla olmaktadir.
Buna bagh olarak da sarf malzemelerinin maliyeti
GLi'de daha yiiksek olmaktadir.

Bu sarf malzemelerini Ise sovel ve draglayn
dekapajinda kullanilan akaryakit ile patlatma isinde
kullanilan patlayici maddeler olusturmaktadir.
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Sekil 13 GLI ve SLi'de genel iiretim giderlerinin toplam
maliyet icindeki oranlar

Genel tretim giderlerinden sonra isletmelerdeki en
ylksek ikinci maliyet, yardimci iretim ve hizmet
giderleridir (Sekil 14).
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Sekil 12. SLI ve GLI'de yillara gore dekapaj tiikenme
paylarimin toplam maliyet icindeki oranlari

Genel tretim gider kalemlerinin toplam maliyet
icindeki oranlarina bakildiginda, her iki isletme
icinde genel tiretim giderlerinin en yiiksek degere
sahip oldugu goriilmektedir (Cizelge 4) (GLI - SLI
Faaliyet Raporlari. 1996-2004).

Cizelge 4. Uretim giderlerinin toplam maliyet igindeki
oranlan
Yit. iscilik Gideilen

Y;ud. Un,ve | GenelUn.Gid
Hi7itwi Gid. (*) {-At
Ot [ su GU SL GU SuU

19% 763 24.58 (e
1997 138 | 1124 | 149 | 28,07 | 9513 | 60,69
1998 1.26 10.88 145 | 2564 | 95.28 | 63.48
1999 165 | 1LOS | 4,29 26,37 | 94.06 | 62.56

2000 1.36 11.33 299 | 2721 | 9565 | 61,41

2001 | 114 | 1020 | 167 | 27,90 | 95.19 | 61.90
2002 | 128 | 782 | 362 | 2322 | 95.10 | 6596
2003 | 098 | H62 | v>p | 2300 | 95,10 | 68,38
2004 | 064 | ng; | 265 | 2202 | 0671 | 6496

GLI ve SLi'de genel iiretim giderlerinin toplani
maliyet icindeki oranlan karsilastirildiginda GLI'de
bu oranlarin daha yiiksek oldugu gorilmektedir.
(Sekil 13).
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Sekil 14. GLI ve SLi'de yardimci iiretim ve hizmet
giderlerinin toplam maliyet i¢indeki oranlan

Toplam maliyet igerisinde bir diger maliyet unsuru
ise iscilik giderleridir (Sekil 15). Iscilik giderlerinin,
isci sayisiyla dogrudan orantili oldugu bilinmekledir.
GLI'de calismakta olan isgi sayisi, SLi'de caligan
isci sayisindan fazladir.
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Sekil IS. GLI ve SLIi'de direk isgilik giderlerinin toplam
maliyet igcindeki oranlan

3.5. Isletmelerin Mali Durumlar
GLI ve SLI'nin mali durumlan Cizelge 5 ve Cizelge
fi'da Ornek olarak verilmistir.
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Cizelge 5. GLI 2003 yili gel r- gider cizelgesi

Satilan Ktimiir (Tun) 3.101.152

Gayri Safi Satis Hasilat1 11) 189.086.651J15.92D

Hasilattan gelen tulirimlcr (2) 0

SaH 1sitig hasilatt (3M1H?2) 189.086.651J15.920
Mal ve tuzmci .sali; maliyeti (4) 148412489121900
Gayri safi kan-zaran (S)= (3)-(4) 40.674.162.394.020
Dfinem gideri 16) 26.480.330.844.964
Isletme faal. Kan-zarari<7)=<5)-<6) 14.193.831.549.056
Faaliydi dis1 hasilat ve kurlar (8) 3.550.224.677.361
Faaliyet diji gider ve zararlar!9) 35.763.922.809.183

Diirtem fcin-zarar1 (10H7)+(8) <—) 18.019.866.582.766

Yukarida da goriildiigii gibi GLI 2003 yili ticari
faaliyeti  18.019.866.582.766 TL zarar olarak
gerceklesmistir.

Cizelge b. SLI 2003 yih gelir- gider gizelgesi

2003 Yilu Giderler Gelirler

Satilan Kimmuir 37,743.720.957.189 | 91.408.812.023.105

Pazarlama Sal is G Ki. 1.964.591.855.739

Genel Uretim Gid. 17.446.481.496.355

Fmaniirtun Gitl. 15 434.626.850

Olagan Gelirler 663,883 S08.173
Olagna Giderler 127.654.324.654
Olagan Di$1 Gelirler 593.557.386.048

Olagan Disi Gideiler 8.393.569.604.618

TupUm 65 701.452.8fiS.405 | 92.666,253.217.326

SLi'de 01 Ocak 2003 - 31 Aralik 2003 faaliyet
doneminde 65.701.452.865.405 TL gidere karsilik
92.666.253.217.326 TL gelir elde edilmis, sonugta
donem  kart  26.964.800.351.921 TL  olarak
gergeklesmistir.
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Sekil 16. GLI ve SLI yillara gére kar zarar durumu (TL)

SLi'nin 1996-2003 yillarim1 kapsayan calisma
doneminde TL bazinda stirekli olarak artan bir
kadiliga sahip oldugu, GLI'nin ise yine ayni calisma
doneminde bazi yillar kar, bazi1 yillarda ise zarar
ettigi goriilmekledir. Isletmenin zarar etmesinin
baslica nedeni zarar ettigi yillarda 1/13ten yliksek
komiir/dekapaj oranina sahip sabalarda agik isletme
olarak calismasidir, Kar edilen yillarda ise Isletme

komiir/dekapaj oraninin diisiik oldugu sahalarda
caligmistir. SLI'deki karliligin TL bazindaki artist
gercegi  yansitmamaktadir. TL'min  ABD  $*
karsisinda son iki yila kadar deger kaybetmesi suni
bir artigi gdstermektedir. SLi'nin karliigi ABD $1
olarak incelendiginde ise karliligin siirekli oldugu,
fakat  genellikle azalma egilimi gosterdigi
gorilmekledir.
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Sekil 17. GLI ve SLI yillara gore kar zarar durumu ($)

4. SONUC VE ONERILER

Tiirkiye Komiir Isletmeleri (TKI) icersinde gerek
potansiyelleri ve gerekse Ozellikleri nedeniyle 6nem
arz eden iki isletme olarak GLt ve SLi'de tamir-
bakim giderleri oldukga yiiksektir ve maliyetlerde
biiylik bir pay tutmaktadir. Bu nedenle Oncelikle
Isletmelerdeki ekonomik &mriinii dolduran makine
ve ekipmanlarin yenilenmesinin saglanmasi
gerekmektedir.

Koémiir {retiminde teknolojik gelismeler takip
edilmeli, miimkiin oldugunca secimli madencilik
yapilmalidir. Bu takdirde iretilen komiriin kalitesi
artacak ve buna bagli olarak ithal komiire birakilan
pazar payi tekrar kazanilabilecektir.

Isgi sayisindaki azalma devani etmeli ve mevcut
iscilerin meslek igi egilimlerine 6nem verilmelidir.
Bu sayede kalifiye isgiler ile ayni isi daha az isci ile
yapmak miimkiin olacaktir.

Pazarda meydana gelen ani ve biyik
dalgalanmalar isletmenin genel maliyet dengelerini
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle satilacak
komiiriin  proje  safthasinda  pazar arastirmasi
yapilmalidir.

Maliyetlerin  yiiksek olmasinin nedenlerinden

birisi de  mevcut Kkapasitenin  lam  olarak
kullanilamamasidir. Yeni  pazarlar  bulunarak
kapasite kullanim orani arlitrilmalidir. Buna baglh
olarak  birim  maliyetlerin azalmasi  miimkiin
olacaktir.

Isletmeler, toplam Kkalite ydnetimi anlayisina

uygun, verimliligi esas alan bir yonetim anlayisina
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H. Akcakwa, H. Aykut S. Yuvka. I. M. Cakceken & t.G. Edi

sahip olmalidir. Boylece hem verimlilik hem de
karlilik artisi saglanabilecektir.
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