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Is Emniyeti, Saglik ve Cevre Yonetim Sistemi Konsepti ve Cayeli Bakir
Isletmeleri A.S. (CBI)'deki Uygulamasi

B. Sahin
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OZET: Siirdiiriilebilir bir kalkinmanin gergeklestirilebilmesi ve emniyetli, saghkli ve cevreyle dost bir
calisma ortami olusturulmasi icin, ES&C Yonetim Sistemi'nin éneminin anlasiimasi gereklidir. CBi'nin nihai
hedefi, emniyetli, saghkl, cevreyle dost ve verimli bir isletmeyi muhafaza etmektir. Bu nedenle CBi'de,
ES&C Yo-netim Sistemi diger yonetim fonksiyonlarma entegre edilmistir. Bu bildiride CBi'nin ES&C
yonetim sistemi ve CBI'deki uygulamalarindan bazi érnekler anlatilmigtir.

ABSTRACT: The importance of SH&E Management Systems in the promotion of sustainable development
and in the maintenance of a safe workplace and healthy environment should be understood. The overall goal
of CBI is to maintain a safe, healthy, environment-friendly and efficient operation. For that reason SH&E
Management System of CBI is integrated into the other management functions at CBI. In this paper, the
SH&E Management System of CBI and some of CBI's applications explained.

Cayeli Bakir Isletmeleri A.S.'nin Emniyet, Saglik ve
Cevre (ES&C)  Yonetim  Sistemi  asagidaki
elementlerden olugmaktadir:

Baglilik ve politika

Planlama

Uygulamaya koyma ve yiiriitme
Performansin 6l¢tilmesi
Performansin gozden
diizeltme
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gegirilmesi ve

1-BAGLILIK VE POLITIKA

Is Emniyeti, Saghk ve Cevre Yénetim politikasi,
CBi'nin ES&C konularini ydnetim fonksiyonuna
entegre etme istegine bagliliginin gostergesidir.

Bu politikada  CBI, tim  ilgili  kanunlarn
uygulayacagint ve ilgili kanunlarin yoklugunda
(kanuni bosluklar olmast durumunda), endiistri icin
belirlemis uluslararast iyi yonetim uygulamalarini
takip edecegini taahhiit etmektedir. CBI ayrica
isletmelerinde, risk yonetim sistemini uygulamaya
koyacagini, calisanlarinin  kendilerine, bagkalarina
veya c¢evreye zarar vermeden c¢aligabilmeleri igin
gerekli olan yeterlilik seviyesine ulagabilmeleri igin

51

gerekli olan egitimleri  verecegini taahhtit
etmektedir. CBI yine bu politikada, acil durumlara
hazirhk ve miidahale sistemleri olusturacagini ve
muhafaza

edecegini ve madencilik sanayiinde ES&C
uygulamalarinin  yiiceltilmesini ~ (promotion) ve
gelistirilmesini hedef alan organizasyonlari

destekleyecegini taahhiit etmektedir.

ES&C Yonetim sistemi araciligryla CBi'nde elde
edilmek istenilen nihai hedefler sunlardir :

+ lIgletmeyle baglantisi olan herkes igin
emniyet, saghlk ve g¢evre performansinin
iyilestirilmesine devam edilmesi (¢alisanlar,
¢evre halki, miisteriler, miiteahhitler vs);

» Faaliyetlerin  gerceklestirilmesi sirasinda
cevre, saghk ve emniyet konularinda
duyarlilik gosterilerek tiim ilgili kanunlara
uyulmasi.

* Organizasyon olarak resmi
calisanlara, cevre halkina,
sirket  sahiplerine  karsi

kuruluglara,
miisterilere ve
sorumluluklarin
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yerine getirilmesi icin siirekli bir caba
gosterilmesi;

" Calisanlarin sorumluluklarim yerine
getirmeleri, isi yapmak i¢in  uygun

kaynaklara sahip  olmalari, isin yapilmasi
icin gerekli olan otoriteye sahip olmalari,
sorumluluklarini yerine getirmeleri
konusunda hazirlikli olmalarin1 saglayacak
bir sistem olusturulmast

Yonetim zinciri sorumluluklarinin emniyet,
saglik ve ¢evre konularini kapsamasi

2-PLANLAMA

Planlama ES&C politikalarinin ve prosediirlerinin
uygulamaya konulabilmesi icin gereklidir. ES&C
konularinin yonetimi tek kisilik bir gosteri degildir
ve risklerin kontrolii  organizasyondaki herkesin
koordineli hareketi neticesinde gerceklesir ve bunun
olusabilmesi icin de planlama gereklidir.

Yukarida sOzii edilen hedeflerin
gergeklestirilebilmesi icin CBi'de etkili bir yonetim
yapisi  olusturulmustur. Diizenli olarak yapilan
toplantilarda ES&C konulan tartigilarak tiim CBI
calisanlar1 icin hedefler konulmaktadir. Performans
degerlendirilmesi neticesinde tesbit edilen hususlar
da bu toplantilarda detayli bir sekilde tartigilmakta
ve gerekli olmasi durumunda yeni hedef ve planlar
olusturulmaktadir.

3-UYGULAMAYA KOYMA VE YURUTME

Kazalarin temel sebepleri ilk bakigta insan hatasi
veya teknik bir problem gibi goriiniir. Aslinda bu tiir
olaylar genellikle isletmelerdeki yonetim
sistemindeki aksakliklardan kaynaklanir ve bunlarin
diizeltilmesinin sorumlulugu da yonetimindir.

Saglam bir ES&C Yonetim sistemi olusturulmasi
icin {ist diizey yOnetimin sorumluluklart su sekilde
ozetlenebilir:

+  ES&C politikalari
koymak.
* Calisanlara danigmanlik yapmak.

olusturmak ve hedefler

* Politikalarin  uygulamaya konulmasi icin
planlar gelistirmek.
" Organizasyonel yapinin yeterli oldugundan

emin olmak.
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+ Kaynaklan tanimlamak ve tahsis etmek.

+ ES&C politikalarinin uygulamaya
konuldugundan ve hedeflere ulasildigindan
emin olmak.

+ ES&C  Yonetim
gozden gecirmek.

* Gerekli olan degisiklikleri ve iyilestirmeleri

Sisteminin  etkinligini

yapmak.
" Tim calisanlara kisisel ES&C
sorumluluklarint yerine getirebilmeleri igin

yetki vermek.

*  Agik raporlama iligkisi olusturmak.

*  ES&C sorumluluklarim da kapsar sekilde is
tanimlamalar1 olusturmak.

» Calisanlarin performansini  degerlendirirken
ES&C performansint  da gbéz Oniinde
bulundurmak.

* Calisanlar arasinda ES&C kltiirt
olusturmak.

ES&C politikalarinin  ve  baghligin  gereklerinin
yerine getirilebilmesi icin, tiim CBl calisanlar
sadece kazalart Onlemek icin degil, uzun siireli

sagliklarinin korunmas: ve ¢evrenin korunmasi igin
stirekli motive edilirler.

CBI, basarihi  bir ES&C  yoOnetim sistemi
olusturulmast ve ES&C hedeflerinin ve baghliginin
yerine getirilmesi i¢in, ES&C sorumluluklarinin
Genel Miidiir'den baglayarak en alt seviyedeki

calisana kadar tiim calisanlarinin sorumluluklarina
entegre edilmesinin 6nemini kavramaktadir. ES&C
Yonetim Sisteminin yeterli bir sekilde
uygulanabilmesi icin, tim sirket c¢alisanlarinin
bagliligi gereklidir. Bu yaklasim, ES&C
politikalarinin, prosediirlerinin ve uygulamalarinin
tim diger ig faaliyetlerine entegrasyonuna bagliligin
da gostergesidir.

CBi'de ES&C Yonetim Sisteminin nihai hedefi olan
kazasiz c¢aligma ortaminin olusturulabilmesi igin,
tim  calisanlarin  sorumluluklart  tanimlanmustir.
Yonetim  zinciri kendi sorumluluk alanlarinda
meydana gelen kazalardan sorumludurlar.

ES&C El Kitabindaki tamimlandigt  sekliyle
CBI'deki bazi sorumluluklar agagida verilmistir:

Genel MUdiir'iin sorumluluklar: sunlardir:

B CBi'nin emniyetli caligmast.

. Calisanlarin  emniyetini saglamak, sagliklarini
ve cevreyi korumak igin ilgili tiim kanunlarla
uyumlu sistem ve programlar olusturulmasini
saglamak.



Boliim baskanlarini kendi sorumluluk
alanlarinda meydana gelen olaylardan sorumlu
tutmak.

* ES&C programlannmm goézden gecirilmesini
saglayarak, daha yiiksek hedeflere
ulagilabilmesi  icin derhal ilave tedbirler
alinmasini saglamak.

ES&C programinin hedeflerine ulasabilmesi
icin kaynaklar1 saglamak.

Emniyet, Saglik  ve Cevre Boliimii'niin

sorumluluklari ise su sekilde tanimlanmuigtir:

" ES&C kitabinm1 her iki yilda veya gerekli
oldugunda giincellemek.

+ Tim caligma alanlarinda incelemelerde

bulunmak ve eksikliklerin ortadan kaldirilmasi
icin 6nerilerde bulunmak.

» Kaza / Hadise incelemelerine gerekli
durumunda dahil olmak.

» Kaza / hadise raporlarint ve inceleme dosyalarini
saklamak.

» ES&C programlarinin uygulamaya konulmasi

icin boliimlere yardimci olmak.

Genel emniyet ve saglik kurallart olusturmak ve

bunlart giincellemek.

olmast

» Boliimlere, kendi boliimleri iginde
olusturacaklar1  6zel c¢alisma  kurallann  ve
prosediirlerinin gelistirilmesi sirasinda yardime1
olmak.

* Calisma  izinlerini  gelistirmek ve goézden
gecirmek.

®  Kisisel koruyucu ekipman (KKE) kullanimim
gozlemlemek.

Gerekli olan durumlarda veya bolimlerden talep
olmast durumunda ES&C konularinda egitimler
vermek.

ES&C boliimiiniin yukarida belirtilen sorumluluklar:

gergeklestirebilmesi  icin asagidaki organizasyonel
yapt olusturulmustur.
Yukaridaki belirtilen sorumluluklara ilave olarak,

ES&C Kitabinda miidiirlerin, nezaretgilerin ve
calisanlarin sorumluluklart da belirlenmistir.

CBl'nde is emniyeti ve c¢alisanlarin sagliginin
korunmasi herkesin sorumlulugudur ve CBi'nin
calistigt gevrenin biitiinltigiintin korunmasi
yonetimin, nezaretgilerin ve ¢alisanlarin  aktif

katilimin1 gerektirir.
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ES&C Yonetim Sisteminin nihai hedefi, kazalari
onlemek, calisanlarin saghigini korumak ve cevreyle
dost bir isletme olusturmaktir. Bunun saglanabilmesi
icin yeterli ¢alisma tedbirlerinin alinmast ve
muhafaza edilmesi gereklidir.

Bu calisma tedbirlerinin olusturulmas: temelde Ug
ana basamakta gergeklesir:

Tehlike Tanimlanmasi: Zarar verebilecek
tehlikelerin ~ tanimlanmasin1  ifade eder. ES&C
risklerinin kontrol edilebilmesi icin gerekli olan ilk
adimdir. Bu asamada tamimlanan tehlikeler,
igletmenin aktivitelerinden dolay1, c¢alisanlara veya
digerlerine gelebilecek tiim tehlikeleri kapsamalidir.

Risk Degerlendirilmesi: Tanimlanmis tehlikelerden

meydana  gelebilecek risklerin  degerlendirilmesi
ifade eder. Tanimlanmis olan tehlikelerden dolay1
meydana  gelebilecek  zararlarin  ciddiyetini = ve

ihtimalini ortaya koyar. Bu asamada isletmeler en
basit anlamda isletme kanuni limitleri g6z Oniine
alabilir.

Risk Kontrolii: Risklerin kontrolii igin gerekli olan
uygun tedbirler icin karar verilmesini ifade eder.
Riskler tanimlandiktan ve degerlendirildikten sonra,
igyeri tedbirleri ile ilgili bir karar verilebilir.
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kontrol
Ug

Yukaridakiler  neticesinde  olusturulan
metodlarina  baktigimiz ~ zaman  bunlarin
kategoriye ayrildigim gormekteyiz:

*  Kontak oncesi kontrollar,
»  Kontak kontrollari, ve,
» Kontak sonrasi kontrollar.

Kontak Oncesi Kontrollar: Riskleri onlemek ve
kayiplarin olusmasint engellemek icin bir program
olusturmaya ve uygulamaya koymaya yonelik olarak

yaptigimiz herseyi  kapsar. Kontak olmast
durumunda kayiplar1 6nlemek icin yapacagimiz
planli hareketleri ortaya koymak icin yaptigimiz

eylemlerde bu kapsamda diistiniilmelidir.

Kontak Kontrollari: Kazalar genellikle viicudun
dayanabilecegi  seviyenin lizerindeki bir enerji
kaynagi ile temas neticesinde meydana gelirler. Bir
¢ok kontrol tedbirleri kontak zamaninda devreye
girerek zarah enerji aligverisini azaltirlar.

Kontak Sonras1 Tedbirler: Kazadan veya
kontaktan sonra kayiplarin boyutlart bir ¢ok sekilde
Onlenebilir.

Risklerin 6nlenebilmesi igin CBi'de takip edilen
hiyerarsi su sekildedir:

» Tehlikenin ortadan kaldirilmasi veya
degistirilmesi, stirekli ¢oztiim.
* Miihendislik kontrollar1.
+  ldari kontrollar.
+ KKE
Calisanlarin ~ kendilerine, basgkalarina ve cevreye
zarar vermeden c¢aligabilmeleri igin gerekli olan

egitim de bu safhada g6z Oniinde bulundurulmali ve

gerekli  programlar  olusturulmalidir.  Dokiiman
kontrolii, iletisim ve ¢alisanlarin programa dahil
edilmesi  uygulama  safthasinda g6z  Oniinde

bulundurulmasi gereken diger bazi kritik konulardir.

ES&C  politikasinin  gereklerini  ve
gergeklestirebilmek icin asagidaki,
programlan ve politikalar1 olusturulmustur:

baglilig
ES&C

3.1-Emnivet ve Saghk Program

CBI kazadan arinmis ve emniyetli bir calisma ortami
saglamaya baglidir. Asagidaki preasipler ve inaclar
bu bagliligin gostergesidir:

Tim kazalar 6nlenebilir;
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* Calisanlarin dahil olmasi, katilimi ve egitimi
bir gerekliliktir;

*  Emniyetli bir calisma ortami saglanmasi ve

kazalarin Onlenmesi yonetimin

sorumlulugudur;

CBI isletmeyle baglantisi olan herkes igin

emniyet performansini arttirmahdir;

isletmeden kaynaklanan biitiin tehlikeler

kontrol altina alinabilir;

* Givenli calismak c¢alisma kosullarindan bir
tanesidir; isyerinde ve diginda kazalarin ve

+ CBi'de glivenligi ilk onceliktir.
Caliganlarin katilimi, iyi emniyet
uygulamalari, kanuni ylkiimliliiklerin yerine

is

getirilmesi, siirekli olarak emniyetin 0On
planda tutulmasi, ve risk yonetimi CBI'nin
ES&C Yonetim  programinin  entegre
parcalaridir.

CBI tiim gahsanlarina, miiteahhitlere ve ziyaretgilere
karst olan, emniyetli bir calisma ortami, kosullar,

ekipman ve sistemler saglama  konusundaki
sorumlulugunu kabul etmektedir. Bunun karsiliginda
da tim  calisanlardan, miiteahhitlerden  ve

ziyaretgilerden islerini, becerikli, giivenli ve ehil bir
sekilde yapmalarin1 ve kendilerini, arkadaslarini ve
cevreyi korumak igin miimkiin olan her tiirli 6zeni
gostermelerini beklemektedir.

Program Genel Miidiir'den en yeni calisana kadar
herkesi kapsamaktadir. Calisanlar kendilerini, diger
calisanlar1 ve ¢evrenin biitiinligiini korumak igin
yogun bir egitim programina katilmak zorundadir.
Emniyet ve saglik politikalar1 ve prosediirlerinin
listesi ve bunlardan bazi 6rnekler asagidaki gibidir:

3.1.1 Teklikeli Isin Red Edilmesi Program

Bu  prosediir ile CBI  calisanlarina,
sirdiirdiikleri  igin  kendilerine ya da
baskalarina  zarar  getirecegini ya da

ekipmani, prosesi, sirket malini ya da cevreyi
tahrip edecegini inanmalarina neden olan
sebepler gormiislerse isi durdurma ve / veya
reddetme yiikiimliliigii verilmigtir. Bu durum

yakin  tehlike durumu olarak  bilinir ve
prosediiriin  devreye  girmesi durumunda
calisanin amiri  tarafindan kaza/hadise
inceleme formu doldurulmas:  zorunlulugu
vardir.



3.1.2 ES&C Oriyantasyon Progranu

3.1.3  Kigisel
Programu

Koruyucu  Ekipman  (KKE)

Bu program ile, en son ¢are olarak kullanilan
KKE'lannm nasil ve nerede kullanilacag: ve
soumluluklar belirlenmistir.

3.1.3.1 Solunum Korunmast

3.1.3.2 Gz ve Yiiz Korunmast

3.1.3.3 Isitme Koruma Programi

3.1.3.4 Diismekten Korunma

Asagida CBI Diismekten Korunma el kitabindan bir
kisim verilmistir.

Cayeli Bskn igletmeleri A£
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3.1.3.5 Kafa Korunmasi

3.1.3.6 Ayak Korunmasi

3.1.3.7 El Korunmast
3.1.4 Is Yeri Tertip ve Diizeni
3.1.5 Saghk Kontrol Programi

3.1.6 Calisanlarin Egitimi ve Grup Toplantilar:
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Bu program ile calisanlarin nasil ve ne gsekilde
egitileceginin cergevesi belirlenmistir.
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Enerji Kilitleme Prosediiri
Kapal1 Alan Girig Prosediiri
Kimyasal Kullanma Programi
Sicak Is Prosediirii

3.1.8 Kaza I Hadise inceleme ve Raporlama
Pro-aktif tedbirlere ilave olarak herhangi bir
isyerinde meydana gelen kaza ve hadiselerin
incelenmesi  ve  temel  sebeplerinin  ortaya
konulmast ve bu sebeplerin ortadan kaldirilmasi
cok onemlidir. Bu nedenle CBl'de detayli bir kaza
ve hadise inceleme prosediirii gelistirilmistir.

3.1.9 Acil Durumlara Hazrhik ve Miidahale Planm

Bu planin  hedefleri;

» sahada  bulunan  ¢alisanlarin,  miiteahhit
calisanlarinin - veya malzeme tedarikgilerinin
hayatini  ve/veya emniyetini tehdit eden

tehlikeleri ortadan kaldirmak;

® cevreyi korumak;

»  dogrudan etkilenenlerle hemen, acik ve diiriist
iletisim kurmak;

»  tim aktiviteleri
yapmak;

»  operasyonu c¢abuk ve etkili bir sekilde eski
haline getirmek;

. ticari hasart en aza indirmek;

« ayni olayin tekrarini onlemek

olarak tanimlanmistir.

sorumlu  bir sirket olarak
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Herhangi bir acil durumda bu hedefleri yerine
getirebilmek icin asagidaki ekipler
olusturulmustur:

Tibbi Yardim Ekibi

Yeriistii  Yanginla Miicadele

Kurtarma Ekibi

Ozel Miidahale Ekibi

Ekibi Maden

CBl'de meydana gelebilecek herhangi  bir acil
duruma miidahale edebilmek icin etkili bir yapi
olusturulmustur ve Acil Durum Kontrol Grubunun
organizasyonu asagidaki gibi gerceklestirilmisim

Hessedasiar
Gonei Midde g Yonetin
Kuruly
ADKG Bagham

AcH Durtm Kontrel Grubu

L 4

Yariisth ¥ anginla

Ozal Mddshale

Micadeke Exid I Ekibt

3.1.10 Ek  Yardim Servisleri
3.1.11 Is Emniyet Analizleri
3.1.12 Uetisim

3.1.13 Kritik Emniyet Kurallar

Asagidaki  bashiklar icin genel emniyet kurallar
belirlenmis ve uygulmaya konulmugstur:
*  Kaymalar, takilmalar ve diismeler
*  [syeri temizligi ve tertip diizeni
*  Elektrikli ve elektriksiz el aletleri
' Makina muhafazalar
Kaynak, kesme ve yakma
*  Emniyet ipleri ve kemerleri
. Merdivenler
Iskeleler
e Araglar
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Kimyasal kaplarinin isaretlenmesi

" Sarkik elbiseler

" Elektrik

*  Malzeme kullanimi

Ipler, zincirler ve kaldirma halatlari
Porkliftler

Ving kullanimi

Yangin dnleme

Konveyor bantlar

*  Kimyasal malzemelerin kullanimi
Basin¢h - gazlar

3.1.14 Saghk Tehlikeleri Kontrol Programi
Herhangi  bir endiistriye! aktivite,
edilmedigi  takdirde ¢alisanlarin
etkileyebilecek saglik tehlikeleri
olusturabilir. Saghk etkileri ufak
rahatsizliklardan  biiyiik hastaliklara  kadar
degisebilir. CBl'de olusturulan bu program
ile;

*  Calisma yerlerindeki
konsantrasyonlarini gozlemlemek
siirekli bir program olusturmak ve,

*  Bu kirletici yogunluklarim, yasa ya da en

kontrol
saghgmn

kirletici
icin

iyi  uygulamalarla  belirlenen  mesleki
maruz kalma simirlarimin altina indirmek
icin derhal harekete gecmek,
amaglanmigtir.

3.1.15 Dokiiman  Kontrolii

3.1.16 Saha Insaat ve Modifikasyon Prosediirii
3.1.17 Miiteahhitlerin  Yonetimi
3.1.18 Saghk ve Emniyet Komitesi

3.1.19 Emniyet Istatistikleri

3.2-Cevre Programi

CBi, ES&C Yonetim sistemi dogrultusunda
cevrenin korunmas: ve biitiinliigliniin muhafaza
edilmesi icin uygulamaya konulmus olan cevre
programlan asagidaki gibidir.

3.2.1 Atk Yonetim Programi

3.2.2 Karadeniz ve  Biiyiikdere Gozlemleme
Programi
3.2.35u  Kuyulari Gozlemleme Programi



3.2.4 Yagmur Suyu Gozlemleme Programi
3.2.6 Atik Kontrol Programi

3.2.7Dékiintii  Raporlama  Prosediirii

3.2.8 Atik Su Gozlemleme Programi

3.2.9 Giiriiltii  Gozlemleme Programi

3.2.10 Toz Gézlemleme Programi

3.2.11 Patlatma Vibrasyon Gozlemleme Programi

3.2.12 Tehlikeli Atik Yonetim Programi

4- PERFORMANS OLCULMESI, GOZDEN
GECIRILMESI VE DUZELTME

CBI, tiim ES&C performansini arttirmak icin ES&C
Yonetim  sistemini  gézden  gegirerek  siirekli
iyilestirmeye  baghdir. CBl ES&C  sisteminin
degisen i¢ ve dig faktorlere cevap verebilmesi igin
periyodik olarak gozden gegirilmesi ve
gozlemlenmesi gerektigini anlamaktadir.
Denetlemeler bu goézden gecirmelerin yapilmasini,
degerlendirilmesini ve ES&C siteminin
iyilestirilmesini saglayan araglardir.

Denetlemelerin hedefleri asagidaki gibidir:

8

ES&C politika ve performans hedeflerine

ulasilabilmesi icin, prosediirlerin,
kilavuzlarin  ve egitimin uygunlugun ve
etkinligin tesbit edilmesi,

" Kanunlara, uluslararast uygulamalara ve
bunlarin yoklugunda iyi yonetim

uygulamalarina uygunlugun tesbit edilmesi;

»  Performans hedeflerinin degerlendirilmesi;

+ ES&C  yoOnetim sisteminin  etkinliginin
devam edebilmesi i¢in isletme i¢i yonetim
gozden gegirme prosesinin degerlendirilmesi;

" ES&C yonetim/maliyet optimizasyonunun
yapilmasi,
+ ES&C yonetim programinin
degerlendirilmesi;
+ ES&C sisteminin zayifliklarinin ve

iyilestirme alanlarinin tesbit edilmesi;

Stirekli iyilesmenin hizlandirilmas: ve uygun
degisimlerin saglanabilmesi icin bilgi
saglanmasi;
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"

I¢ ve dis gruplar/kisiler arasinda anlayig
birliginin olusturulmast;

» Stirekli  olarak ES&C
iyilestirilmesi.

performansinin

Bu amagla CBI uluslararasi denetleme danigmanlik
firmalarint kullanmaktadir ve yerel mevzuatin eksik
olmast durumunda uluslararasi standartlar ve/veya
iyi yonetim uygulamalar1 karsilagtirmalar igin esas
alinmaktadir.  Denetlemeler formal veya informal
olarak ve i¢ denetlemeler ve dig denetlemeler
seklinde ES&C yonetim sisteminin bir ana elemani
olarak siirekli olarak yapilan bir fonksiyondur.

ES&C Yénetim sisteminin i¢ kontrolii, CBi'nin
Saha Inceleme ve Dokiimantasyon ve Planh
Inceleme Programlan dogrultusunda yapilmaktadir.

CBIi Planli inceleme Programi, planh incelemeleri
ES&C YoOnetim Sisteminin temel aktivitelerinden
birisi olarak tanimlamaktadir. Bu sistematik aktivite,
CBi'nin ¢alisma performansim  dlgerek, ortaya
konulmus standartlarla karsilagtirilmasini
saglamaktadir. Planli inceleme programi CBi'nin

performansint  iyilestirmesi igin dizayn edilmistir.
Program dogrultusunda, yonetim zinciri
denetlenecek her bir aktivite icin yeterli performans
standartlarinin  gelistirildiginden emin  olmakla
sorumludur.

Denetlenecek  aktiviteler icin standartlar veya

prosediirler belirlendikten sonra denetlemelerin bir
parcast olmak iizere kontrol listeleri gelistirilecektir.
Kontrol listeleri durumun geregine goére c¢ok basit
veya kompleks olabilirler. Bunlarin gerceklesmesini
saglamak yonetim zincirinin sorumlulugudur.

Program  dogrultusunda  vardiya  mihendisleri
sorumluluk alanlarindaki aktiviteleri haftada bir kez
denetlemekle ylkiimliidiirler. Bu denetlemeler genel

denetlemelerden ziyade aktiviteye yonelik
denetlemeler olmak durumundadirlar.

Temel sebepler, tekrarlanmalarini onlemek igin
atilmas1 gereken adimlart da igeren Onerilerle

birlikte listelendikten sonra, bir {ist diizey yonetimle
konusulmak tizere denetlemenin sona ermesinden 24
saat icinde hazirlanirlar. Bu hazirhk vardiya
nezaretgilerinin ve operasyon personelinin katkisini
gerektirir.



TMMOB Maden Miihendisleri Odasi

Onaylanmis diizeltici tedbirler oOnerildigi sekilde
tamamlanirlar. Onaylanma prosesi bir {ist seviyenin
katkisin1 gerektirir.

ikinci

ve liglinci derece yoOnetim zinciri kendi

caligma alanlarini ayda bir denetlemk durumdadirlar.

Departman baskanlar1 kendi sorumluluk
alanlarindaki aktiviteleri iki ayda bir denetlemek
durumdadirlar.

Genel Miidiir sorumluluk alaninda alt1
planli inceleme yapmak zorundadir.

ayda bir

ES&C Boliimi tiim operasyonel aktivitelerin genel
denetlemesini yapmaktadir.

Biitiin denetlemelerin kayitlan ilgili bolimler ve
ES&C Boliimii tarafindan tutulmaktadir.

SONUC

CBI Emniyet, Saghik ve Cevre YoOnetim Sistemi
yaralanmalarin ~ Onlenmesi  ve calisanlarinin
sagliginin ve cevrenin biitlinliigliniin korunmasi igin
tasarlanmistir. Sistem, iyi emniyet uygulamalarina,
glivenligin 6n planda tutulmasina, risk yonetimine,
calisanlarin dahil olmasmma ve yoOnetim bagliligina
asagidakiler araciligiyla odaklanmustir:

> Kazalarin muhtemel sebeplerinin tanimlanmast,

> Uygulamalar icin standartlar ve prosediirler
olusturulmast;

> Sorumluluklar icin standartlar olusturulmast;

> Performansin standartlarla karsilastirilmast;

> Uygulamalarin standartlara gore
degerlendirilmesi ve

> Eksikliklerin ve uygulamadaki hatalarin
diizeltilmesi.

SSK'ran 2001 yikidaki istatistik rakamlarina gore,
2001 yilinda kaydedilen kaza sayist 20,323
olmustur. Sadece bu yil igerisinde 130 kisi is
kazalar1  neticesinde hayatint  kaybetmis  ve
kaybedilen is gilinii sayist 473,323  olmustur.
Yukaridaki rakamlardan da anlasilacagi tizere is
kazalar1 her yil endiistriye milyarlarca dolara mal
olmak tadir.

ES&C  sorumluluklart1 tiim diger ydOnetimsel
sorumluluklara entegre edilmelidir. Bu yaklasim
olmadan, herhangi bir operasyonda risklerin

anlagilmast ve Onlenebilmesi miimkiin olmayacaktir
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ve insan kayiplartyla, malzeme kayiplariyla ve cevre
felaketleriye sonuclanan ve nihayetinde igletmelerin
karliligint ortadan kaldiran ve sayginliklarint yok
eden kazalar1 gormeye devam edecegiz.

Kayiplarin 6nlenmesi her seviyedeki yOneticilerin
sorumlulugudur ve bunlarin 6nlenmesi iyi bir istir.
Yoneticiler c¢alisganlarin  emniyetini  saglamaktan,
sagliklarint korumaktan ve ¢evrenin korunmasindan
sorumludurlar.  ES&C  konularinin  yOnetilmesi
maliyetlerin yonetilmesinde ¢ok Onemli firsatlar
saglayacaktir ve tiim yOnetim performansini
iyilestirecektir. Kazalar kendi baglarina meydana
gelmezler ve kazalarin temel sebeplerine baktigimiz
zaman, bu sebeplerin  %85'i sadece yOnetim
tarafindan ortadan kaldirilabilir. Iyi bir ES&C
Yonetim Programi dogrultusunda, ES&C
konularinin yonetimi i¢in harcadigimiz paralari bir
yatinm olarak gormeye baslamaliyiz, c¢ilinkii bu
yatiriminin, Oniinde sonunda yatirilandan ¢ok daha
fazlasini geri 6dedigini kesinlikle biliyoruz artik.
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