HAYALI BIiLE ZORDU

Halen yasayan ve Turkiye'de sanayilesmenin,
ekonomideki donisumlerin Cumhuriyet'ten bu yana
bizzat icinde yer alarak tanigi olan isimlerin sayisi
cok fazla degil. Madencilik sektorunin bitin sanayi
dallarina girdi sunmasindan yola cikarak, Capital
Dergisinin Ocak 99 sayisinda Alev BELVIRANLI'nin
bu isimlerden birisi olan Sahap KOCATOPCU ile ger-
ceklestirdigi roportajdan yaptigimiz alintilari sizlere
sunuyoruz.

Sahap Bey siz Atatiirk'iin yurt disina burslu olarak

gonderdigiilk 6grenciler arasinda yer aldiniz. Bu na-
sil gerceklesti?

-Ben fakir bir ailenin cocuguydum. Galatasaray Li-
sesinde, ilkokul besinci sinifta iken parasiz yatili si-
navlarini kazandim. iTU Metaliirji Mihendisliginde
okurken, Maden Tetkik Arama (MTA)'nin sinavlarini
kazandim ve burslu olarak Belgika'ya gittim. Ata-
turk'dn yurt disina génderdigi ilk 500 kisiden birisiy-
dim.

Yurt digina ilk burslu 6grenciler 1936 yilinda gon-
derilmeye baslandi. Ben 1937' de gittim. Ataturk'in
ileriyi gbren en blylk hamlelerinden birisi de buydu.
ileriye hazirlanmak bakimindan biiyiik bir yatinm...
Memleketin para sikintisinin, ddviz sikintisinin oldu-
gu bir sirada yurt disinda egitim yapma imkani cok
onemli bir firsatti.

ogrencilik yillarinizda sanayici olma hayaliniz var
miydi? Yoksa baska seyler mi yapmak istiyordunuz?

-Turk cinilerine buydk merakim vardi. Zaten
ABD'de de doktorami seramik dalinda yaptim. Sera-
mik alaninda egitim alan zannediyorum ilk Tark'am.
Hayalim Turk ginilerini gelistirmek ve dinyaya tanit-
makti. Ama bu mimkin olmadi. ABD'den Turkiye'ye
dondiikten sonra, 1945 yilinda beni MTA'dan Siimer-
bank'a aldilar. Sumerbank, Zonguldak'taki Filyos
Ates Tuglasi Fabrikasini kuruyordu. Filyos'un kurulu-
sunda galistim. ilk isletmeye alinigini yaptim.

26 yil Sise Cam'in genel miidiirliigiinii yiiriittiiniiz.
Buraya gecisiniz nasil oldu?

-Filyos'tan sonra Ticaret Bakanligi'nda gorev al-
dim. 1953 yilinda arastirma ve planlama muduiru ola-
rak daha yeni kurulmus olan Tirkiye Cimento Sana-
yiinde goreve basladim. 8 tane cimento fabrikasinin
kurulugunu gergeklestirdikten sonra, is Bankasrnin
genel midurd Huseyin AVUNDUK beni yanina cagir-

Madencilik B

di. Belli ki beni
gozine kestir-
mig. Beni Pa-
sabahce'ye al-
mak istedigin’
soyledi. Gitme-
yi cok istedim,
Pasabahce
g6zumde tatta
ama ilk oOnce
teklifi kabul et-
medim.

Bu kadar
istediginiz isi
neden kabul
etmediniz?

-Aklima bir-
den bire Fil-1
yos'tan suruli-
sum geldik
1950'deki secimlerde Filyos'taydim. "Yeter s6z mille-
tin” anlayisi ile Demokrat Parti (DP)'nin genclik kolla-
rinda yer aldim. Zonguldak'tan segilen 7 milletvekilin-
den 7'si de DP'liydi. Ancak bu kigiler benim fabrikama
geliyorlardi, iscilere benim Onumde "Cocuklar bu
adamdan memnun musunuz?, degilseniz hakkindan
gelelim” tarzinda konuguyorlardi.

Karabik'te, metalirji okumus 28 genc¢ arkadasi
Anadolu'daki gesitli atélyelere bakim muhendisi ola-
rak surduler. Ben de kafa tuttum ve beni de Anka-
ra'ya surdiler. Ticaret Bakanh@i'na alindim. Ticaret
Bakani benim meslekten arkadasimdi. Beni Ameri-
kan Yardim Heyeti'ne irtibat elemani olarak ise aldi-
lar.

Sonra nasilikna oldunuz?

-Bir giin dustinme suresi istedim. Ticaret Bakani
Fethi CELIKBAS'I aradim hemen. "Kabul etme Sa-
hap, orada da politikacilarla ugrasirsin” dedi.

Ertesi gun Huseyin Bey'e durumu anlattim ve "si-
zi ileride zor duruma sokmamak icin hayal ettigim bu
glizel seyden uzaklasiyorum” dedim. Huseyin Bey
elini masaya vurdu ve "Ben de senin gibi birini istiyor-
dum” dedi. "Politikacilann hic biri bir sey yapamaya-
cak, merak etme” dedi. Hakikaten bir cok olayda be-
ni savundu. Sise Cam'da 26 yil genel mudurlik yap-
tim. Belki de rekordur.
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sise uamaayken Tiirkiye'nin ilk ihracatini gercek-
lestirdiniz sanirim...

-Evet Sise Cam’da 1960 yilindan itibaren ihracata
donuk bir ekonominin 6nciligund yaptik. Bu da bir
tesadifle oldu. ABD'li bir tiiccar sayesinde ABD'ye 35
bin dolarlik bardak ihrag ettik.

inracat hem sizin hem de Tiirkiye icin yeni bir kav-

ramdi o zaman, ne tiir zorluklarla karsilastiniz?

-O zaman ihracati hi¢c bilmiyorduk. ABD'li tiiccar
sayesinde ihracatta kalitenin dnemini anladim. Aldi-
gim en buyuk ders de bu oldu. ABD'ye gonderdigimiz
ikinci posta mallarin %20'si bozuk cikti. Acele
ABD'ye gittik. Ne yapacagiz diye disiindiik. iki sece-
nek sundu. "Bunlar alin % 20 bozuk olanlar Tirki-
ye'de daha pahaliya satin. Kalan iyi mallari bana
gonderin” dedi. Ama aklima gazetelerde bozuk sige
cam mallarinin resminin ¢ekildigi geldi. "Bunu yapa-
mam” dedim. "O zaman, tum bu bardaklar burada ki-
racagiz, siz bana 34 bin dolar borglu kalacaksiniz, %
10 tenzilat yapacaksiniz" dedi. Bizde kabul ettik. ihra-
catta kalitenin dnemini bu Yahudi tiiccardan 6grendik
béylece. ilk pencere cami ihracatini da onun sayesin-
de gerceklestirdik.

-Tabii ¢ok farkli... Ama buyuk sanayiciler artik da-
ha ¢ok bilgiye dayanan bir anlayisa sahip. Yani ken-
di bilmese de bilen insanlari ¢cevresinde topluyor. Es-
kiden buyuk sanayi kurulusu fikri yoktu. Artik global-
lesme basladi. Eskiden kendi kabugumuzdan cika-
miyorduk. Ne kadar satarizi dusuniyorduk. Ama ar-
tik yoneticilerin bakis acisi degisti.

Siz bir cok kurulusun temelini attiniz. O dénemde
yatirim yaparken ne tiir zorluklarla karsilasiyordu-
nuz?

-En zoru doéviz ve teknoloji bulma sorunuydu. 20
dolara ihtiyacimiz oldugu dénemler yasadik. Mevcut
yatinmi bile calistirmak zordu. Disaridan hammadde-
si gelen sanayiler hammadde getiremiyordu. Yatir-
miz icin diyelim ki dovizi buldunuz, bu sefer de tekno-
loji alacak sirket bulamiyordunuz. Ornegin pencere
cami Uretebilmek icin yabanci bir sirketin ortakhigini
cok zor elde ettim. ABD ve Japonya'ya birkac kez gi-
derek mumkin olabildi ancak.

Eregli Demir Celik nasil kuruldu?

1958'den sonra ABD Yardim Heyeti, DP liderini
bir yassi ¢elik fabrikasi kurmak igin uyariyordu sirek-

Tiirk sanayiinin geldigi noktayi nas:ldegerlendiri-” olarak. Bdyle bir girisimi destekleyeceklerini soy-

yorsunuz?

-Biz su anda kendimizi gok elestiriyoruz. Soyle bir
geriye baktigimizda nereden nereye geldigimizi gor-
mek mumkun. Bir kere Turkiye'de sanayilesme cok
hizli oldu. Bu hizli gelismede ihracata 6nem vermenin
de katkisi buyik oldu. 20 dolar ddviz bulamadigimiz
dénemlerden milyarlarca dolarlik ihracat yapan bir (l-
ke konumuna geldik. Artik sanayiimiz yurt digina tasti.

Tiirk sanayicilerinin profili nasil degisti. Sizin kusa-

giniz ile yeni nesil sanayiciler arasindaki en biiyiik
fark nedir?

lUyorlardi. Turkiye o zamana kadar yalnizca ingaat
demiri Uretiyordu. Oysa sanayinin, 6zellikle de oto-
motiv sektdriiniin can damari yassi demir. 1960 yilin-
da ABD Buyukelcisi benden bu konuyla ilgilenmemi
rica etti. Bunun Uzerine Vehbi KOC ile birlikte ABD'ye
gittik. ABD'de 160 milyon dolar hibe, 400 milyon dolar
da % 2 faizle kredi almaya muvaffak oldum. Eregli
Demir Celik Fabrikasi'nin kurulusu da bdyle mimkin
oldu.

Tiirkiye'nin sanayilesme acisindan en basarili
dénemi sizce hangisiydi?

-Sanayi adim adim gitti ama 60-70 donemleri san-
ki bana en basarih donemmis gibi geliyor. 1940'lar-
dan sonra sanayilesme hamlesi artti ama sanayiles-
me temposu 1960-70 arasinda c¢ok hizlandi. O
donemde c¢ok hizli bir gelisme yasandi.

Tiirkiye'de sanayilesmenin istenen diizeye gel-
memesini neye baglhyorsunuz?

-Sanayilesmenin iyi gelisebilmesi icin tesebbis
ruhunun yani sira, ileriyi iyi gorme kabiliyeti de
gerekiyor. Ama bunun igin zaman ve olgunluk
gerekiyor. Ancak Tirk toplumu henidz bu olgunluga

{ ve kultir seviyesine gelmedi.
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