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Isin i¢ yuzu arastinihirsa yurdumuz Diinya ma-
den iktisadiyatinda rol oynayabilecek capta maden vyataklarini
“arinda toplama bakimindan Yoksun'dur denilebilir. Bugiin
iC'n elimizdeki bilgilere dayanarak bunun sadece iki Istisnasi
bulundugunu sdyleyebiliriz.

Giris:

KROM ve TUZ Yataklarim»

Degisik bdlgelerdeki krom yataklarimiz, verimlilikleri yo-
niinden topyekdn ele alindiklarinda Diinya gapinda degerli ma-
don varliklarimizi teskil ettikleri gorilir.

Cesitli tuz yataklarimiz ise Dogu, Orta, Giiney Anpdolu'mur
zun 6nemli maden zenginliklerindendir. Zamanimizda bu yatak-
lardan geregi gibi Istifade edilemiyoJrsa da gelecekte memleke-
timizin kalkinmasinda bunlardan her birinin biyiik etkisi ola-
“QOina, fayda saglanacagina giivenimiz vardtr.

Balkan komsularimizla kiyaslaninca, yillik istihsalleri yo-
ninden degilse de, yer alti varlklariyle istihsal gugleri baki-
mindan maden komdrd, linyit. Borasit, Bakir, Pirit, Demir,
Ki1, kikirt cevherleri konularinda "Séz sahi)>" oldugumuzu
One siirecek kadar kuvvetliyiz. Son yillardaki gelismelere baka-
rak "PETROL"u da bunlarin arasina katabiliriz.

Yurdumuz manganez cevheri yatag yoniinden de fakirdir.
Artvin - TRIYAL dagi eteklerinden Karadeniz, Cankiri - Anka-
ra dolaylari, Denizli, Gocek + Fethiye, Kopdag bdlgeleVinde yer
Y* manganez yataklari bulunuyorsa da bunlarin ¢cogunlukla di-
siik dereceli olanlari varlikca zengin ve yiiksek evsafta bulu-
nanlari ise rezervce zayiftirlar. Bunlardan higbiri jeolojisi',,
petrografisi, mineralojik etiidii, cevherlesme yayginhgi, su us-
tl . su alti varhklari, yillik istihsal capi, yikamaga elverisli-

i. idari, Cografi durum: Maden yatagi An-
kara vildyeti, Haymana kazasina bagh Ca-
yirlt koyl sinirlart iginde, 200/186 - 200/293
NoJu ruhsatname ile isletilmektedir.

Saha Ankara'nin, diiz hat, 25 kim. Gi-
ney-Giineybatismdadir.  Ankara - Haymana
Devlet yolunun 43 ncii kim. sinden 10 klm.lik
Wy yolu ile CAYIRLIya varilir. Yol daima
nakliyata aciktir. Cikarilan cevher bu yolla
Ankara istasyonuna ve D. D. Y. ile de Kara-
biik'e sevkedilir.-

II. Bolge Jeolojisi: 1kizce mintakasi, Or-
ta Anadolu'nun "Ara Bolgesi" nde bulunmak-
tadir. Bu bolge, Kuzey Anadolu kivrimlari
(Auatolidler) ile Giiney Anadolu Kivrimlar
(Toridler) arasinda yer almaktadir. Ara bol-
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likier? ile soyl, denecek gibi ele alinma-

mistir.

"dortbasi mamur”

Manganez'in maden iktisadlyatimizdaki durumunu anlamak
iCin son yillarin istihsaline ait rakamlari gézden gegirelim:

1926 4600 T, 1947 5900 T.
1937 5 1945 800 ,,
1941 1860 1951 . 39950 ,
1942 34 1952 75800 .0
pLY. 20p w57 A28,
1944 05 1958 28730 .
1945 0y, Wi 29040,
1948 Wy, 1940 38080 ,, (B)

936-950 ar,ndaki 15 yil iginde yilhk istihsalimiz 10.000
tonu asamamistir. 951-952 yillarinda Denizli bdlgesindeki verim-
li bir yatak istihsalinin yardtmiyle yuz agartici- yiikselme ol-
mussa da sonradan ayni seviye muhafaza edilememistir. Bu hal
hususi tesebbisiin "kendi yag! ile kavrulma" sindan ileri gel-
mektedir.

Bugiin yurdumuzun ancak mahdut bir iki yatagindan husu-
st tesebbiis eliyle bir miktar cevher ¢ikarilmaktadir. Bunlar-
dan 6nemlilerini burada sirasi geldikge'ele, almak ve giciimiV
ziin yettigi kadar meslekdaslarimiza tanitmak istiyoruz; Anka-
ra bolgesi ve fc,uarada CAYIRLI tesekkilli bunlarin basinda
gelmektedir.

gesinin dogu ve bati kisimlarinda, kristalin
sist ve pliitonik kayaglardan miitesekkil olan
"Eski Masifler" (doguda Kirsehir Masifi ile
batida Sakarya Masifi) - uzanmaktadirlar.
Bu iki "rijtt" masif arasinda bulunan ve oro-
jen hareketlerin vukua geldikleri zaman bir
nevi plastik ve oynak serit olan saha, kuzey-
de Cankiri civarinda Kuzey Anadolu kivrim-
larindan ayrilan ve giineye dogru NNE-SSW
veya N-S dogrultu ile Tuz Goli bolgesine
kadar ilerleyen, glineyde genc Ortii altina
dalan tall kivrimlar tarafindan isgal edilmis-
tir. "Ankara Yelpazesi" denilen bu kivrimlar,
muhtelif Paleozoik ve Eosen sedimanlan ile
Alt Mesozoik yesil kayaclarmdan  miitesek-
kildir.
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ANKARA - CAYIRLI MANGANEZ YATAGI

ganez derecesi dusiik ve Si 0, 21 % den yu-
karidir. 3 No. lu Ocak boliimiinde Mn. orta-
lama 33 % icinde kalir. Si 0, 25 % ve bazen
40 % ye kadar cikar. Malin burada biisbiitiin

sertlestigi gortilir.  Cevherlesme degisikligi
hakkinda toplu bir fikir vermek i¢in muh-
telif ocaklardan alman numunelere ait so-

nuclart gézden gecirelim ;

Num, Tarlh  Num. Mo, . Ocok No. Mn. % Si0: % Dogpdnceler
17771953 . 1 2 49,92 7.1 Galerl afizindah makapls alinch
" 2 2 41.17 3.9 Galerl afzindan makapis afinzh
v b Z I 4473 25.00 Galeri yanlarindan
P [4 2 40.47 21,32 Galeri yanlarindan oz
. B/7/1953 d 2 3974 017 Galeri yunlarindan tox
- 2 2 42.80 2400 Galeri yanlarindan toz
94711961 3 " 99.37 21.18 Agik Islet, kuyy tabam
24/7 196 4 v 43,08 2.19 Agik Islet, Kuyu Yanler:
22711981 5 " 41.56 7R Kuyu tabsn karigim.

Ayrica 2 No.lu ocak bliylik galeriden Mn. 39, 37 % ve Si O? 33, 15 % bulunmustur.

38-1953 de alinan 14 numune karisiminda
29/6/1953 6 3 24.09 36.29 Acik islet, aynasi
1/7/1953 7 3 31.69 29.85 Acik Iglet. Yanlan
30/5/1953 8 3 31.43 29.17 Stok vasatisi
30/5/1953 9 3 26.85 28.00 Yanlardan
30/5/1953 10 3 29.08 28.15 Yanlardan

Bazi mostralardan alman numunelerde
ise ancak 19, 11 % Mn. bulunmustur. Biz bu-
rada betahsis cevherlesmede uzunluguna, ge-
nislemesine oldugu kadar lstten asagi da
biiyiik bir diizensizlik oldugunu belirtmeye
calistik. Zamanimizda
kuyularinin st

agtirdigimiz orama
seviyesinde yer yer dusiik
ve yiiksek dereceli Mn. ne rastlandigi gibi
bazi boliimlerde ayni derinlikteki orama ku-
yular1 tabamnda (birinde 35 % iken bir bas-
kasinda 44 % ye kadar) degisik cevherlesme
derecelerini bulduk. Bu degisiklikler istihsal
sirasinda (satig evsaf vasatisini saglaninmasi
icin) isletme zayiatinin umulmadik sekilde
artmasina sebebiyet vermektedir,

IV. Satislara ait ortalama evsaf: Yuka-
rida 1 No. lu ocak boliimiinde Piroliizit top-

luluklarinin varligindan s6z etmistik; alman
ortalama bir numunede:

Mo 0,74 %
Fa 65 .,
Si02 1,36, bulunmustur,

Piroliizit topluluklarinda Si 0, % nin
azligr dikkati cekerse bu ocagin disinda ka-
lan cevherlesmelerde ayri bir istihsali hakl
gosterecek topluluklara da rastlanmamistir.

Bilindigi gibi iyi bir "Métallurgique" cev-
herin Mn 48-50 %, Si 0, 6 ve en ¢ok 10 %,
fosfor 0,15 - 0,20 % den az, ile Pb, Cu, gibi
Ozel gayri safiyetleri ihtiva etmemesi gerek-
mektedir. CAYIRLI cevherinde bu evsafi tut-
turmak hi¢ bir zaman miimkiin olmamuistir.
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Ocaklardan tuvenan olarak cikan maldan

alman iki: ayr1 numunenin 1953 yilinda

"“Luxembourg” da yaptirilan tahlillerinde:
Galeriden alsnan v fan alinip tavuki

Mn % 46,84 ‘o4 48,39

Fe % 0d5 % 050

5102 % 22,18 % 20,72

Cad — —

) Yo VIPL o LR

s % 0,012 o 0,011

Al203 — -

MgQ % 6,12 o, 007

Cu R —_

Ateste kayip % 9,464 % 966

As % 0.0Mn o 00097

bulunmustur,

Karabiik'e sevkedilen 4830 T. lik bir mal
partisi vagonlanndan alman degisik numu-
nelerin tahlil sonuclari, Jeometrik ortalama-
s;, Mn 39, 09 vermistir. Karabiik teslimati
sirasinda, miiessese elemanlarinin vagonlar-
dan aldiklar1 71 ayr1 numunenin Karabiik
Laboratuvarindaki tahlilinde :

Mo 39,19 — 4558 %

Fa 062 145

Al20s 038 — 1,22 o o
5i% 1765 — 3315 [, bulunmustur.

Si0, %sinin 40 1 astig1 da olur. Kiikiirt cogun-
lukla ESER ise de nadir de olsa S 0,04 % ye
»ciktigi vakidir. Fosfor da eser halindedir. "Fe"
¢ogu zaman derecesi' diisiik cevherlerde yuk-
sek ve Mn 46 % ve iyi mallarda ise. 12 %
den azdir. Fakat bu hal bir kaide tegkil et-
memekte ve Mn 4243 % lik cevherde "Fe"
nin 0,97 % yi astig1 gorilmektedir.

* V. Araiia sonuglar1 - REZERV'leri: Cev-
herlesmenin anlatilan evsaf diizensizligi de-
vamliliginda" da" karakteristigini teskil etti-
ginde» madencilik aramalar: .ile -bu netice-
lere uyularak isletmenin yirttiilmesinde giic-
lik ¢ekilmektedir.'Yine bu ylizden, agik is-
letme usulii ile calisildigr halde, is¢i randi-
manlar1 da disiiktir.

, . Yataga, once 1 No.lu. Ocak boliimiinden
girilerek yeralt1 isletmesi yapilmis ve bir kac
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yil igler Oylece yuritilmustir. 1953 yili ba"
harinda yapilan etiid sonunda yatagin, acik
isletme ile isletilebilecegi anlagilinca calisa
malar ona gore ayarlanmuistir.,

1 No. lu ocagin bildhare ocak No. 2 ile
galeri irtibat1 saglanmis ve bu boliim cev-
herlesmesinin yayginligi rekuplar'la kontrol
edilmistir. Burada 45 m. uzunluk, 30 m. den
fazla genislik ve 8 m. derinlik bulunmustur.
"Cevherlesme derecesi Obiir boliimlerden ytik-
sek olan ocakta 35000 T. (yerinde) gOrii-
nir + muhtemel varlik tesbit edilmisti.
Manganez ve demir okr'lu killer kitleyi sinir-
landirir gibi goriiliiyorsa da cevherlesmenin
kilden sonra devam ettigi cogunlukla vaki-
dir.

- 2 No.lu ocak o6ncekinin bat1 - bati giine-
ye dogru devami olup ayni catiak icindedir.
Ocak No. 2 de 6nce (Planda goriildugi gibi)
bir kontrol galerisi sorulmus 1 No; ile Irtibat
saglandiktan sonra Giiney Doguya- No. 3 is-
tikametine - ikinci bir galeri daha yapilmig-
tir. Bu galeri 20 m. kadar cevherde devam
etmis sonra Demir-Manganez okr'lu kile gir-
mistir. Burada yapilan agik isletmenin aynasi
50 m. uzunlukta ve 10 m. irtifamda idi; za-
maninda yapilan hesaplara goére bu boliim-
de gOriiuflir + muhtemel cevher varligi
150.000 T. di. Bugiine: kadar .vaki ve 80.000
tona varan istihsal bu boliimden c¢ikarilmis-
tir. Bu kismin daha dikkatli bir aramaya ta-
*bi tutulmasi sayami temennidir. "Biz Cayir-
Ji'min geleceginin 12 No.lu béliimde oldugu
kanaatmdayiz.

Ocak No. "3" e gelince; diger boliimler-
den cok silisli ve,,dlsiik evsafli cevheri ihti-
va ettigini soOyledigimiz bu ocak aramalari
yatagin 12 m. kalinlikta 50 m. kadar uzun-
lukta ve 5 m. den ¢ok derinligi oldugunu
gostermistir. 4 ve 5 No.lu ocaklarla birlikte
bu bolimde (velev diisiik derece, yiiksek si-
lisli de olsa) 100000 T, dan fazla (yerinde
cevher) bulunduguna inaniyoruz;

Gorliniir + muhtemel varligi 250.000 to-
nu askin boyle bir yatagin "yayginliginin ve
"derinliginin - icabinda sondajlar vé kuyular-
la - sistemli sekilde aranip kat'iyetle ortaya
konulmasi sayani arzudur. Yatagin buglinkii
durumu' ilerisi icin Uimit baglanmaga deger
mahiyette oldugunu  gostermistir; gelisme
sadeee aramalarda acik elle davramlmasma
kalmstir, Me> A
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Bu kivrimlarin, Idriz Dagi, Elma Dag: ve
Ankara ile Ikizce arasinda bulunan tepeler-
deki gecen eksen kismi, mubhtelif Paleozoik
sist (Grauvaklar) ve mermerlerinden ibaret-
tir. Eksen etrafinda yesil kayaclar ("serpen-
tin"), bu kayaclar takip eden mubhtelif vol-
kanik kayaclar ve radiyolarit gibi alacali
sedimanlar ("orojenik flis") yayilmistir. Ust
Kfetase'den eski olan bu serinin yast muh-
temelen Jurasiktir. Kivrim zonunun ftankla-
rinda yer, yer Trias kalkeri, Jurasik ve Alt
Kretase Kalker ve marnlar;, Ust Kretase
Hippurites'li kalkeri, Ust Kretase, Paleosen
ve Eosen flisi ve Orta Eosen kalkerleri birik-
tirilmistir. Biitiin bu kayaglar siddetli bir
sekilde kivrilmistir. Hareket, genel olarak,
eksenin batisinda batiya, dogusunda ise do-
guya dogru yoneltilmistir.

Mesela Derekdy civarinda batiya dogru
itilmis bindirmeler goriinir (yesil" kayaclar
Paleosen flisi lizerine).

Orojenik  kivrilma hareketlerini  takip
etmis olan epirojenik  kirilma hareketleri
esnasinda, Anadolu'nun biitiin Alp orojenez
bolgesi gibi, burada da bircok kirik ve cok-
meler vukua gelmistir. Bolgemizin en Onem-
li iolanlar1,- N-S dogrultulu olan, icinde Mo-
gan GOlii bulunan Golbasi ¢ukurlugu ile NE-
SW  dogrultulu olan Ovagayl-Mahkoy cukur-
lugudur. Bu iki cOkme sakasi arasinda muh-
telif tali kiriklar inkisaf etmistir. Bu kirik-
lar boyunca trahit, andezit, dasit gibi "genc"
(vani Miosen yagh olan) volkanik kayaglar
¢ikmistir. Bu volkanik, gelismelerin en bii-
yik olanlar1 Golbasi ¢ukurlugunun kenarin-
daki Karacadag andezitleri, Ikizce civarinda
gorilen trahitler ve Malikdy civarinda yayil-
mig bulunan andezit ve bazaltlardir.

Kivrimlar arasinda bulunan saha kisim-
lar1 ve cukurluklar, tatlisu Neojen birikinti-
leri, jipsli formasyonun (Ust Eosen Oligosen)
sedimanlari ile kaplidirlar.

; Cayrrhkoy-Ve-yakin civarinda  umumi
manzaraya vadi zemininden itibaren yiikse-
len Andezitlerin hiakim oldugu soylenebilir;
Andezitler az’¢dk, 'yer yer, ~Myotit ve hom-~
blende billurlar1 ile hayli bol miktarda
Plajioklaz'lan ihtiva ederler. -(1, 2> 3,-4;-5; 6) -

III. Mineralizasyon: Cevher mahiyeti
itibariyle bir siliko - manganezdir. Mikrosko-
pik etiidde cogunlugu Hauzmanite'in tegkil
ettigi ve bildhare sekonder olarak kalsedon'-
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la birlikte, cevherdeki catlakliklara, ibrevi
sekilde piroliizit-billurlarmm doldugu go-
riilmektedir. Hausmanite, andezit icinde Do-
gu-Bat1 istikametindeki bir catlagi doldur-
mug bulunmaktadir. Yatak tespihvari bir
sekil arzeder. Cevherlesmenin tesekkiiliini
miiteakip sicak sularin tesiriyle bolgede ge-
nis Olgiide bir silislesme vaki olmus, bu ara-
da andezitler yer yer hornblende-Andezit ha-
line gelmis ve ayrica bazi boliimlerde
epidotlagnialar me/ydana geldigi tesbit edil-
mistir (7). '

Tesekkiil katiyetle intac edilememisse
de, andezit feldspatlarinin, kismen, "substi-
tution" u ve metasomatoz yolu ile (Hydrpt-
hermale) olarak. meydana geldigi sOylenebi-
lir. \

Mikroskobik Etud'de Dialajm ekser ah-
valde tehalliil ile "smaragdite” e tehavviil
ettigi, hornblemde andezitierin "hyalopiliti-
qiie" striiktiir arzettigi, Mn kristalleri ara-
sinda irice daneli "quartz + Calcédoine" : m
miihinj yer tuttugu tesbit edilmistir. (17)
"Quartz - Calcédoine” m, bazi boliimlerde,
34 rililimetre kalinliginda damar halinde,
piroliizite muvazi olarak, birka¢c on santim
devam ettigi gOriiliir. Piroliizit'e yiliksek pe-
receli cevherlesme, boliimlerinde birkac ton-
luk topluluk halinde rastlanirsa da (Ogak
No. "l deki gibi) baz1 ahvalde diisiik derece-
liler arasinda birka¢ kiloluk birikinti seklin-
de rastlandigi da vakidir (Ocak No. 2 Dogu
istikametindeki galeride).

Cevherlesmenin  dogu-bati dogrultusun-
da (1) 80-125 m, kesintili ve 70-100 m. aralik-
la birbirine muvazi olarak 540 m. genisli-
ginde iki ayr1 bolim halinde devam ettigi
gorilmektedir (2). Devamliligi diizenli olma-
dig1 gibi evsaf bakimindan da yer yer degi-
siklik gosterir.. Bir yerde 49 % ye kadar yiik-
selen cevherin birden % 35 e dustiigii vaki-
dir. Silis ¢ogunlukla % 20 den yukaridir'. 1
No.lu Ocak ve yakinlar1 cevherlesmesj\ umu-
miyetle Mn. yiiksek, Si 0, binnisbe diistiktur.
(Mn. 43 - 47 %, Si, 12 - 19 .%) Ocak Nd 2
mintikasi en yaygin ve derinligine devaml
cevherlesmeyi ihtiva ederseHe burada':M"n-

(1) (Ocak'N6. | de"45-m: uzunluk 30 m..kadar 'genfslik.ve 8

2 m. derinliginde, ocak No. 2 de ise 75 m. uzunluk, 50 m.

geniglik ve kuyu —. agik imalal iie bilinen derinligi iGC m.
eodir.)to ottt R I t

(2) 1 ve 5 No.lu ayni istikamette ve biri 6biriniin devamidir.

ayni istikamette ikinci bir bolim teskil ederler; evvelkiler-,
le irtibatlari yoktur.
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VI. Yillik istihsal: Yatak 19-30 yilinda ele
alinmig ise de 1952 yili sonuna kadar siiren
calismalarda daha c¢ok isletme hazirligi ama-
c1 gidildiigiinden mal ¢ikarilamamistir. 1954
e kadar da vyatagin dogusundaki derecesi
yiksek ccvherlesme boliimiinde yeralti .ca-
lisilmig, bu ylizden istihsal istenilen hadde
ulagtirllamamigtir. 1955  yilindan bu yana
ocaklar acik isletmeye gore diizenlenmis,
cevher cikarma isi kolaylastirildigindan is-
tihsal yildan yila az-¢ok gbéz doyuracak du-
ruma ulastirilmistir.

Gegmis yillar calismalarina dair bir fi-
kir vermek diistincesiyle cikarilan cevher
miktar1 asagida topluca belirtilmistir.

1950 — 1952 1800 Ten 1957 8190 Ton
B -5 TR </ S 1958 8OO,
w54 - 10700 . 1959 w000,
1935 1930 ;- 1950 isooe  ,,
1956 9o, 1961 %00
78960 Ton

Cevher cogunlukla KARABUK'e satilmis-
tir. 16 mm. lik elek alt1 tozlar ocakta birik-
tirilmig, miisteri bulundukg¢a ihra¢ edilmis-
tir. Silisin yiiksekligi malin dig piyasada ali-
c1 bulmasim gli¢lestirmistir.  Karabiik Si0,
25 % ye kadar cezasiz Si0, 30 % ye kadar da
cezali mubayaa yaptigindan celik fabrikala-
rinin bu karart CAYIRLI evsafli cevherler
icin isabetli olmustur.

VII. Diisiinceler: 1961 in, istihsal baki-
mindan, yatagin son yili oldugu 1962 de Ca-
yirli'nm isletme Omriiniin sona erecegi sOy-
lenmektedir. Gecmisteki onbir yillik isletme
omri siiresince giinden giine gelisen boyle
bir cevherlesme yataginin, kirilip kopuver-
miscesine, birden birakihverecegine inana-
miyor, sundan bundan duyduklarimizin dog-
ru ¢itkmamasini diliyoruz. Bu halin aramala-
rin zamaninda, yeter derecede yapilmamig
olmasindan dogabilecegi kanisindayiz.

Isletmenin basladig1 ilk yillar aramalar
diizenli ve devamli idi. Aramalara, cikarilan
cevher tonu basina, kazang ile orantili para
harcansaydi cevherlesme
boliimlerinin  bulunacagi tabii idi. Buglin

yildan yila yeni

icin is isten gecmis olmamakla beraber sii-
reli bir arama programi tatbikatina girig-
mek, madenci i¢in, hayli zordur. Maden sa-
hipleri karsiliksiz masrafa katlanmaz. Ancak
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neticesi miisbet kisa siireli, az masrafl1 ara-
malar1 yapabilirler. Kaldi ki bu kabil calig*
malar istihsal devresine sigdirilmazsa' son-
radan, edindikleri kazancin ellerinden c¢ika-
cagindan korkarak, yapmak istemezler. Bu-
rada madenciye hak vermek ldzimdir; yillik
gelirinin % 10-15 bolimiinii - ¢ahgma, tempos
suna uyarak - harcamak ile karsiliksiz, mas-
rafa bogulmak arasinda biyiik fark yardir.

Satilik cevher verimi 800000 tonu buiari
boyle biiyiik bir cevher yataginda gelisiglizel
yapilan aramalardan miisbet netice alinma-
masl maden sahibini iirkiitse de isi idare
eden miihendisi yildirmamahduv \'

-Bu durumda tutulacak iki yol hatira gel-
mektedir:

a) Az masrafli, kisa siireli, miisbet neti-
ce verecegine inanilan aramalari tavsiye et-
mek suretiyle madencinin cesaretini'.arttir-
mak. Bu yoldan umulan sonuca vanlamiya-
cagl, calismalarin daha ilmi, teknik yonden
gidilmedikce diizenlenemiyecegi isi yliriiten
miithendisce anlasilinca;

b) Maden, sahibi elinde kalmak-sartiyle;;

M. T. A. ca bolgenin 1/25.000 lik jeolojik
etiidii yaptirilmali, gecmisteki; arama calig-
malarile istihsal siiresince edinilen tecriibe-
ler g6zo6niinde bulundurularak cevherlesme-
nin Ozelligini ortaya koyacak 1/1.000 ~4/S0U
lik tatbiki jeolojik haritalar1  hazirlattiril-
mali, bunlara dayanilarak sondaj - maden-
cilik arama programi tertiplenip tatbikatina
girisilmelidir. Aramalar sonunda piyasaya
stirlilecek evsafta yeni cevher varliklarina
rastlanmasi halinde ise madenciden - istihsal
edecegi cevher tonu basina- - muayyen bir
har¢ alinmak suretiyle enstitiiniin masrafla-
r kargilanmalidir.

Keskin'in Go6ztepe mevkiinde kriptokris-
talin bir tiifit'le hidrotermal alterasyona ta-
bi olmus miitehallil bir andezit arasinda
metazomatoz yolu ile tesekkiil etmis (Poli-
anit Mn 0,) manganez yapag: da - yillar bo-
yu igletildikten sonra arama yapilmamasi
yluziinden birden birakilivermistir. Bugilin
Goztepe yatagi Devlet elite ciddi-bir arama-
ya tabi kalinsa burada yeni cevher buluijaca-
|[tna eminizdir (Mn 47-51 %, Si0,,5,5 %.ve
azami 8 % dir) *[!]. of e
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Yurdumuzdaki agir sanayiin manganez
cevherine olan biylk ihtiyact dustliniilerek
her iki yatagin da M. T. A. Enstitiisiince cid-
di sekilde ele alinmasi sayam temennidir [21.

Yukariya yazdigimiz ~ étudier siiresince
yatakta yaygin bulunan Mn 30 % cevherles-
me varligim1 temsilen ortalama numuneler
alinarak yikama (konsantrasyon) tecriibele-
rine de girisilmelidir. Komsumuz Bulgaris-
tan'da Varna yakininda IGNATIEVO'da kes-
fedilen 6nemli bir manganez yatagmda islet-
me hazirliklarina girigsilmis, bir yandan da
diisiik dereceli cevherlerin  konsantre edil-
mesi icin yillik kapasitesi 150.000 ton olan
flotasyon'un  kurulmasina 1959 da baslan-
migtir (Diinya maden haberleri M. T. A.
1959'dan). Bulgaristan'da bu ¢esit ¢aligmalar
Devlet eliyle yapilmaktadir. Ozel tesebbiiste
madencinin (Teknik ve bilhassa para) gilicii
benzeri etiidlerin  yapilmasina yetmedigine
gore M. T. A. Enstitiisiiniin yardim elini bu-
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arkadasim

Maden Sahibinin verdigi

(1) Eski imalat tamamen goé¢miis bulundugundan bugiin yatak-
ta yeniden aramaya girismek hayli giic ve pahal bir is ola-
caktir kanisindayiz.

(2) Cayirhda isletme devam ettiginden yatagin etiidii blnnisbe
kolaydir.
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ATESE MUKAVIM MALZEME

veE
SANAYIDE KULLANMA YERLERI
CIMENTO ENDUSTRISI (*)

Portland Cimento Sanayiinde atese mu-
kavim malzemenin kullamllig1 baslica yerler,
doner firin, firin agiz ve basliklari, klinker
sogutuculari, toz kamaralari, kazanlar ve
baca ile kurutuculardir. Bunlarin igersinde
en miithim tesis de hi¢ sliphesizki doner fi-
rindir.

Bu giin memleketimizde cimento hem
kuru usul ve hem de yas usul ile imal edil-
mektedir. Bu iki sistemde de kullanilan do*
ner firinlar ayni olup, yas sistemde doner
firn, camurun firin icerisindeki gecisi esna-
sinda kurutmayi temin i¢in 30-60 metre ka-
dar daha uzundur. Her iki sistemdeki doner

A. KOSEMATOGLU

firinlar ayn1 mintikalara bolinebilirler. Yal-
niz yas sistemde bir kurutma veya zincir
mintikas1 fazladan bulunmaktadir. Takriben
% 3045 nisbetinde su ihtiva eden ¢camur ha-
lindeki sarj bu mintikadan gecip bilumum
harici suyunu kaybettikten sonra, malzeme-
nin akim semasit ve vukubulan reaksiyonlar
her iki sistemde de aynidir (Sekil: 1)

Yas usuldeki doner firinlarin kurutma
mintikalarmdaki hararet pek az oldugundan,
burada kullanilabilecek astar malzemesinin
secimi pek zor ve mithim degildir. Bu min-
tikada klinkerden yapilmis bir astar kapla-
ma kullanilabilecegi gibi, daha pahali olmak-

Cimento Doner frrimndski Mntikslsr
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la beraber, tamiratinin kolayligi ve hararet
tahavviiline mukavemeti ve dolayisiyle klin-
ker gibi c¢atlayip yarilmamasi sebebile ve ru-
tubetin sizmasin1  Onlemesi ve zincirlerin
asindirict tesirlerine mukavemeti bakimin-
dan cok sert ve siki yapida bir ates tuglasi
(Klinker veya asid kalitede) sayani tavsiye-
dir.

On 1sinma mintikasinda, oldukca diisiik
hararetten (200 C°), 850 C°ye kadar bir yiik-
selme vukubulursa da, burada atese muka-
vim malzeme bakimindan miihim bir prob-
lem yoktur. A. II kalite samot tuglasi evsafi
bu mintika i¢in kifayet eder.

Hararetin 8Q C° den 1350 C’ye kadar
yiikseldigi kalsinasyon mintikasinda ise ol-
duk¢a miithim ve halli icab eden bir mesele
ortaya c¢ikmaktadir. Sayet ates tuglasi, firi-
nin ¢elik cidarinin hemen tstline dosenmis-
se bu takdirde A I kalite samot tuglasi tav-
siye edilebilir. Bununla beraber, 1s1 ekono-
misi bakimindan ve igletme rejiminin mem-
leketimizde oldugu gibi inkitali oldugu hal-
lerde, ates tuglasini asgari 3 santimlik bir
izolasyonun iizerine dosemek cok faydali
olacaktir. Boyle bir halde % 50 Al 203 ihtiva
eden ve hararet tahammiiliine mukavemeti
fazla olan siliper kalite hususi samot tuglasi
kullaniimalidir.

Doner firinda, ates tuglasinin en fazla
durusa sebebiyet verdigi mintika pisirme ve-
ya zinter mmtikasidir. Burada hararet 1350
C° den 1600 C*ye kadar yiikselebilir. Atese
mukavim malzemenin arzu edilen astar va-
zifesini gosterebilmesi  icin, yalniz yiiksek
derecelere dayanmak vasfim degil, firinin
isitilmast ve durdurulmasi esnasindaki ha-
raret degisikliklerine karsi koyacak kalitede
olmasi gerekir. Bunlara ildveten- en miihim
olarakta ates tuglasinin, icab eden klinker
kabugunun tesekkiiliinii temin ve idame et-
tirecek vasif ve bu yiliksek hararette klinke-
rin kimyevi tesirlerine karsi koyacak fiziki
ve kimyevi kalitede olmasi gerekmektedir.
Bu koruyucu klinker kabugu, tesekkiil ve
idame ettirilemedigi takdirde atese mukavim
malzemeden ibaret olan astar cok kisa bir
zamanda dlsecek ve firin dig cidarinda ki-
zart1 goriilecektir. Bu hususa bilhassa firin
pisiricilerinin ve isletme tesnikyenlerinin
dikkat etmeleri lazimdir. Zira, firimin bu
mmtikasmdaki hararetle, klinker ve atese
mukavim malzeme karisiminin, asagida gos-
terilen erime dereceleri nazari dikkate alin-
dig1 takdirde pisiricilerin  kabuk teskil ve
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idame ettirmekteki sorumluluklar1 daha iyi
ortaya cikar.

% 50 A1208 siiper kalite samot - klinker

karigimi takriben 1250 C°
% 70 A203 yiiksek aliminli - klinker karigimi

takriben 1370 C
Magnezit - Krom bazik tugla - klinker karigimi

takriben 1600 C

Bu sebepten stiper kalite samot tuglasi
ile muvaffakiyetli bir firin rejiminin idame-
si ¢cok nadir bir vakadir. Bu daha ziyade lin-
yit komiirii ile pisirmeyi yapan ve iyi, kaji-
fiye pisirici usta ve teknisyenlere sahib is-
letmelerde vuku bulabilir. Bu mintikada,
umumiyetle % 70 A1,0, veya % 70 Al,0, ih-
tiva eden ve mukavemet, hararet tahavviila-
tma dayanma, porozite gibi fiziki evsafi da
mikemmel olan yiliksek aliminli ates “tugla-
lar1 ile iyi neticeler saglanmakta ve bir sene
civarinda devamli istihsalin yapilmasi miim-
kiin olmaktadir.

Fuel-QOil gibi kisa alevle yanan ve hara-
ret nakliyatinin zorlugu dolayisiyle de daha
yluksek temparatiirlerde pisirme yapmak
mecburiyetinde olan igletmeler ile, kuru sis-
temde c¢alisan doner firinlarda manyezit -
krom bazik tuglasi kullanilmasi ¢ok liizum-
Iu ve faydalidir.

Doner firinlarin 3 metre kadar olan so-
gutma veya klinker akma mintikasinda ha-
raret ancak 2-300 C° derece kadar azalacagin-
dan, burada astar olarak kullamlacak olan
atese mukavim malzemenin, klinkerin kim-
yevi tesirleri ile asindirmasina ve hararet
degisikliklerine dayanabilmesi lazimdir. Bu
mintika icin, umumiyetle yiiksek mukave-
metli sliper % 50 AL, ihtiva eden samot
tuglas1 kifayet eder ise de, bazen bagliklari-
nin cok siki olarak firina baglandigi ahval-
de % 70 Al,0, ihtiva eden yiiksek aliminli
tugla kullanilmalidir.

Doner firindan yiliksek hararette ¢ikan
klinker, umumiyetle bir sogutucudan gegir-
tilmek suretile stok-hol'deki depolanma ma-
halline sevkedilir. Bu sogutma ameliyesi, do-
ner sogutucu, firin ¢ikis govdesine takilmig
muhtelif silindirik sogutucular, i1zgarali so-
gutucular ile yapilabilmektedir.. Bu sogutu-
cularda astar olarak kullanilan atese muka-
vim malzemenin aginmaya dayanikli olmasi
lazimdir. Bunun i¢inde klinker veya asid ka-
litesinde samot tuglasi” ihtiyacit karsilayabi-
lecektir.
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Cimento Sanayiinin toz kamaralari, ba-
ca ve kurutuculannda daha ziyade tesis
aninda ates tuglalari kullanilir. Isletme es-
nasinda buralarda herhangi kayda deger bir
durus veya bakimi icabettirecek hadise ol-
mayacagindan, bunlar hakkinda bir mall-
mat vermeye lizum gorilmemisgtir.

KIREC OCAKILARL:

Memleketimizde oldukca iptidai tipteki
firinlarda kirec, kire¢ taginin yakilmasi su-
retile elde edilmekte ise de Seker Sanayii
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kolumuz modern sakuli firinlar kullanmak
suretile, teknigin icaplarina gore imalat yap-
maktadir.

Bu giin diinyada istihsal edilen Kkirecin
mithim bir kismi1 doner veya sakuli firinlar-
da kire¢ tasinin yakilmasi suretile elde edil-
mektedir. Bu iki tip firinin sekil, plan ve
islemeleri  birbirlerinden bazi bakimlardan
oldukca farkli iseler de, bunlarda kullanilan
atese mukavim malzeme hemen, hemen ay-
nidir. Firm sarjinin akigi ve iceride vukubu-
lan reaksiyonlara gore, finn baglica dort
mintikaya bollinebilir. (Sekil: 2)
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Ham kire¢ tasinin sarj edildigi birinci yiiksek sogukta mukavemeti olan, 250

miuntikada, herhangi bir yliksek hararette
mevzubahis olmadigindan atese mukavemet
mithim bir unsur degildir. Sarf edilen mal-
zemenin umumiyetle rutubetli veya donmus
parcalar olmasi dolayisiyle burada kullani-
lacak astar malzemesinin gayet sert ve siki
bir bilinyeye sahip olmasi ve aym zamanda
da catlayip, yarilmamasi icin hararet tahav-
villerine mukavim bulunmasi gerekmekte-
dir. Bu sebepten burada gayet iyi pismis,

kg/cm’ nin iistiinde, ve kimyevi evsaf baki-
mindan A. III kalitede"samot tuglasi kulla-
nilmalidir. *

Ikinci mintikada kalsinasyon hadisesi-
nin vuku buldugu yer olup, burada pek
onemli bir serait mevcut degildir. Azami ha-
raret 750 C’yi pek asmamakta oldugundan
normal vasiftaki A III kalite samot tuglasi
bu mintika icin rahatlikla ve emniyetle kul-
lanilabilir.
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En yiiksek hararetin mevcut oldugu
tclincli pisirme mintikasinda (800-1250 C°),
atese mukavim malzemenin kire¢ ile, kirec
taginin icersindeki diger yabanci maddele-
rin kimyevi tesirlerine dayanikli olmasi ge-
rekmektedir. Cimento doner firinlarinda te-
sekkiil eden klinker kabugu, burada mevzu-
bahis olmayacagindan, pisirme hararetinin
nisbeten azligina ragmen, atese mukavim
astarin maruz kaldigi tesirler olduk¢ca mii-
himdir. Bu sebepten, atese mukavim malze-
me yalniz kire¢ ve diger yabanci maddelerin
kimyevi reaksiyonlarina inukavim olmamali,
aym zamanda asinmaya ve sik sik vuku bu-
lan hararet tahavvulatina da dayanabilme-
lidir. Doner firinlarda rastlanilan agir serait,
sakuli firinlarda biraz daha hafiftir. Bu se-
bepten sakuli firinlarda siiper kalite % 50
ALO0,'1i ve mukavemeti 250/kg/cm’ nin iis-
tlinde ve hararet tahavviiline mukavemeti
15 si asan tuglalar kullanilabilirse de, kireg
doner firinlarinda mutlaka % 70 Al,0, ihti-
va eden yiiksek aliminli tuglalar kullanilma-
Iidir.

Sakuli kire¢ firinlarinin, atesleme hiic-
relerinin yan duvarlar1 ve kemerleri bu ticiin-
cii mintikaya tesadiif etmektedir. Burada,
alevlerin aralikli olarak yalamasi ve atesle-
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me ve temizleme neticesi hararet tahavviil-
leri atese mukavim malzemeye oldukca mii-
him tesirler icra eylemektedir. Bu sebepten
burada A. I kalite samot tuglalar1 kullanila-
bilirse de, isletme esnasinda samot tuglasin-
da cekis dolayisiyle ufalma veya catlamala-
ra rastlamrsa, hususi kalitede hararet tahav-
viiliine mukavim silika tuglasinin buralarda,
kullanilmasi iyi neticeler verir.

Pismis kirecin bosaldigi 4 numarali min-
tikada atese mukavim malzemenin karsilas-
tig1 tesirler pek mihim degildir. Kire¢ hala
daha sicak olmakla beraber, ates tuglasinin
stirtlinmeye ve hararet tahavviiliine muka-
vim olmasi bu mintika icin kifayet eder. Bu-
ras1 icin, mukavemeti 200 kg/cm’ nin {istiin-
de A II kalite samot tuglasi iyi neticeler ve-
rir.

Doner firinlarda bosalan kire¢, umumi-
yetle bir ufak doner sogutucudan gecirile-
rek depolanir. Bu doner sogutucularin an-
cak 3/4 liik bir kism1 ates tuglasi ile kapla-
nir ve bu malzemede aranilan vasif yalniz
sirtinmeyi mukavemettir. Bu sart icinde
klinker veya asit tuglasi en iyi neticeleri ve-
receginden, isletmecinin bu cins malzemeyi
kullanmasi1 tavsiye olunur.
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SEVK VE IDAREDE DAVRANIS

Sevk ve Idarenin, tesekkiil icindeki sa-
hislarin davranig  psikolojisinin tahlili ola-
rak ele alinmasi son yillar zarfinda biiyiik
gelismeler kaydetmistir. Yazimizda Sevk ve
idare bu yonden tetkik edilecektir.

Sahislar tarafindan kurulmus tesekkiil-
lerin muayyen gayeleri vardir. Bu gayeler
politik, sosyal veya ekonomik mevzular gibi
¢ok stimullii veya bir jimlastik kliibi'niin
gayeleri gibi az stimulli  olabilir. Sahislar
Sevk ve idare ederek, bir baska deyimle ka-
rar vererek, ve veya bunlar1 icra ederek te-
sekkiiliin gayelerini tahakkuk ettirmeye ca-
lisirlar. Sevk ve Idarede "karar vermenin”
nerede bittigi ve "icranin" nerede basladigi-
ni tayin etmek imkansizdir. Alman her ka-
rara, daha simullii karar veya gayelerin ic-
ra vasitalarindan biri diyebilecegimiz gibi,
her kararin "icrasi" da miiteakip ve miitead-
dit kararlarin alinmasini icap ettirebilir. Te-
sekkiiliin ana gayesi dahi, kendisinden daha
simullii gayelerin  vasitalarindan  biridir.
Bu sebepten, muayyen bir gayeyi tahakkuk
ettirmek tlizere sevk-ve-idare edenler, daha
simullii gayeleri tahakkuk ettirmeyi hedef
tutanlar tarafindan sevk-ve idare edilirler.
Mesela, bir hiikiimetin iktisadi siyaseti (ga-
yeleri) bir ka¢ Bakanlhigin ana gayelerini
(vazifelerini) teskil edebilir.  Aym sekilde,
buiyiik bir sirketin ana mevzular1 (gayeleri)
muhtelif subelerin veya kademelerin vazife-
lerini teskil eder.

Gayeler-ve-vasitalar (sevk-ve-idare eden-
lerle sevk-ve-idare edilenler) miinasebetleri,
bir tesekkiil ile disarisina samil oldugu gibi,
tesekkiiliin icine de samildir.

Tesekkiilin  gayelerinin tesbiti, esasen,
bu tesekkiildeki is taksiminin ana hatlarini
tayin eder.

Tesekkiillerdeki is taksimini ikiye ayira-
biliriz.

Fuat KARAYAZICI

Yiksek Maden Mihendisi

1. Gaye kademelerinin tayini veya saku-
Ii bir ig taksimi neticesinde icra kade-
meleri veya silsilei-meratip  taayylin
eder.

2. Gaye nev'ilerinin (fonksiyonlarin) ta-
yini veya ufki bir is taksimi netice-
sinde muhtelif subeler tesekkiil eder.

Gayelerin  kademelere ve fonksiyonlara
ayrilmasi neticesinde subeler ve kademeler
icinde ve arasinda seldhiyet ve mes'uliyetler
ve tasrih edilmis olur. Bunun viis'ati, is tak-
siminin icabi1 olarak yapilan talimatnamele-
re ve kabul edilen "prensip kararlarina" ta-
bi oldugu kadar, ileride temas edilecegi lize-
re, tesekkilii teskil eden sahislarin rasyona-
litesine de tabidir.

Talimatname v.s. ile, seldhiyet ve mes'u-
liyetlerin tasrihi daha ziyade "statik" (se-
matik) bir manada olup, sevk-ve-idare dina-
mizminde bunlar degisebilir.

is taksimi yapilirken, sahislarin sevk-ve-
idare psikolojisi tlizerinde durulmasinin en
biiyiik sebebi, her tesekkiiliin, kendisini tesr
kil eden sahislarin bir fonksiyonu olarak
faaliyette bulunmasidir,

iktisadi faaliyetlerde, alman her kararin
bir "maliyet" i vardir.

Tesekkiiliin i¢inde, muhtelif kademe ve
subelerde vazife alan sahislar, sevk-ve-idare
ederken, tesekkiille en iyi bir sekilde faydali
olmaya calisirlar. Muhtelif alternatif yollar-
dan birinin tercihi olan "karar" ne kadar
ucuza mal olursa veya biiylik bir "rant" ve-
rirse o kadar isabetli olur.

Gerek tercihin yapildigi alternatif yolla-
rin adedi ve gerekse alinan kararin bir de-
gerlendirme sistemine gore isabet derecesi
(miikemmeliyeti) ilgili cemiyet ve tesekkii->
liin nev'ine ve mantalitesine gore degisir. Bu?
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rada mihim olan vasif sahislarin ve cemi-
yetin (binnetice tesekkiiliin)  rasyonalitesi-
dir. Her sahsin rasyonalitesi ve sahsi karak-
teristikleri bu sahsin karar verme istikame-
tini tayin eder, ve aymi rasyonalitede ve ka-
rakterde olan sahislar, muayyen bir gayenin
tahakkuku icin ayni sart ve imkanlar icin-
de aym1 kararlar1 verirler.

Sahislarin  rasyonalitelerini tayin eden
baglica unsurlar, bilgi ile deger idrakidir.

Sahsi karakteristik olarak da uysallik ve
huy ile tabii veya sun'i olarak yaratilmis ha-
fizayr sayabiliriz.

Bir tesekkiil, sahislarda, dahili ve harici
miinebbihler yaratarak bunlarin gerek ras-
yonalitelerine ve gerekse sahsi karakteristik-
lerine tesir eder.

1. Harici Miinebbihler:

Muhabereye (ulastirmaya) istinad eden
bir koordinasyon sistemi ve miisavere seklin-
deki tavsiye ve maltimat verme hizmetleri
ile egitim, harici miinebbihler arasindadir.
Bunlari sira ile ele alalim.

a) Koordinasyon:

Koordinasyon, bir muhabere sistemine
dayanarak kademeler ve subeler icinde ve
arasinda, "kararlar" alinmasini mimkiin ki-
lar.

Koordinasyon, muhabere seklinden daha
da ileriye gotiirildigii takdirde, iki sahis
arasinda birinin, muhatabini ikna ederek ve-
ya etmiyerek kararin secilmesinde amil ol-
masina sebep olur. Birincisine psikolojik
manada otorite diyebiliriz. "Otorite eksersi-
zi" olarak ifade edilen ikinci halde, madun,
ikna edilmesi mevzubahis olmaksizin amirin
verdigi emirleri (aldig1 kararlari) icra etmek
mecburiyetindedir.

iyi amirin, kendi seviyesinde verilecek
her kararda madunu tizerinde (empoze et-
meden) otorite tesis etmesi icap eder.

"Karar vermede" otorite tesis eden ta-
raf, karara ait seldhiyeti lizerine alir. Amirin
kararint madununa empoze etmesi (otorite
eksersizi) hallerinde, amir, tesekkiiliin ida-
resine miunhasir kalmak tuzere, o karara ait
mes'uliyeti tizerine alir. (Bu gibi hallerde
madun gerek mesleki ve gerekse manevi
mes'uliyeti tasimakta devam eder.)

Fuat KARA YAZICI

Sevk-ve-idare dinamizminde, seldhiyet ve
mes'uliyet tasimalarinda vukua gelen bu gi-
bi tahavviiUer ne kadar az, ve dinamizm,
statik duruma ne kadar yakin olursa bir te-
sekkiiliin isleyisi o kadar ideale yaklasir.

Madunlarin aldiklar1 kararlarin tashihi-
ni veya zayif kabiliyetlerinin takviyesini he-
def giiden otorite eksersizi her iki halde de,
merkeziyetcilige sebep olur.

Merkeziyetgiligin mahzurlar1 sunlardir:

1. Yeterlikle verimlilik her zaman bera-
ber gitmez.

2. Merkeziyetcilik, umumiyetle para kay-
b1 ile neticelenen zaman kaybina se-
bep olur.

3. Amirin ¢ok daha "yeter" oldugu hal-
lerde dahi, detayin amire intikali gilic
olabilir.

b) Miisavirlik hizmetleri:

Bir tesekkiil i¢cindeki miisavirlik hizmet-
leri dogrudan dogruya temin edilebildigi gi-
bi karsilikli danisma mekanizmasi ve kade-
meler ile subeler arasindaki periyodik top-
lantilarla da temin edilebilir. Tesekkiil icin-
deki ve disindaki statistik ve konjuktiir hiz-
metleri ile ilmi ve sosyal arastirmalar da
miusavirlik hizmetleri arasina girer.

Karsilikli danisma mekanizmasinin tesi-
si ve periyodik toplantilarin yapilmasi fay-
dali oldugu kadar aym1 zamanda bir egitim
mahiyeti tasidigindan ltizumludur.

c) Egitim:

Sahislarin rasyonalitesinin  genislemesi
bakimindan c¢ok faydali olan is-egitimi her
kademedeki elemanlar icin faydali ve liizum-
ludur.

is egitimi, her sahsi, tesekkiiliin gayesi-
ne en faydali olabilecek rasyoneliteye inti-
bak ettirmek hedefini giider. Tesekkiil igin-
de bizzat sevk-ve-idare etmenin de is egitimi
mabhiyetinde bir rolli vardir.

Her giin gelisme kaydeden modern sa-
nayide, randiman ve ekonomik manada ve-
rimlilik mefhumlar1 kadar bizzat faaliyette
kalabilmeyi idame ettirebilmek icin de te-
sekkiil i¢cinde egitim bir zarurettir.
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d) Dahili Miinebbihleir:

Tesekkiil icin madden verimli olmak
(randiman1 arttirmak, maliyeti diisiirmek ve
kazanc temin etmek) veya manen bir i¢timai
gayeye hizmette bulunmak arzularini dahili
miinebbihler olarak sayabiliriz.

Bunlardan birincisinde, icra edilen is sa-
hasinda, baska tesekkiillerin gipte edecegi
bir basariya ulagsmak, ikincisinde ise tesek-
kiiliin muvaffakiyetinden bir haz
duymak hisleri hakimdir.

manevi

Karar verecek sahis, muhtelif alternatif
yollardan birini tercih ederken dahili ve ha-
rici miinebbihlerin tesiri altindadir. Harici
miinebbihlerin temin edilmedigi hallerde
"karar" dahili miinebbihin kaprisine terke-
dilmisg olur.

Sevk ve idarede miikemmeliyet, sahislar
tarafindan siibjektif olarak alinacak Kkarar-
larin tesekkiil icin rasyonel olmasina tabi-
dir. Bu miikemmeliyet, sahislarin ve orga-
nizasyonun rasyonalitelerinin birbirine inti-
bak etmesiyle ideale ulasir.

Basit gayelerin  tahakkuku icin kurul-
musg tesekkiillerde bu neticenin elde edil-
mesi nisbeten kolaydir. Gayeler sumullendik-
¢e sevk-ve-idarede miikemmeliyete ulagsmak

zorlagir. Bunun Dbaglica sebebi, sahislarin
rasyonalite sahasinin ilanihaye genisletile-
miyecegidir.

Yazimizda evvelce de temas ettigimiz

gibi bizzat "miikemmeliyetin" tarifi < dahi
mubhtelif igtimal teldkkilere inananlar ara-
sinda miinakasa mevzuudur. Maddi kiymet-
lerin nerede bittigi ve manevi kiymetlerin
nerede basladigi (iktisadi ve ictimai gayeler)
telakkisi dahi her cemiyette zamanla degis-
mektedir.

Buraya kadar verilen izahatin 1g1g1 al-
tinda, sevk-ve-idare etmenin bazi esaslarini
(bunlara prensipler denilmesine itiraz eden-
ler coktur) asagidaki sekilde topliyabiliriz :

1. Tesekkiiliin gayeleri ve bunlarda hu-
sule gelecek degisiklikler tam olarak tasrih
edilmelidir.

Gayelerin ¢ercevesi icinde, her kademe
ve subenin vazifeleri, isin nev'ine metoduna,
ve yerine gore tasrih edilerek, tesekkiildeki

is taksimi ifa edilmelidir.
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Yazimizda sahis rasyonalitesi konusun-
da zikredilen hususlari da hatirlatarak bu-
rada bir nokta tlizerinde durmak faydali ola-
caktir. "Ideal" bir tesekkiilde is taksimi, sa-
hislara muayyen kademe ve subelerde vazife
verilmesile yapilmis olur.

Boyle bir tesekkiilde kademe ve subelerin
vazife ve seldhiyetlerinin yazili olarak tas-
rih edilmesine dahi liizum yoktur. Zira, bu
tesekkiilde sahislarin her birinin rasyonali-
tesi ile, tesekkiiliin bir biitlin olarak rasyona-
litesi yek degerine tamamen intibak etmek-
tedir; her sahis, gayeye en iyi sekilde nasil
hizmet edebilecegini, talimatnamelerg, sema-
lara liizum kalmaksizin bilmektedir. Gayet
miicerret olan bu misali vermekten maksat,
detayli talimatnamelere bag vurmanin, sa-
hislarin rasyonalitelerini gelistirmenin yeri-
ni alamiyacagin1 ve boyle bir kodifikasyo-
nun her tirli sahsi inisyatife set cekecegini
hatirlatmaktadir.  Sevk-ve-idareyi akddemik
bir kariyer olarak secenler arasinda tesekkiil-
lerin ¢aligmasinin sematik  (statik) olarak
ifade edilmesine itiraz edenler coktur. Gii-
niin sartlarina uyacak sekilde tadil edilmesi
icap eden semalar, is taksimi esaslarini sta-
tik manada ifade etmeli ve sevk-ve-idare di-
namizmini gostermek hedefini glitmeme/li-*
dir.

Gerek is taksimi semalarinda ve gerek-
se talimatnamelerde ne kadar detaya gidi-
lecegini ve bunlarin ne zaman revize edile-
cegini tayin etmek list kademede sevk-ve-ida-
re edenlerin en mithim vazifelerinden biri-
dir.

2. Yazimizin basinda temas edilen, sevk-
ve-idare edenlerle, sevk-ve-idare edilenler
arasindaki temadilik de hatirlatilarak bir
"Amir" de asagidaki vasiflar aranmalidir:

a> Tesekkiilde bilhassa anahtar mevki-
lerde vazife alacak amirlerin rasyonalitesi
birbirlerine ve tesekkiiliin gayelerine azami

derecede yakin olmalidir.

b) Emirler sarih ve kafi olmali; karar-
lar zaman kaybedilmeden verilmelidir. En
cabuk karar ile en isabetli karar muvazene-
sini bilmek amirin mithim vasiflarindan bi-
ridir.

¢) Amir, psikolojik manada bir otorite
tesis ederek, baska bir tabirle amirlik tagla-
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madan (otorite eksersizine bag vurmadan)
sevk-ve-idare etmelidir. Ingiltere'nin sevk-ve-
idare otoritelerinden birine "bir dmirde ara-
nan en biiyiik vasif' soruldugunda mezkir
sahis "sayani kabul olmak (Acceptability)"”
diyerek bu hakikati en iyi bir sekilde ifade
etmistir ki, &mirde aranan bir ¢ok unsurlari
bu vasifta toplamak miimkiindiir.

d) Amirin dogrudan dogruya sevk-ve-ida-
re edecegi madunlarinin sayist mahdut ol-
mali; bu adet igsin nev'ine ve yerine gore
degismelidir.

¢) Amir, silsilei meratipe riayet ederek
sevk-ve-idare etmelidir. Bir alt veya daha alt
kademelere emir vererek sevk-ve-idare eden
amir, alt kademelerin isini ifa ederken ya
kendi isini ihmal etmektedir, veya bulundu-
gu makama veyahut o makamda kendisine
ihtiyac yoktur. Amirin yetersizligi, alt kade-
melere itimad etmeyisi veya bunlarin yeter-
sizligi gibi sebeplerle boyle bir vaziyette bu-
lunan tesekkiil muhakkak ki cok talihsiz bir
yoldadir.

3. Her tesekkiilde, en alt kademeden, en
uist kademeye kadar tatbik edilmek fizere
bir danigma mekanizmast kurulmalidir. Bu
keyfiyet is ve isveren miinasebetlerine de
tesmil edilmelidir.

4. Tegekkiilin her kademesinde bir egi-
tim programi tatbik edilmelidir. Boyle ha-

Fuat KARAYAZICI

reket etmeyen bir tesekkiil ilerleme kayde-
demez.

Sosyal gayeler ile maddi gayeler arasini
bulmak imkansiz olmakla beraber, tesekkiil
It idare edenlerin, ne dereceye kadar maddi
ve ne dereceye kadar manevi gayelere hiz-
met ettiklerim bilmeleri, alacaklar1 kararla-
rin "isabetli" olmasinda miiessir olacaktir.
En st kademedeki dmirlerin bu hususu id-
rak ederek hareket etmeleri tesekkiildeki is
ahenginin saglanmasini temin  edebilecek-
tir.

Gerek iktisadi ve gerekse sosyal sahada
"randimanli" caligabilmek, biiyiik bir ol¢i*
de cemiyetin sevk-ve-idare miikemmeliyeti-
ne tabi olacaktir.

Modern diinyamizin gelismesine muvazi
olarak sevk-ve-idare miikemmeliyetini elde
edemeyen cemiyetlerde iktisadi tesebbiisler
faaliyetlerine devam edemiyecekler, devlet
tesebbiislerinde ise maddi kiymetler yerini
tedricen sosyal degerlere terkedecektir.

Bunun tabii bir neticesi olarak sahisla-
rin sevk-ve-idare Kkabiliyetleri uzun vadede,
bulunduklari cemiyetin mantalitesine dahi
tesir edecek ve sevk-ve-idarede iktisadi ma-
nada daha iyi muvaffak olan cemiyetlerde
iktisadi ve ictimai gayeler arasindaki hat,
daha kafi ve daha belirli olacaktir.





