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OZET

Bu bildirinin kapsami, tamami birden (2) No.'lu kadro'ya tertip edilmek lizere isbast
yapan 4000 yeni madencinin komiir ¢cikartim performansina koydugu katkilara iligkin -
TTK (Tiirkiye Tagkémiiriic Kurumu) resmi arsivlerinden derlenen, alabildigine ince tafsil
edilen ve miinhasiran 1999 sonu ile 2000 sonu arasindaki 12 aylik doneme tesmil
edilen- sayisal verilerin toplu olarak degerlendirilip yorumlanmasindan ibarettir
Bildirinin amaci, Havza'da hiikiim siiren istihdam ve igletmecilik rejiminin mevcut
sorunlart ile yakin gelecekteki encami iizerinde odaklanmasi gereken ve maden
miihendislerince goriisiilecek olan bir tartisma (veya polemik) giindeminin olusumunu
hedeflemektedir

ABSTRACT

Scope of this paper 1s consisted of an overall assessment and the interpretations of the
relevant numerical data -compiled from the official archives of TTK (Turkish Hardcoal
Enterprises), detailed to the furthest available extent, and covered exclusively a period
of 12 months extending from the yearend of 1999 to that of 2000- on the contributions
attached by the employment of 4000 fresh miners, all of whom have exclusively been
deployed as longwall face crew and supposed to raise the present performance level of
coal extraction Aim of the paper has targeted the formation of a new discussion (or
polemic) agenda to be debated amongst the mining engineers focusing on existing
issues and forthcoming whereabouts of the mining and employment regime reigning
over the Zonguldak Basin
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1. GIRIS

Eger bir taskOmiirii havzasinin toplam ana ihra¢ kapasitesinin kullamm oranminda,
hepsi topu bir vil icinde yaklasik yan yariya artis kaydedilmesine ragmen, ayni
kapasitenin yansi bile hala kullanilamiyorsa, bundan boyle T7iretim zorlamas: ' gibi
nostaljik sOylemleri derhal bir yana iteleyip, o havzanin miizmin illeti haline gelen
tiretim kabizl1Z1'icin gereken tedavi careleri acilen giindeme alinmahdr....

1999 sonundan itibaren 4012 adet taze madencinin peyderpey isbasi yaptirilarak c¢esitli
kartiyelere tertip edilmeleri tlizerine, Havza'da da yeni bir umut riizgar1 estirildigi
bilinmektedir. Bagka bir ifadeyle, 2000 yili -yalniz takvimler tizerinde gelip gececek
diger ornekleri gibi- yusyuvarlak bir rakam olmakla kalmamis; Havza'daki tekmil insan
unsuru icin miladrl bir déniisiimiin mijdecisi de olmustur. Ancak, bu olumlu gelismeyle
birlikte -35 yildir zaten ittire kaktira ylrtitiilen ve son 15 yildir da kasith olarak ha bire
kosteklenip duran- 60 yillik mak(s gidisatin bir yilda diizelebilecegi gibi bir zehaba
ayak uydurulunca, umut yanilsamalar1 da agir aksak sanriya doniismeye baslamistir.

Bir 6rnek vaka incelemesi olusturan asagidaki satirlarda, Havza'da bir nevi milat olarak
itibar edilen 2000 yilinin segkin sayisal gerceklesmelerini ele alan bir muhasebe
aktarilmaktadir. Anilan miladi kavram biitiin Havza Kamuoyu nezdinde ragbet gorerek
aynen benimsendigi icin de, inceleme kapsami sadece bir yillik (1999 Sonu - 2000
Sonu) siireyle sinirlandirilmistir. Bu incelemenin birincil amaci, Havza'da hiikiim stiren
istihdam rejiminin ve isletmecilik karakteristiklerinin miladi birinci y1l siiresince verdigi
goriintlinlin ana hatlarla cizilip yorumlanmasindan ibarettir. Arastirmanin ikincil amaci
ise, anilan istihdam-isletme rejiminin mevcut sorunlar1 ile yakin gelecekteki encami
tzerine odaklanmasi gereken ve maden miihendislerince goriisiilecek olan bir tartigma
(veya polemik) glindeminin olusumunu -ya da cok daha kestirme bir ifadeyle, inceleme
sonuglarinin kolektif yoruma acgilmasini- hedeflemektedir. ikincil amag¢ dogrultusunda,
manget Olcegindeki birkac mesajin disinda, ne bir ¢6ziim Onerisi getirilmis ve ne de
herhangi bir tavsiyede bulunulmus; ya da epey aykiri bir ifadeyle, tez kanitlanmasi
ugruna istatistik hokkabazliklarina tevessiillden miimkiin mertebe geri durulmasi
amaciyla, tali olanmin esas olana iistiin gelmesine goz yumulmustur.

Olmadik ayrintiya bile dalmaktan 0Ozellikle kacinmayan ve gma getirecek kadar
rakamyogun bir icerik kazanan bu incelemenin yontemi ve is sekansi belirlenirken,
oncelikle Havza'nin en kiiciik ¢aligma tinitelerine yakin mesafeden goz gezdirerek
ayrintili ve net bir goriintli alinmasinin ve Havza'nin genel goriiniime de bu yakin plan
¢ekimin vizoriinden yaklasilmasinin ¢cok daha elverisli olacagi diistintilmiistiir. Hem
kusbakigi, hem de kanncabakist kollanan iki zit perspektiften (ya da madencijargonuyla
hem dipten, hem de bastan) bakabilme kolaylig1 saglayacak bu 6zgiil usil cercevesinde,
siftah olarak Havza'da geleneksel uzunayaklarin (ilerletimli veya donimlii, agac
tahkimatli) ¢ahisildig: kartiyelerden numune olarak rasgele secilen altisinin 1999 ve
2000 sonlarindaki isletmecilik ve tertip rejimi biiyiite¢ altina alinarak gozlenmistir.
Daha sonra aym parametreler, hem biitiine, hem de yar: mekanize kazi uygulanan bazi
diger kartiyelere yansitilarak, Havza mukayeseli anatomi tertibiyle muayene edilmis
ve ayrica yeraltinin omurga radyografisi da cekilmistir.
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Kiilustiirlesmis ve kadiik olmus kimi resmi parametrelere inceleme kapsaminin hicbir
yaninda itibar edilmemesi nedeniyle, hesap yoluyla baz1 0zglil parametreler ihdas
edilmistir. Dolayistyla da, resmi arsivlerin 6zgilin sayisal verileriyle bu incelemenin bazi
sonugclar arasinda ufak sapmalar goriilebilir; ancak, esasa ve nihai sonuca miiteallik ana
mertebelerde kayda deger herhangi bir rraksama veya yakinsama bulunmamaktadir.’

2. NUMUNE KARTIYELERDEKI VE HAVZANIN BUTUNUNDEKI
SECILMIS TEMEL ISLETME KARAKTERISTIKLERI

incelemenin selametle ilerlemesini teminen bir kilavuz olarak istihdam edilmek tizere,
Havza'min alti isletmesinden rasgele birer adet numune Kartiye secilmistir
Numune kartiyelerde (yani, Alacaagzi IV, insaniye VI, Asma V, Kilimli IV, Gelik II ve
Amasra ['de) 1999 sonu itibartyla ¢alisilan 9 uzunayak Havza'da aym tarihte galigilan
toplam 31 geleneksel uzunayagm % 29'unu ve ayni alt1 kartiyede 2000 sonu itibariyla
calisilan 11 uzunayak da miitekabil tarihte calisilan toplam 37 geleneksel uzunayagm %
30'unu olusturmakta; dolayisiyla da, numune Kkartiyelerin uzunayaklarn, Havza'daki
biitiin geleneksel uzunayaklarin kabaca 1/3'iinii temsile ehil bulunmaktadir.

2.1 Kaba Koordinatlar ve Damar Geometrileriyle Numune Kartiyelerin Takdimi

Cizelge I'de, numune kartiyelerdeki pano thzarat ve uzunayak tertiplerinin 1999 ve
2000 sonlart itibarryla bulundugu meyvkiler ile calisilan damarlarin geometrilerine iligkin
parametreler aktarilmaktadir. Ayrica, numune alti kartiyede calisilan damarlarin
geometrilerini diger ocaklar ve Havza'nm biitiiniindekiler ile kiyaslayabilmek amaciyla,
agrega veriler de aktarilmistir. Aym c¢izelgede goruldiigi gibi, numune alt1 kartiyedeki
toplam ayak boyu da hem 1999, hem de 2000 sonu itibariyla, digerlerinin yarisindan
ve Havza toplammn da iicte birinden fazla olup Havza'min 6nemli bir boliimiinii
olusturmakta, yam, numunelerin temsili niteligi sorgudan vareste bulunmaktadir

2.2 Numune Kartiyelerdeki Cikartim Kapasitelerine ve Kapasite Kullammma
Iliskin Verilerinin Havzann Biitiiniindeki Emsalleri ile Mukayesesi

Cizelge 2'de, numune Kkartiyelerdeki uzunayaklarm 1999 ve 2000 sonu itibartyla cari
teorik ve pratik tuvonan cikartim kapasiteleri ile bu kapasitelerin kullanim oranlarn
verilmektedir. Ayrica, numune kartiyelerin kapasiteleri ile tuvonan tonajlarina iliskin
verileri diger ocaklardaki emsalleri ve Havza'nin biitlinii ile kiyaslayabilmek amaciyla,
agrega veriler de aktarimustir.

Cizelge 2'de mertek gibi goze batan en 6nemli nokta, Havza'daki teorik cikartim
kapasitesi hesaplarinin hi¢ de hesaba kitaba gelir cinsten olmadigi hususudur. Zira, is
hesaba dokiildiigiinde; insaniye (1999, 2000), Asma (1999, 2000), Amasra (1999) diger
uzunayaklar (2000) ve TTK Ayaklar1 (2000) orneklerinde goriildiigli gibi, abuk-sabuk
sayisal sonuclar ortaya ¢cikmakta ve bu garabet de asagida siralanan 6zgiil nedenlerden
kaynaklanmaktadir :

“" Bu inceleme metnindeki dipnotlarin tamanu asin meraklilar, mizahperverler ve 6zellikle de gozlen
saglam olanlar i¢in nilmustir
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Cizelge 1. Alti Numune Kartiyenin Mevkilerinin Kaba Koordinatlarla Takdimi ve

Damar Geometrilerinin Havza'nin Biitiiniiyle Kiyasi

Damar Geometrileri

@) (u) [(M»)]
Numune 2000 Aralik 1tibarlyla ve Kaba Ayak | Ortalama Toplam
Kartiyeler Koordinatlarla Uzunayaklarin ve Boyu Damar Arin
Diger Tertip Yerlerinin Mevkileri Kalinlig1 | Yiizeyi
(m) (m) (m?)
Alacaagzi -160/-200; 10101/11101 Kiiciik 90 2,8 252,0
IV. Kartiye (Aralik 2000'de pano 1hzarati yok.)
Ihsaniye -485A-525; 048300/056310 Cay V. Kat 85 2,2 187,0
VI. Kartiye -530/-560, 052403/056318 Cay V. Kat 85 2,2 187,0
aynit mevkide Cay I11. K. Hazirliklari
Asma’"” -170/-205, Piri¢c Ayak (Kartiyenin 132 2,5 330,0
V. Kartiye pano
ihzaratini ayr1 bir servis ylirtitmektedir
Kilimli -360/-"60, 51507/51105 Kurul Dogu 160 2,5 400,0
1V. Kartiye -360/-"60, 51507/51105 Kurul Bati 160 2,5 400,0
(Ihzarati ayr bir servis ylirtitmektedir.)
Gehk -260/-360, 41310/041410 Th Acilik 180 2,5 450,0
I1. Kartiye -260/-360, 41310/041410 Hacimemis 180 1,5 270,0
-260/-360; 41310/041410 Nasufoglu 180 2,0 360,0
aynm1 mevkide Sulu Hazirliklar:.
Amasra -100/-175 Bilgin Ayak, 125 1,9 237,5
1. Kartiye -100/-175 Cinarli Ayak 96 2,3 220,8
ayn1 mevkide Bilgin ve Cinarli Thzarati
Toplam 11 adet muhtelif geleneksel uzunayak 1.473 2,24 3.294,3
Digerleri 26 adet muhtelif geleneksel uzunayak 2.528 2,65 6 708,2
TTK "> 37 adet muhtelif geleneksel uzunayak |  4.001 2,5 10.002,5
1999 Aralik itibariyla ve Kaba
Koordinatlarla Uzunayak MevKkileri
Alacaagz1 1V Ayni tertip yerlerinde ¢aligilmistir. 90 2,8 252,0
Thsaniye VI Ayni tertip yerlerinde caligilmistir. 170 2,2 374,0
Asma V" Ayni tertip yerlerinde caligilmistir 132 2,5 330,0
Kilimli IV Ayni tertip yerlerinde caligilmistir. 320 2,5 800,0
Gehk 11 -260/-360; 41310/041410 721 Acilik 180 2,5 450,0
-260/-360; 41310/041410 Hacimemis 180 1,5 270,0
Amasra | -U0Q/-175 Tashdamar 66 2,6 171,6
Toplam 9 adet muhtelif geleneksel uzunayak 1.138 2,33 2.647,6
Digerleri 22 adet muhtelif geleneksel uzunayak 2 117 2,90 6.140,9
TTK«-» 31 adet muhtelif geleneksel uzunayak 3.255 2,7 8.788,5

(*) Asma V. Kartiye venler: 1999 Mayis ve 2000 Aralik sonlari arasindaki donemi kapsamaktadir

(**) TTK agregastyla ilgili 2000 yili venlen Ekim sonu itibanyladir
Have boylan, TTK ortalamasi itibanyla, 1999 ve 2000 yillarinin her ikist igm de 1,2 m'dir
Tramli basilan ve italik dizilen ortalama kalinliklar, son siitun verilerinin (1) Ns lu siitun
verilenne boliinmesi suretiyle elde edilmistir
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* Ayaklar icin mistakil bir tuvonan tonaj hesabi tutulmamakta;

+ Kartiyenin hesabi ihzaratta cikartilan komiirii de kapsamakta;

* Ortalama damar kalinligi verilerinin saglhigindan kusku duyulmakta;

+ Kimi kartiyelerde pano ihzarat1 bulunmakta, kimilerinde ise bulunmamakta;

« Baz Kkartiyelerde herhangi bir pano ihzarati bulunmasa bile, tam estamp
doviilemeyen kalin damarh ayaklarin tavan komiirtiniin domuzdamlannin
arasindan tirtiklanmaktadir.

Cizelge 2. Numune Kartiyelerdeki Uzunayak Kapasitelerinin ve Kapasite Kullanim
Oranlarinin Havza'nin Biitiiniiyle Mukayesesi
1999 Sonu itibariyla Geleneksel Uzunayaklarda
Teorik ve Pratik Cikartim Kapasitesi Kullaniminin Genel Gdoriiniimii

Toplam | Ort. Teorik " Fiili Teorik Pratik

Tertip Ann Have | Cikarim | Cikartim | Kapasite | Kapasite

Yerleri Yiizeyi | Boyu | Kapasitesi | Miktar1 | Kullanim | Kullanim

Oram1 | Oram ">
(m) | (m) | (t/gn) | (t/gin) (%) (%)
Alacaagzi IV 252,00 1,2 302 60 19,9 13,5
insaniye VI 3740| 1,2 449 375 83,5 14,1
Asma V 330,0| 1,2 396 370 93,4 51,5
Kilimli IV 800,0| 1,2 960 226 23,5 11,3
Gelikll 720,0| 1,2 864 450 52,1 2718
Amasra 1 1716 | 1,2 206 312 151,5 97,0
£ Numuneler 2.647,6| 1,2 3.177 1.793 56,4 26,7
Diger Uzunayaklar | 6.140,9| 1,2 7.369 5012 68,0 55,9
TTK Ayaklar 8.788,5| 1,2 10.546 6.805 64,5 45,7

2000 Sonu Itibariyla Geleneksel Uzunayaklarda
Teorik ve Pratik Cikartim Kapasitesi Kullamminin Genel Goriiniimii

Alacaagz1 IV 2520, L2 302 300 99,3 518
Insaniye VI 3740| 1,2 449 330 73,5 16,5
Asma V 3300 1,2 396 480 121,2 72,7
Kilimli TV 800,0| 1,2 960 346 36,0 17,5
Gelikll 1.080,0| 1,2 1.296 650 50,2 23,7
Amasra 1 458,3| 1,2 550 346- 62,9 29,0
£ Numuneler 32943 1,2 3.953 2.452 62,0 28,8
Diger Uzunayaklar | 6.708,2| 1,2 8.050 7.940 98,6 61,7
TTK Ayaklar 10.002,5| 1,2 12.003 10.392| 86,6 49,6

(*) "Teorik Cikartim Kapasitesi", bir tiir kurtanlabilir rezerv porsiyonuna esdeger olup, ayagin her
glin bir have komple doviildiigii varsayimiyla yola ¢ikilarak, arin yiizeyinin Havza'nin ortalama
have boyu ile carpilmasi suretiyle elde edilmis ve yogunluk faktorii de pano kayiplari'm
(Gewinnungsverluste, winning losses) dengelemek iizere uzunayak c¢ikartim kapasitesi (yani,
kurtanlabilir tuvonan tonaj) hesabmna dahil edilmemigtir.

(**) "Pratik Kapasite Kullanim Orani" calisilan ayak boyunun toplam agik ayak boyuna
boliinmesiyle hesaplanip tanimlanmugtir.

Ozetle, teorik uzunayak cikartim kapasiteleri ile kullammlarmmn gercegi dogru
diiriist yansitmayan fiktif veriler oldugunu ve calisilan ayak boyunun toplam ayak
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boyuna bollinmesi yoluyla hesaplanan pratik kapasite kullamm orammmn daha
saglikl ve reel bir parametre oldugunu vurgulamak yeterlidir. Ote yandan, pratik
kapasite kullanim oraninin bile gercek kullanim mertebesini hakkiyla yansitmadigini da
yine hatirlatmak gerekir.

Cizelge 2'nin pratik (reel) kapasite kullanim siitununa bakildigi zaman, biiyiite¢ altina
alman Kkartiyelerdeki reel kapasite kullanim oraninin, gerek 1999, gerekse 2000 sonu
itibartyla digerlerine ve Havza'nin agrega degerine gore yan yartya diisiik oldugu goze
carpmaktadir. Bunun nedeni ise insaniye VI, Kilimli IV ve Gelik 11 kartiyelerinde % 80
kadar vahim oOlcekli bir atil kapasite bulunusundan kaynaklanmaktadir. Havzanmn
biitiinii itibariyla ayak kapasitelerinin ancak yarnsimmmn kullanildigx goriilmektedir.

2.3 Havzada Kurulu Ana Thrac Kapasitesinin Kullanim

Asagidaki ¢izelgede Havza'da kurulu ana ihrac kapasitesi kullaniminin bolgelere gore
dagilimu ile bir yil i¢indeki degisimi aktariimaktadir :

Cizelge 3. Havzada Ana ihrac Kapasitesi Kullanimi

Havzada Kurulu Ana fhra¢ Kapasitesi
Kullaniminin Genel Goriiniimii
0) (») [+ ()
Kurulu Fiili Kapasite
Ana fhrag Cikartim Kullanim Yilhik
Bolgeler Kapasitesi | Miktarlar Oranlar Degisim
(t/giin) (t/gin) (%) (%)
1999 | 2000 | 1999 | 2000
Sonu | Sonu | Sonu | Sonu
Armutguk 2.700 858 1.369| 31,8 50,7 +59,4
Kozlu 5.500) 1.625| 2.038| 29.5 37,1 +25,8
Uziilmez 7.800| 1.841| 2.696| 23.6 34,6 +46,6
Karadon 8.000| 3.076| 4.505| 38,5 56,3 +46,2
Amasra 2.400 641 999 26,7 | 41,6 +55,8
TTK Toplam 26.400| 8.041 11.607| 30,5 | 44,0 +44,3

Cizelge 2 ve 3'teki TTK cikartim toplamm satirlan birbirini tutmamaktadir.
Ciinkii, Cizelge 2'deki veriler sadece ayaklardan cikartilan komiiriin toplamim,
yukandakiler ise diger birimlerden (kilcik baca, kara tumba, disli ayak vs. gibi beylik
yontemlerle isletilenler ile pnomatik patlatma gibi cagdas yontemlerle isletilenlerden)
cikartilanlan da kapsayan toplam tuvonan c¢ikartim tonajim vermektedir.

Yukandaki ¢izelgeye ilk bakista hemen goze carpan en Onemli nokta, Kozlunun
digerlerine ve Havza'nin biitiinline gore yar1 yartya atil birakildigi hususudur. Ancak, bu
kabizligin nedeninin tahlili, ne bir yillik, ne de on yillik degerlendirmelerin kapsamina
sigar. Kozlu gibi yiizey-yogun rezerv barindiran bir bolgenin niye bir ¢eyrek kapasiteyle
calistigini layiginca irdelemek icin, en azindan otuz yillik bir zaman kesitini goz ontinde
bulunduran ayn bir degerlendirmeye gitmek gerekir ki, o da bu arastirmanin kapsamina
sigmaz. Yuvarlak bir iki sozle gegistirmek gerekirse, EKI(TTK) doneminin ilk kirk yili
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boyunca, haris bir tempoyla miitemadiyen hizlandirilan plansiz, programsiz, hazirliksiz,
zamansiz ve "¢ilginca” ilerleyen derinlesme stirecinden Havza'da en c¢ok nasiplenen(l)
bolgenin Kozlu oldugunu vurgulamak yeterli olur ve Kozlu'nun bu illeti en az bes sene
daha ¢ekecegini ongormek pek de kehanet sayillmaz.

Cizelge 3'liin bitiinii hakkinda yapilacak en kestirme ve isabetli tek yorum, Girig
Basligi'nin tizerine kalin hurufatla dizilmis olan mansette 6zetlendigi gibidir.

2.4 Numune Kartiyeler ve Havzanin Biitiinii itibartyla, Secilmis
Baz isletme Karakteristiklerindeki Yilik Degisimler

Asagidaki cizelgede -yukandaki alt baslhiklar altinda aktanlan sayisal verilerden
cikartilan sonugclarin 6zeti sayilabilecek olan- cesitli degisim oranlan verilmektedir :

Cizelge 4. Numune Ocaklarda Vaki 1999-2000 Sonlan Arasidaki
Parametre Degisimlerinin Havza'nin Biitliniiyle Mukayesesi

1999 ve 2000 Sonlar Arasindaki Gerceklesmeler itibariyla
Baz1 Seckin Teknik Parametrelerin Degisimleri (+ %)
Fiili Reel
Tertip Ayak Ayak Arm Cikartim | Kapasite
Yerleri Adedi Boyu | Yiizeyi | Miktar1 | Kullamm
Oram
Alacaagz1 IV 10 0 10 +400,0 +328,1
insaniye VI 10 +0 10 -12,0 +17,0
Asma V 10 0 10 +29,7 +41,2
Kilimli 1V 10 0 10 +53,1 +54,9
Gelikll +50,0 +50,0 +50,0 +44.,4 -14,7
Amasra I +100,0 | +234,8 | +167,1 +10,9 -70,1
Numuneler +22,2 +29.4 +24,4 +36,8 +7,9
Diger Uzunayaklar +18,2 +19,4 +9,2 +58,4 +10,4
TTK Uzunayaklar +19,4 +22,9 +13,8 +52,7 +8,5

Yukaridaki cizelgeye ilk bakista hemen goze carpan flag haber, Alacaagzi'ndaki IV.
Kartiye'nin tuvonan tonajim bese katlamasidir. Bu olaganiistii gelismenin disinda
deginmeye deger bulunan diger 6nemli sonuclar asagida siralandigi gibidir :

— Yakin takipteki alti numune kartiyenin gerceklesmeleri itibanyla, bu kartiyelerde
calisilan ayaklarin arin yilizeyindeki agrega artis; digerlerininkini neredeyse tlice ve
Havza'daki agrega ann ylizeyi artisim da ikiye katlamis ve ¢ikartim kapasitelerinde
kiigimsenmeyecek bir artis saglanmustir.

— Yine aym itibarla, bu kartiyelerdeki tuvonan tonaj artisi digerlerinden % 37,0 ve
Havza'da geleneksel uzunayak calisan biitiin kartiyelerin agrega ¢ikartim artisindan
da % 30,2 oraninda diigiiktiir. Keza, numune kartiyelerin kapasite kullammindaki
agrega artig da, digerlerininkinden % 24 kadar ve Havza agregasindan % 7 kadar
eksiktir. Bu eksikligin nedeni ise Gelik'teki ve Amasra'daki iki numune kartiyenin
kapasite kullanim oranlarindaki al¢almalardan kaynaklanmaktadir.
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— Ogzellikle Kilimli ve Gelik'te (sadece numune Kartiyelerde degil, digerlerinde de)
asir1 miktarda atil kapasite bulunmaktadir.

3. HAVZANIN GORENEKSEL TERTIP REJIMi BAGLAMINDA, YER ALTI
ISGUCU DEMOGRAFISININ VE EMEK URETKENLIGININ YILLIK
DEGISIMLERI

3.1 Numune Kartiyeler ile Digerlerinde isgiicii Demografisi ve Cikartim Degisimi

Cizelge 5S'te Havza'daki yeralti isgiicii niifusunun kartiyelerde istihdam edilen
porsiyonunun igletmelere gore dagilimimin yillik degisimi aktariimaktadir. Cizelge 6'da
ise, numune kartiyelerdeki, digerlerindeki, icerideki ve disaridaki puantaja kayith isgilicii
niifusunun ve tuvonan ¢ikartim miktarlarnin degisimi 6zetlenmektedir.

Cizelge 5 ve 6'daki verilerin birlikte incelenmesinden goriildiigii kadariyla ve ekstrem
bir ornek olusturan Alacaagzi IV de degerlendirme dist birakilmak kaydiyla :

— Kartiyelerde, -% 14,7 (Kandilli IT) ile +% 96,0 (Asma II) arasindaki oldukgca genis
bir genlikte dalgalanan niifus degisimleri yasanmustir. Bolge bazindaki degisime g6z
gezdirildiginde ise, en az1 Armutcuk'ta (+% 37,5) ve en cogu da Uziilmez'de {+%
103,5) gergeklesmek lizere, kartiyelerde agrega degeri % 60,3 mertebesinde olan bir
niifus artis1 gézlenmektedir. Bu boyutta bir niifus artismin baska benzeri, olsa
olsa, miikellefiyet uygulamasimn baslangi¢ doneminde yasanmustir. Uziilmez'de
kartiye niifusunun ikiye katlanmasi, gecen yil sonu itibartyla mevcut bes kartiyeye
eklenmek tizere iki yeni kartiyenin teskilinden kaynaklanmaktadir.

Degerlendirmeye kartiye disina ¢ikilarak devam edildiginde, sadece % 9,0 gibi bir
mertebede olsa bile, yeraltinda kartiyeler diginda istihdam edilen isgiicli niifusunda
da artig kaydedildigi gortilecektir. Bu gozlem -yeni ise alinanlarin tamama yakin bir
cogunlugunun (2) JV.lu Kadro kapsaminda istihdam edildigi de g6z oniine
alindiginda- kartiyelerden yeraltinin baska kesimlerine dogru go¢ hareketleri
oldugunu kamtlamaktadir. Ayrica, kartiye niifusu % 60,3 gibi 6nemli bir oranda
artmasma ragmen, (2) .Ns.lu Kadro'daki niifusun toplam Kkartiye niifusuna
oraninda da -artig soyle dursun- % 3,7'lik bir alcalma bile gozlenmesi, kartiye
niifusunun 2 JVs.lu Kadro personeiyle hila yeterince emprenye edilemediginin
bariz gostergesidir.

Kartiyelerdeki niifusun toplam iceri niifusuna oraminda bir yilda % 25'lik artis
kaydedilmesine ragmen, iceri niifusunun yarisimmdan fazlasmm (% 53,7'sinin)
hala kartiyelerin disinda barmmasi ise Cizelge 5'in en 6nemli mesajdir. Eger
ki, ".... sadece uzunayaklardaki kazi ve tahkimatin geleneksel emekyogun yogun
yontemlerle yuritildiigi; geri kalan iglemlerin ise artik mekanize oldugu...."
yillardir iddia edilen bir havzada, giiya mekanize islerde istihdam edilenler ile
emekyogun cahsan niifus arasindaki kalabalk fazlahg -hepi topu bir yil i¢inde-
% 63,8 gibi 6nemli bir alcalma kaydetmesine ragmen, giiya mekanize yiiriiyen
islerde cahsan niifus emekyogun calisan niifusu hala tam 7.030 bas solluyorsa,
mevcut durumun bir tek mantiki aciklamasi olabilir:
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Cizelge 5. Havza'nmin Kartiyelerindeki iggiicli Niifusunun Dagilimi ve Bir Yil icindeki Degisimleri

1999 ve 2000 Sonlar1 Arasinda
Havza Kartiyelerindeki Isgiicii Niifusunun

Isletmelere Gore Dagilim ve Degisimi

Kiitiige Kayith
Kartiye Niifusu

(adet) Niifus
isletmeler Kartiye No Toplam Artigt
I II 111 v \ VI VII
99 | 2000 | 99 | 2000 | 99 | 2000 | 99 | 2000 | 99 | 2000 | 99 | 2000 | 99 | 2000 | 1999 2000 (+%)
Sonu | Sonu
Armutcuk | 117| 153| 156| 133| 111| 155| 40| 142| - - - - - - 424 583 37,5
Ihsaniye 175| 245| 130| 214 133| 206| 144| 232 155| 281 | 180| 231 | - - 917 | 1.409 53,7
Asma 181 | 274| 126 247|202 317| 162| 291 | 118| 186| - 168 - 123 789 | 1.606 | 103,5
Kilimli 140] 193| 165| 222]239| 304 138 189| 65 90| 117| 1711 | - - 864 | 1.169 35,3
Gehk 158| 283 | 163| 262| 147| 271 | 156| 238| 46 74| - - - - 670 | 1.128 68,4
Amasra 131 193| 95| 141 | 149| 246| - - - - - - - - 375 580 54,7
£ Havza 902 | 1.341| 835 | 1219 | 981 | 1499 | 640 | 1.092 | 384 | 631 | 297 | 570 | - 123 | 4.039| 6.475 60,3

L, I1., 1., IV., V., VL. ve VIL. sutunlardaki toplam hanelerinin herhangi bir anlam ve énemi olmayip sadece toplama saglamasi igin agilmugtir




Ya yeralt1 niifusu hala haddinden fazla kalabahktir; yada ".... sadece ayak
ici kaz1 ve tahkimatin geleneksel emekyogun yogun yontemlerle; geri kalan
biitilin diger igslemlerin ise cagdas mekanize yontemlerle yuridigi...." hususunda
Havza'daki herkes yillardir kendi kendini kandirmaktadir ve her iki
ahvilde de yeralti niifusu layiginca iiretken degildir.

Cizelge 6. Havzada Isgiicii Niifusunun Dagilimi ve Cikartim Degisimleri

Puantaja Kayith Niifus ve Cikartim Degisimleri
Niifus Degisimleri Tuvonan Cikartim Degisimleri

Numune 1999 | 2000 | Degisim 1999 2000 Degisim
Kartiyeler ve Sonu | Sonu Oram Sonu Sonu Oram
Diger Uniteler Niifusu | Nifusu Cikartimi1 | Cikartimi

(kisi) | (kisi) | (£%) (t/glin) (t/glin) (x%)
Alacaagz1 1V 40 142 +255,0 60 300 +400,0
Diger 3 Kartiye 384 441 | +14,8 798 1.069| +34,0
Armutguk 424 583 +373 858 1.369| +59,6
Ihsaniye VI 180 231| +28,3 375 330, -12,0
Diger 5 Kartiye 737 1.178| +59,8 1.250 1.708| +36.,6
Kozlu 917 | 1.409 | +53,7 1.625 2.038| +25.,4
Asma V 118 186 | +57,6 370 480 | +29.7
Diger 4 Kartiye 671 1420| +111,6 1.471 2.216 +50,6
Uziilmez 789 | 1.606 | +103" 1.841 2.696| +46,4
Kilimli IV 138 189 | +37,0 226 346| +53,1
Gelikll 163 262 | +60,7 450 650 | +444
Diger 9 Kartiye 1.233| 1.846| +49.7 2.400 3.509| +46,2
Karadon 1.534 | 2.297| +49,7 3.076 4305| +463
Amasra | 131 193 | +47,3 312 346 +10,9
Diger 2 Kartiye 244 387 | +58.,6 329 653| +98,5
Amasra 375 580 | +54,7 641 999 | +55,9
Kartiye Toplami 4.039 | 6.475| +603 8.041 11.607 | +443
Digerleri 6.886| 7.505| +9,0 - - -
Toplam iceri 10.925| 13.980 | +28,0 . - .
Disar1 5.405| 4.769| -11,8 - - -
Toplam TTK 16.330 | 18.749 | +14.,8 6.200 7.793| +25,7
2 Ns Kadro Niifusu 3310 | 5.117 | +54,6
2Ns/Kartiye (%) 82,0 79,0 -3,7
Kartiye / iceri (%) 37,0 46,3 +25,1
Disar1 / Toplam (%) | 33,1 25,4 -23,3

Digsan niifusundaki % 11,8'lik alcalma, toplam TTK niifusundaki % 14,8'lik artigla
hemen hemen dengelenmistir. Kartiye niifusunda % 603 art'S kaydedilmesine ragmen,
tuvonan tonajin sadece % 44,4 kadar artabilmesi de mevcut niifus fazlaliginin yeterince
uretkenlestirilemediginin bariz kanitidir. Niifus fazlalig1 ise, ancak ve ancak yukarida
ayrintili olarak deginilen mevcut Kkapasite ataleti layiginca giderildigi takdirde
uretkenlestirilebilecektir.
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3.2 Yar1 Mekanize Cahsan Kartiyelerdeki Isgiicii Demografisi ve Cikartim
Degisimlerinin Digerlerindeki Emsalleriyle Mukayesesi

Cizelge 6'daki dokiime 6nemli bir katki saglamak amaciyla, Havza'da son on yil iginde
ve mevzil olcekte uygulanmaya baslanan pnématik patlatma yontemiyle calisilan Tic
kartiyedeki (insaniye I, Asma VI ve Kilimli V) mevcut durumun -numune kartiyeler de
dahil edilerek Havza'mn biitliniinden tefrik edilip- anilan cizelgedeki parametrelerle
ayrica degerlendirmeye tabi tutulmast uygun gortilmiistiir. Bu ctimleden olmak tizere,
stirekli aym1 mevkide ve yan mekanize yontemle calisan ti¢ kartiyenin is performanst ile
digerlerinin ortalama ve agrega emsalleri arasindaki kiyaslamalar asagidaki cizelgede
Ozetle aktarildig1 gibidir.

Cizelge 7. Havzada Pnomatik Patlatmayla Cahsilan Kartiyelerdeki isgticli Niifusunun
Dagilimi ve Cikartim Degisimleri ile Diger Emsallerinin Kiyaslanmast

Pnomatik Patlatma Yontemiyle Kaz1 Yapilan Kartiyelerde ve
Digerlerinde Puantaja Kayith Niifus ve Cikartim Degisimleri
Pnomatik Niifus Degisimleri Tuvonan Cikartim Degisimleri
Patlatma 1999 | 2000 | Degisim 1999 2000 | Degisim
Uygulanan Sonu | Sonu | Oram Sonu Sonu Oranit

Kartiyeler ve Niifusu | Niifusu Cikartim1 | Cikartimi

Digerleri (adam) | (adam) | (£ %) (t/glin) (t/giin) (%)
Insaniye 1 175 245 | 440,0 500 525 45,0
Asma VI " 118 168 | 442,4 486 390 -19.8
Kilimli V 65 90 | 4-38,5 250 300 +20,0
Yan Mekanize

Kartiyeler Toplamm 358 503 +40,5 1.236 1215 -1.7
Diger Kartiyeler 3.681 | 5972 +62,2 6.804 10.392| +52,7
Toplam TTK 4.039, 6.475| +603 8.041 11.607 | +44,4
Yan Mekanize

Calisan 3 Kartiyenin 119 168 | +41,2 412 405 -1,7
Ortalamast

Digerlerinin

Ortalamasi ¥ 142 213 | +50,0 262 371 +41,6
(*) Asma VI isi daha 6nce pnomatik patlatma calisan Kartiye V'ten devir alarak siirdtirmiistiir. 2000
Nisanr'nda teskil edilen Asma VTnin 1999 sonu niifusunun Cizelge 6'da sifir olarak gériinmesine
ragmen, anilan Kartiyenin Asma V'in 1999 sonu itibartyla meveut niifusunu aynen devralarak ise
basladig: kabulilyle hareket edilmistir.

(**) 1999'da 29 olan Havza'daki kartiyelerin sayisi, 2000'de Asma'da 2 kartiye daha olugturulmast
suretiyle 31 ‘e yiikselmistir. Kartiyelerin yillik ortalamalar da bu iki ayri veriye gdre alinmustir.

Anilan cizelgede goriildigl gibi, Havza'da 1999 sonunda mevcut 29 Kartiyenin
pnomatik patlatma yontemiyle calisan iicii, ortalama niifus itibariyla digerlerinden
¢tk daha tenha oldugu halde, diger 26'simn ¢ikartim ortalamasina yarim turdan
fazla bindirmektedir. Keza, yine 1999 sonu itibartyla bir biitiin olarak bakildiginda da,
Havza'daki cikartim tinitelerinin sadece % 10'u, yani yan mekanize kaziyla komiir
cikartilan ii¢ kartiye, biitiin kartiyelerdeki toplam niifusun yalniz % 9'unu barindirdigi
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halde toplam tuvonan tonajin % 15'ini saglamistir. Yine biitiin olarak ve 2000 yilt
sonu itibariyla ise, Havza'daki toplam cikartimin yari yariya artmasina ve amlan
iic kartiyenin toplam cikartmanin da diismesine ragmen, yar1 mekanize calisan
kartiyeler daha az ortalama niifusla hala daha fazla komiir ¢cikartmaktadir.

3.3 Havza Genelinde Isgiicii Demografisi ve Randimam Degisimleri

Cizelge 5, 6 ve 7'deki verilerden derlenen Cizelge 8'de; numune olarak segilen alt1
kartiyedeki, diger geleneksel kartiyelerdeki, yan mekanize kaziyla calisanlardaki ve
Havza genelindeki yeralt1 isglici demografisi ile tuvonan ¢ikartim randimanlarina ait
sayisal veriler -miitekabil degisim oranlariyla birlikte- kiyaslanarak aktarilmaktadir.
Havza'daki biitiin randiman degisimi gerceklesmelerinin bir yillik genel muhasebesini
Ozetleyen ve bir anlamda da bu ana basglik altinda aktarilan biitiin verilerin yorumu
sayilacak olan Cizelge 8'in puantaja kayith niifusa gore tutulan randiman hesaplarindan
cikartilan belli basgh tesbitler asagida siralandigi gibidir :

— Cizelge 8'e ilk bakista hemen goze carpan en 6nemli nokta -son bir yillik niifus
artisinin hakkini vererek- niifus artis oranindan % 13 daha fazla randiman artisi
gerceklestiren Kandilli'deki ii¢ kartiyenin iicii ile niifus artistmin yaris1 kadar
randiman artisi kaydeden Amasra'daki ii¢ kartiyenin ikisinin performansidir.
Bu nedenle, dort-bes yil 6nce " ... .. Kandilli ve Amasra'daki 'verimsiz' ocaklarin
hepsinin derhal kapatilmasi. ... " yoniinde amansiz fermanlar bicen Ankara'daki
verim muhasebesi uzmanlarimin goziine Cizelge 8'i diirtmek gerekmektedir.
Bu meyanda, aym cizelgeyi ".... Asiri uclari budayip merkezde daha verimli iiretim
saglamak...." bahanesiyle -direnmek bir yana dursun, sessiz kalmaktan bile oteye-
boyle abuk sabuk planlara bir zamanlar yardakcilik etmekten geri durmayan
TTK'daki kiiciilme sevdalis1 lobinin goziine de diirtmek gerekir. Cizelge 8'deki
kissadan cikartilacak en onemli hisse budur....

— Kandilli ve Amasra'dakilere ek olarak, niifus artis oranlarinin % 32'si ve % 16's1
kadar randiman artiglar1 saglayan iki kartiye (sirasiyla, Kilimli IV ve Alacaagzi 1V)
disinda biitiin kartiyelerde randiman dusiikliigii goriilmektedir. Havza'min biitiinii
itibariyla % 44,4 tuvonan tonaj artisi kaydedilmesine ragmen, kartiyelerin
agrega randimam % 9,9 oraninda alcalmistir

— 1999 sonu itibariyla, yar1t mekanize komiir zikartilan ii¢ kartiyenin ortalama
randimam digerlerininkini ikiye katlamistir. Bu iicliiniin ortalama randimani,
bir yil icinde % 28 kadar alcalmasina ragmen, digerlerininkine hald yarim tur
bindirmektedir. Ote yandan, yar1 mekanize kartiyelerdeki agrega randiman alcalma
orani ise digerlerininkini bese katlamistir. Bu sonug¢ da, sistemin mevcut igleyisinde
bir tikaniklik zuhur ettigine veya eski isleyisin cehlen veya sehven kosteklendigine
veyahut mevcut altyapr imkanlarinin sistemin igleyisine artik elvermedigine isaret
etmektedir.

Ancak, bunca olumsuzluga ragmen, yari mekanize kartiyelerdeki iiretkenligin
digerlerininkine hild yarim tur bindirebilmesi, insanlarimzin ille de kazma ve
balta sapmna yapismaya pek o kadar da fazla heves duymadiklarimn ve mekanize
yontemlere intibaka yatkin olduklarinin gostergesidir. Cizelge 8'deki kissadan
cikartilacak ikinci 6nemli hisse de budur....
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Cizelge 8. Havzada Bir Yillik Randiman Degisimlerinin Ayrmtih Dokiimii

Numune Kartiyeler, Randiman Degisimleri Niifus "
Yar1 Mekanize Kartiyeler, 1999 2000 | Degisim | Degisimi
Diger Kartiyeler ve Diger Isyerleri kg/Yv) | (kg/YV) | (%) (£%)
Alacaagz1 1V 1.500 2.113 +40,9 +255,0
Diger 3 Kartiye 2.078 2.424 +16,7 +14,8
Armutcuk 2.024 2.348 +16,0 +37,5
insaniye VI 2.083 1.429 -31,4 +28.3
Diger 5 Kartiye 1.696 1.450 -14.,5 +59,8
Kozlu 1.772 1.446 -18.,4 +53,7
Asma V 3.136 2.581 -17,7 +57,6
Diger 4 Kartiye , 2.192 1.561 -28.,8 +111,6
Uziilmez 2.333 1.679 -28,0 +103,5
Kilimli IV 1.638 1.831 +11,8 ++370
Gelik n 2.761 2.481 -10,1 +60,7
Diger 9 Kartiye 1.946 1.901 -2,3 +49,7
Karadon 2.005 1.961 -2,2 +49,7
Amasra [ 2.382 1.793 =247 +47,3
Diger 2 Kartiye 1.348 1.687 +25,1 +58,6
Amasra 1.709 1.722 +0,8 +54,7
TTK Kartiyeleri 1.991 1.793 -9,9 +603
insaniye | 2.857 2.143 -25,0 +40,0
Asma VI 4.119 2.321 -43.,7 +42,4
Kilimli V 3.846 3.333 -13,3 +38,5
Yar1 Mekanize 3 Kartiye Agregasi 3.453 2.416 -30,0 +403
Diger Kartiyelerin Agregasi 1.848 1.740 -5,8 +62,2
Yar1 Mekanize 3 Kartiyenin Ortalamast | 3.607 2.599 -27,9 +41,2
Digerlerinin Ortalamasi 1.845 1.742 -5,6 +50,0
(2) Ke'lu Kadro 2.429 2.268 -6,6 +54,6
iceri 736 830 +12,8 +28,0
TTK 380 416 +9,5 +14,8
TTK Genelinde Fiili Yevmiyelere Gore Randiman Degisimleri
(2) JVstu Kadro (99-2000 Sonu Arasi) 3.257 2.453 -24,7 +56,2
(2) Jfe'lu Kadro (99-2000 Ortalamalar1) | 3.230 2.564 -20,6 +54,8
iceri (1999-2000 Sonlan Arasi) 858 956 +11,4 +29,6
iceri (1999 ve 2000 Ortalamalari) 925 921 -0,4 +23,2
TTK (1999-2000 Sonlan Arasi) 438 476 +8,7 +15,9
TTK (1999 ve 2000 Ortalamalan) 464 470 +13 +14,3
Cizelge 5'te ve bu cizelgede tramli olarak basilan degerler satilabilir tongj verileridir;
Digerlerinin tamamu tuvénan tonaj verileridir.
(*) Niifus degisim stitununun dibinde italiklerle aktanlan degerler, fiili yevmiye degisim oranlardir.
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Buraya kadar gecilen yorumlann, kartiye diizeyindeki fiili yevmiye verilerine
ulagabilmenin hayli muigkiil olmasi nedeniyle, puantaja kayith niifus bazinda hesaplanan
verilere dayandigim bir daha vurgulayarak hatirlatmak gerekmektedir. Oysa ki, TTK
istatistiklerinde 'kartiye randiman: 'gibi bir kavram hic kadle alinmadig1 gibi, randiman
hesaplan da fiili yevmiye bazinda hesaplanmaktadir. Bu nedenle, Cizelge 8'e TTK'nin
resmi randiman verileri de aktarilmig ve puantaja kayith niifus esas alinarak hesaplanan
veriler ile fiili yevmiyelerle hesaplananlar arasinda -hem 1999 ve 2000 sonlarma ait
veriler, hem de 1999 ile 2000'in yillik ortalamalar g6z 6niinde tutularak- bazi kiyaslara
gidilmistir. TTK'nin satilabilir tonaj bazindaki resmi verileri tuvonan tonaj bazma
enterpole edilirken, 1999 ve 2000 sonlarmin miitekabil satilabilir/tuvonan tonaj oranlan
kullanilmugtir. Cizelge 8'in yorumuna bu minval tizerinde devam edildiginde, asagidaki
siralanan bazi diger tesbitler de ortaya cikmaktadir :

— '(2) Ns.'lu Kadro'daki, icerideki ve TTK'daki toplam puantaja kayith niifusun y1l
sonlan arasindaki donem itibanyla artis oranlan ile ayn1 personel kategorilerine
iliskin miitekabil fiili yevmiyelerin ayn1 donem itibanyla artis oranlan arasmdaki
farklar, miitekabil siralamayla ve kiiciik degerden biiytige dogru, +% 2J9; +% 5,7
ve +% 7,4 mertebelerinde olup fazla onem tasimamaktadir. Keza, fiili yevmiye
artislarinin yil sonlan arasidaki donem ile yilhk ortalamalar bazindaki farkh
artis degerleri de, ayni siralamayla ve yil sonu verilerinden yillik ortalamalara
dogru, -% 2,5; - % 21,6 ve - % 10,1 olup ihmal edilebilir 6lcekte bulunmakta ve
fazla bir 6nem tasimamaktadir.

— Ancak, sira randiman degisimlerine gelindiginde, puantaja kayith niifus ile fiili
yevmiye bazindaki hesaplar arasinda énemli farklar ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin,
Cizelge 8'de anilan (2) Jte.'lu Kadro personelinin, igeri niifusunun ve toplam TTK
isguictiniin puantaj kaydma gore ve yil sonu itibanyla verilen randiman degisimleri
ile aym personel kategorilerine iliskin miitekabil fiili yevmiyelere gore ve aymi
donem itibanyla hesaplanan emsalleri arasindaki farklar, ayni1 miitekabil siralamayla
ve fiili yevmiyelerden puantaj kayitlanna dogru, -% 73,3; +% 12,3 ve +% 9,2
mertebelerinde olup (2) JNs.lu Kadro personeline iliskin olarak iki ayr bazda
hesaplanan randiman degisimleri arasinda anormal farklar zuhur etmektedir.

— Keza, TTK'nin kendi resmi verileriyle aktarlan randiman degisimlerine iligkin
olarak, yil sonlan arasindaki donem ile yillik ortalamalar bazinda gozlenen farkh
degerler ise, aynen yukaridaki kategorik siralamayla ve yil sonu degerlerinden yillik
ortalamalara dogru, -% 16,6; -% 103,5 ve -% 85,1 gibi mertebelerde olup, igeri
niifusuna ve TTK niifusuna tekabiil eden randiman degisimlerinin y1l sonu ile
yillik ortalama bazlan arasinda da asin anormal bir fark ortaya ¢cikmaktadir.

Degisik isci gruplarina iligkin randiman degisimlerinin iki ayn baza ve doneme
miitekabil degerleri arasindaki anormal farklara mantiki bir agiklama getirip, Cizelge
8'deki iki paradoksu tahliline gegmeden 6nce, hem yil sonu, hem de yillik ortalamalar
bazindaki ve hem puantaj, hem de fiili yevmiye bazindaki degisimleri itibanyla -iki
ekstremumu bile ancak % 54,6 ile % 56,2 arasindaki mutedil bir genlikte dalgalanacak
kadar- birbiriyle uyumlu yillik niifus artislan kaydeden (2) .Ne.lu Kadro personelinin
tertip rejiminin buylte¢ altina alinmast artik sart olmaktadir. Bu amac dogrultusunda,
tahkikat tekrar kartiye diizeyine kadar derinlestirilerek, yalan tarassuda tabi tutulan alti
kaftiyedeki (2) Jfe.lu Kadro personelinin gilinllik tertip rejimleri tek tek incelenmis ve
arka sayfalarda goriilen iki ayrt mufassal cizelge diizenlenmistir.
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3.4 Giinliik Tertip Rejiminin irdelenmesi ( Veya, Puantaj Kaydi - Fiili Yevmiye
Bazlan Arasindaki Uyusmazhgn Tahlili)

(2) Ne.'lu Kadro'daki personelin ve diger kartiye miirettebatinin tertip rejimini yakindan
incelemek icin diizenlenmis -arka sayfalardaki- iki ¢izelgeden Cizelge 10'un sayisal
verileri, Cizelge 9'da aktarilanlarin hem miitemmim ciizii, hem de sonuglar niteliginde
olup anilan cizelgelerden asagidaki tesbitlere varilmaktadir :

— Tamam (2) JSb.Tu Kadro Kiitiigiine tertip edilmek iizere, 2000 bagindan itibaren
peyderpey ocaklara indirilmesi tasarlanan 4.012 adet zaze madencinin 700"t
(vani, % 17,4) -hepsi birden anilan kiitiikten silinmemis olsa bile- 2000 sonu
itibariyla kartiye niifusundan fiilen silinmistir.

— Numune kartiylere tertip edilen 657 taze madencinin (2) JT«In Kadro'ya kayith
niifus icindeki agrega pay iicte iki kadar olup anilan alt1 kartiye icindeki ntifus
dagilimlart da % 48,5 - % 79,8 arasinda dalgalanmaktadir. Ayni pay (% 66,7) hem
diger 25 kartiyenin agregasiyla (% 64,3), hem de Havza agregasiyla (% 64,7) uyum
icinde olup taze niifusun (2) Ne.'lu Kadro'daki dagilimi gayet dengelidir.

— (2) Na.'Tu Kadro'ya -eskisi ve yenisiyle birlikte- kayith olan niifus, alti numune
kartiyede 142-262 araliginda degismekte olup toplam itibartyla bir yil da beste
dortlik artis kaydetmistir. Anilan kartiyelerde (2) Ns.lu Kadro kiitiigiine kayith
toplam niifustaki artis oranlan ise -ekstrem bir 6rnek olan Alacaagzi 1V klasman
disi tutulsa bile- % 36,8 - % 134,8 gibi yaygin bir genlik icinde dalgalanmakta
ve agrega artis oram da Havza agregasi ile cok biiytik bir uyum icinde olan diger
25 kartiyeninkine yarim tur bindirmektedir.

— (2) Ne. disinda kalan diger kadrolara [(1) .Ne.lu kadro hari¢' '] kayith olan niifus,
numune alti kartiyede 7 ile 56 arasindaki cok genis bir aralikta degismekte olup
toplam itibariyla bir yil icinde -artmak bir yana dursun, % 4,3 gibi cok ciizi bir
mertebede bile olsa- alcalma kaydetmistir. Anilan alti kartiyede diger kadrolara
kayith niifusun degisim oranlan ise -ekstrem bir 6rnek olan Amasra I klasman
harici tutulsa bile- yine de -% 26,3 ile +% 75,0 arasindaki cok genis bir genlikte
dalgalanmaktadir ve agrega alcalma orami da Havza'nin agrega degerine yarim
tur bindiren diger 25 kartiyenin agregasmdan % 97,4 oraminda diisiiktiir.

— Numune kartiyelerde (2) .Ns.lu Kadro'ya -eskisi ve yenisiyle birlikte- kayith
niifusun toplam Kkartiye niifusundaki payl, % 53,3 - % 90,8 arasinda degismekte
olup, agrega deger itibariyla Havza agregastyla da cok biiyiik bir uyum icinde olan
diger 25 kartiyeninki ile uyumludur. Anilan alt1 kartiyede (2) JHs.Tu Kadro'ya
kayith olan niifusun toplam niifustaki paylarin degisimleri ise -% 7,2 ile +%
49,0 arasindaki ¢ok genis bir genlik icinde dalgalanmaktadir ve +% 14,7
mertebesindeki agrega degeri itibariyla hem digerlerinin -% 7,1'lik emsali, hem
de -% 7,2'lik Havza agregasi ile asin bir dengesizlik arz etmektedir.

Ozet olarak, faze madencilerin numune alt: kartiyede cahsan (2) We.lu Kadro niifusu
icindeki dagilimu ile bunlarn (2) NB.TU Kadro'daki toplam niifuslarmin toplam kartiye
niifusu icindeki dagihmlar, diger kartiyelerdeki ve Havza'nin biitlintindeki emsalleri ile
uyum i¢indedir. Ancak, numune alt1 kartiyede -hem (2) Na.'lu Kadro'ya, hem de
digerlerine kayith olarak- ¢cahsanlarm hem niifus degisimleri, hem de niifus dagilim

') (1) JTs.lu Kadro kiitiigiine kayith niifusa (yani nezaretgilere) iliskin veriler, yer darhg: nedeniyle,
Cizelge 9'da gosterilememistir.
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Cizelge 9. Alti Numune Kartiye ile Havzanin Biitliniinde istihdam Edilen (2) .Ne.Tu Kadro Personelinin ve Digerlerinin Niifus Tertip

Rejimi
Numune Kartiyelerde ve Digerlerinde
Giinliik Tertip Rejimleri ile Cikartim Programlar: ve Gerceklesmeleri
2000 Aralk Sonu itibariyla 1999 Aralik Sonu itibariyla
Previi Tertipler Fiilt Tuvonan Puantaj Tuvonan
(Puantaj Kayitlari) Tertipler Cikartim Kartiy Kayitlan Cikartim Kartiy
(adam/gun) (adam/giin) (ton/gun) e (adam/gun) (ton/gun) e
Verimi Verimi
) D | E 2 | D | Md| E Prg. Fiill | (kg/Y) | (2) D E Prg Fiill | (kg/Y)
Eski  Yeni
Ala IV 25 99 26| 142 94| 42 6| 142 300 300 2.113 30 8 42 60 60| 1500
ThsVI 61 106 64| 231| 40| 159, 32| 231 550 330| 1.429 96| 76| 188 375| 375] 2.083
Asm V 40| 115 31| 186 126| 44| 16| 186 500 480 2.581 66| 48| 122 500 370| 3.136
Kil IV 68 64 57| 189 52| 137| vy 189 378 346| 1831 93| 37| 146 192 226| 1638
Gel I1 97| 150 ™ 15| 262 130| 132]| vy 262 650 650| 2.481 148 71 171 415 450 2.761
Ams I 37 123 33] 193] 134] 59| vy 193 450 346| 1.793 117 8| 137 345| 312] 2382
Num 328 657| 218|1.203| 576| 573 | vy | 1203| 2.828| 2.452| 2.038 550| 184| 806| 1.887| 1.793| 2.329
Diger | 1.477]2.655| 1.140| 5.272| vy | vy | vy 5.272| 11.922| 9.155| 1.737 | 2.760| 371|3.407| 12613 | 6.248| 1911
TTK | 1.805| 3.312| 1.358 6.475| vy | vy | vy 16.475| 14.750| 11.607 | 1.793 | 3.310| 555| 4.213 | 14.500 | 8.041| 1.991
Ala Alacaagzn  Gel Gelk

(2) Pano Personeli Iihs Ussaniye  Ams Amasma Md Mevcut degil = (bos gruplu + yillik izin + istirahat + kaza +

Prg Program Asm Asma Num Numune Kartiyeler kurs + kisa siireli firar + vs ) gibi nedenlerle, ishasi yapmayanlarm
vy veri yok Kil Kilimli TTK Tirkiye Tagkomiirii Kurumu toplandir )
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Cizelge 10. 1999 ve 2000 Sonlarinin Gerceklesmeleri itibariyla, Numune Olarak Secilen Kartiyelerdeki ve Digerlerindeki (2)
N°.'lu Kadro Personelinin Demografik Cesitlemeleri ile Program Gergeklesme ve Kartiye Randimani Degisimleri

Oniki Aylik Muhasebe

1999 2000
Sonu Sonu Degisim Oranlari
Verileri Verileri
Numune (%) (%) (£%)
Kartiyeler (2)Jfe.'lu (2) Ns.'lu (2) Na.'lu | (2) JVs.'lu | (2)Jte.'lu Diger (2) Jforiu Cikartim
Ve Kadronun Kadronun Kadroda | Kadroda | Kadronun | Kadrolarin | Kadronun | Tuvonan | Programi
Digerleri Kartiye Kartiye Zahiri Yeni Toplam Toplam Kartiye Kartiye Gergek-
Niifusuna Niifusuna Isgiicii Niifusun Kayith Kayith Niifusuna | Randimani lesme
Orani Orani Kayb1 Pay1 Niifusu Niifusu Oran Oram
Previi | Fiill *
Alacaagzi IV 75,0 87,3 66,2 24,2 79,8 +313,3 +75.,0 +16.,4 +40,9 +0
Insaniye VI 53,3 72,3 17,3 76,1 63,5 +74,0 -26,3 +35,6 -31,4 ~0,0
Asma V 55,9 83,3 67,7 18,7 74,2 +134,8 -52,1 +49,0 -17,7 +29,7
Kilimli 1V 67,4 69,8 27,5 60,6 48,5 +41,9 +35,1 +3,6 +11,8 -22,0
Gelik II 90,8 94,3 49,6 47,4 60,7 +66,9 10 +3,9 -10,1 -7,4
Amasra | 89,3 82,9 69,4 16,3 76,9 +36,8 +225,0 -7,2 -24,7 -14,4
Numuneler 71,4 81,9 47,9 41,5 66,7 +79,1 -4,3 +14,7 -12,5 -«,4
Digerleri 84,4 78,4 W vy 64,3 +49,7 +160,1 -7,1 -9,1 +54,0
TTK 82,0 79,0 Vy vy 64,7 +54,6 +105,6 -3,8 -9.9 +43,6

(*) Zahirt Isgiicii Kayiplan : (2) Ns.lu Kadro'da istihdam edilen personelin toplam kartiye niifusu icindeki paymin fiili ve previi degerlerinin (yan,
ayaklara tertip edilen (2) A? 'lu kadro niifusun toplam kartiye niifusuna orani ile puantaja kayitli olan (2) Ne 'lu kadro niifusun toplam kartiye niifusuna
oraninin) birbirine oranlarmin tiimleci olarak tanimlanmugtir.




degisimleri, gerek diger kartiyelerdeki emsallerine gore, gerekse Havza'nin agrega
emsaline gore cok bariz ve onemli bir dengesizlik arz etmektedir

Cizelge 9 ve 10'daki verilerden yola cikilarak, (2) .N°.u Kadro'nun puantaja kayith
niifusundaki degisim ve gesitlemeler ile bu niifusun dagihm degisim ve gesitlemelerine
iligskin tesbit ve yorumlar bundan ibarettir. Ne var ki, yakin mesafeden tarassut, puantaja
kayith niifusun tertip rejimine dair tésbitlere gelip dayandigi vakit, ortaya hayli ilging
bir sonug¢ daha ortaya cikmaktadir; soyle ki :

— Cizelge 9'daki 2000 Aralik Sonu' bashginin prevu’ ve fiili' tertipler siitunlarinda
goriilen (2) N°.'lu Kadro'ya iliskin niifus verilerinden derlenerek hesaplanip, Cizelge
10'daki "Zahiri isglicii Kayb1" siitununa aktarilan parametrelerin ortaya koydugu
gibi, Numune alt1 kartiyede istihdam edilen (2) JVi'TU Kadro personeli arasinda
% 16,3 ile % 76,1 arasindaki genis bir genlik icinde dalgalan isgiicii kayiplar
bulunmakta ve agrega deger itibariyla aym alt1 kartiyede % 41,3 mertebesinde
bir zahirTt isgiicii kayh olustugu goriilmektedir

Ayrica, defaten alti cizilerek vurgulanmasi gerekir ki, hem numene segilen alt1
kartiyenin muihendisleriyle yapilan kisisel goriismelerde beyan edilen bilgiler, hem de
vardiya tertiplerinin bizzat izlenmesi sonucu tesbit edilen hususlar, Cizelge 9'da 2000
Aralik Sonu' boliimiindeki '/n/f tertip siitununda goriilen (2) JIsTu Kadro'dan diger
kadrolara personel kaydirma olgusuna iliskin verilerin asgari gerceklesme
diizeyinde temayiiz ettigini ortaya koymaktadir. Havza'da halen faal durumda olan
ve geleneksel uzunayak yontemiyle isletilen diger 22 kartiyenin hepsine birden iligkin
gunliik tertip verilerine kisa zamanda ulasilmasi hayli muskiildiir. Lakin, numune olarak
secilen alt1 kartiyenin Havza'daki geleneksel uzunayaklarda gerceklesen komiir ¢ikartim
tarzinin temel karakteristiklerini temsile ehil olduklart gercegi de goz ontine alindiginda,
mevcut durumun ortaya koydugu kadariyla, Havza'da (2) Jte-Tu Kadro personelinin
isgiiciinde asgari % 50 kadar bir zahir7 kayip olustugu dogrultusundaki endiiktif
tahmin kesinlikle abartma olmayacaktir. Cizelge 10'a inilen miitekabil agiklayici
dipnotta, zahiri isglicii kayb1' kavraminin nasil hesaplandigi yeterince aciklanmistir;
ama, aym kavrami bodoslamadan tanimlamak gerekirse, yukarida verilen tekmil rakam
kalabaligin1 madenci jargonuna terciime eden asagidaki tek ctimle yeterli olacaktir :

Havza'da sarma altina girmesi gerekenlerin en az yarisi, bagka yerlerde
kazma-kiirek salliyor veya iistiine vazife olmayan "islerle ugrasiyor....

Cizelge 9 ile 10'dan acilen alinmasi gereken ilk 6nemli mesaj da yukardaki sarih
ve net sonuctur... Acik secik goriinen gercek odur ki, tamami (2) .Ns.'lu Kadro
kiitiigline gegirilen ve Havza'da umut riizgarlarn estiren 4.012 adet faze madenci, butun
kartiyelere adalet ve hakkaniyet cergevesinde tertip edilmistir. Ancak, soze konu prevu
hakkaniyet ve adalet' Havza Olgeginde kollanirken, sadece kelle hesabi gozetildigi igin
ve goreneksel tertip rejimi ile mevcut isletme tarzi da pek o kadar kaile ahnmadig
icin, ekstra madenci takviyesi -genel goriiniim itibariyla- kartiyelerin coguna epey
kalin gelmistir.

Gercekten de, (2) Jfe.Tu Kadro'ya tertibi 6ngoriilen ekstra faze niifus -Cizelge 8'de
goriindiigii kadariyla ve 2000 sonu itibartyla- Havza'da geleneksel uzunayaklarin
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calisildigr 28 kartiye arasindan yalniz bes kartiyede (Kandilli I, II ve III ile Amasra I1
ve III) kendine 14ayig1 vechile bir caligma alani bulabilmistir. Keza -randiman algalmast
dalinda rekor kirip digerlerine tam dort tur bindiren- yart mekanize kartiyelerde de asirt
siskinlik bulunmaktadir' '.

Salt (2) .Na.'lu Kadro'daki personelin puantaja kayith niifusunun dagilimu ile fiili tertip
rejiminin encamimi sorgulamak icin diizenlenen Cizelge 9 ile 10'dan cikartilacak diger
kayda deger sonuclar asagida siralandigi gibidir :

— Numune olarak alinan alt1 kartiyedeki bir yillik randiman degisimi, -% 31,4 ile
+% 40,9 arasindaki oldukca genis bir genlik icinde dalgalanmakta olup, -%
12,5 mertebesindeki agrega randiman alcalmas1 Havza agregasi ile ¢ok biiyiik bir
uyum ic¢inde bulunan diger 25 Kkartiyenin randiman al¢calma oranmindan % 37,4
kadar daha fazla olan bir diisiis kaydetmistir.

— Numune kartiyelerdeki bir yilik cikartim programm gerceklesme orammin
degisimi de, -% 40,0 ile +% 29,7 arasmndaki oldukc¢a genis bir genlik icinde
dalgalanmakta olup, agrega itibariyla % 8,4'liik bir alcalma kaydettigi halde,
Havza agregasi ile uyumlu olan diger 25 kartiyedeki program gerceklesme oram
% 54,0 kadar artis kaydetmistir.

— Yukandaki iki sonu¢ baska bir acidan degerlendirildiginde ise :

"' Havza'da 4.012 madenciye (2) JVs.lu Kadro'da istihdam saglanmasi -esas itibanyla ve nihal
tahlilde- miihendislik saiklerinden ziyade, "giin ola, secim ola...." hesaplariyla hayata gecirilmis siyasi
bir kararm sonucudur. Ote yandan, Havza'min hafizas1 bir miktar zorlanacak olursa -taaaaaaa CHF
vaktinde mansetlere c¢iktig1 bicimiyle- "Havza nin asli istihsal unsuru” olan ‘kazmact amelesi’ etiketli
taifenin nedret ve kiymetinin her nezaretcinin ve her miihendisin genlerine programlanmis oldugu da
hatirlanacaktir. Volatilitesi ¢cok yiiksek bir sivi misali, hizla tebahhur edip durarak miitemadiyen fire veren
(2) JSs.lu Kadro'daki personelin bollugundan, Havza'da -yine, oldum olasi- hi¢bir kimse yakinmamustir.
Ama, aym personelin kithigina dayanilmasi ise Oyle yegin cetindir ki, hafazanallah, hitkimetlere
miikellefiyet bile uygulattig1 tecriibeyle sabittir. O nedenle, (2) JVs.'lu Kadro personelinin olabildigince
fazlasindan her ocak yonetiminin yan cebinde bulunmasi, miizmin emekyogun Havza'nin tarihinden
miras kalan vazgegilmez bir tutkudur. Keza glinlimiizde de, (2) Jte.'lu Kadro personelinin emekliligi gelip
cattiginda daha bir giin bile ocakta durmadiklan herkesge bilinen bir gercektir. Bu itibarla, akli heniiz
basmda olan hicbir kartiye sefi, hicbir kartiye miihendisi, hicbir ocak yonetimi ve hatta hicbir bolge
yonetimi; (2) JWo!lu Kadro mensubu gibi nadide bir personel tiirii -her ne fazlalikta olursa olsun-
kendisine sunuldugunda : "Eh artik, bu kadart bize cok fazla gelir ve randimanlar inise gecer. Ayrica,
gercekten ihtiyaci olan baska arkadaslar da varken, bize bu kadar: diismez; ayip olur. Siz evveld
otekilerin gediklerini tikayin. Hem sonra, bu tertip tarzi esasen siyast bir kararin tiriiniidiir ve ayrica,
yeralti isgiiciiniin demografik yapisi alt-tist olur; vs., vs.... "diye asla kiritmaz.

Akli henliz basinda olan her kartiye sefi, her kartiye miihendisi, her ocak yonetimi ve hatta her
bolge yonetimi -siyasiydi veya degildi ya da randiman diiserdi veya diismezdi gibi abes gailelere hic
kapilmaksizin- kendine sunulan her tir (2) Jfe.lu Kadro fazlaligin1 "giin ola, harman ola" hesabiyla
kabullenir; kendine sorulsa daha da fazlasim ister. Akli hentliz basmda olan hicbir kartiye sefi, hicbir
kartiye miihendisi, hicbir ocak yonetimi ve hatta hicbir bolge yonetimi; altin tepsi lizerine tepeleme
yigilmis kudret helvasi gibi kendine sunulan boylesine bir ikrami reddedecek kertede keriz degildir.
Biitiin bunlar1 TTK Yonetimi bilmez mi? Elbette ki, bilir; ancak, ne siyasi otoriteye karsi duracak dermani
vardir; ne de bir defa eline gecmis 4012 taze adamin en az yansim gerisin geri kdylerine gondermeye
heveslidir. Bu nedenle de, TTK Yonetimi eline gecmis adamlar -maiyeti arasinda dirdir ¢cikmasin diye-
hakkaniyet ve adalet cercevesinde tertip eder. Ama o zaman da, tipki yukarida gortilenler gibi sepet kafali
ve ¢Op bacakli (veya ceviz kafali ve kiitiik bacakli) nonfigiiratif demografik tablolar ortaya cikar....
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e Havzada tuvonan tonaj previilerinin, bermutat ve alelusul, tepeden inme
direktiflerle belirlendigi ve gercekgi yaklasimlarla ongoriilmedigi;

« Tepeden inme programin bolgeler arasindaki kontenjan dagitiminin, dengeli
ve hakkaniyet gozeten bir yaklasimla uygulandigi;

» Keza, isletmeler arasinda da adilane bir dagitimdan s6z edilebilecegi; ancak,
kontenjanin kartiyeler arasindaki béliisiimii giindeme geldiginde, prim
hesaplarinin da devreye girdigi ve akil almaz suni dengeler icat edilerek
"naylon" programli "naylon Kkartiyeler'Mn zuhuruna 6n ayak olundugu
ortaya cikmaktadir.

Son olarak, Cizelge 9 ile 10'daki verilerin yorumundan alinmasi gereken
ikinci 6nemli mesaj da asagidaki gibidir :

Sarma altina girmesi gerekenlerin en az yarisimn ‘fiili' yevmiyeleri hic¢
alakasi olmayan baska isyerlerinde isledigine gore, toplam tonaji (2) JNs.Tu
Kadro'nun fiili yevmiyelerine boliip islem sonucunu da -yeni yetme tabirle-
"PAUT " Randimani” olarak tammmlamak abestir. Ustiine iistelik, abesle
istigdli daha da ileri oteleyip "PAUI" Randimam'nin diistiigiinii 6ne siirmek
ise diipediiz yanhstir. Mevcut giinliik tertip rejiminin ortaya koydugu kadariyla,
"PAUI" Randimam artik herhangi bir somut anlam ifade etmekten aciz,
yamiltici, siibjektif, fiktif, kohne ve kadiik bir parametredir.

" PAUI (yani 'Pano-Ayak Uretim iscisi’), kaz1 ve kaziya yardim smifi mensuplarni (yani, maliim
kazmaci ve domuzdamci taifesini) ayni unvan altindaki tek bir kadronun potasi icinde meczedilebilmek
icin, TTK'nin 1993'ten sonra tiirettigi ucube bir terimdir. (Ama, anilan iki zanaat erbabina ortak bir
unvan bulabilmek icin, deve katarim andiran bu terimi icat eden(ler) mutlaka hararetle kutlanmalidir.
Jargonumuzun hazinesine boylesine 6nemli nevzuhur katkilarda bulunmak, besbelli ki, o kadar kolay
degildir ve bunu becermek icin ille de TTK'da terim tliretme uzmani olmak gerekmektedir.) Nedenine
gelince :

Birincisi, ayan beyan ortadadir ki, her panoda ayak olmaz (pekala baska tiir kazi tiniteleri de olabilir);
ama, eger herhangi bir ayak varsa, o da mutlaka bir panonun icindedir.

ikincisi, ne panoda, ne ayakta, ne odada ve ne de ocagmin herhangi bir diger kazi tinitesinde -gerek
prodiiktif, gerekse jeneratif karakterli olsun- higbir dretken nitelikli siire¢c ylriimez (ancak emegin
tiretkenligi anilabilir ki, o dahi yanlig kullanimdir). Tam tersine, yogaltkan (deplatable) nitelikli bir stireg
yiiriir. Dolayisiyla da, diinyanin hicbir dilinde -ne kémiir ocaklarma, ne de digerlerine- tertip edilen
madencilerin ytiriittiip is icin Uretim' terimi kullanilmaz (aslinda, pi¢ olmadan once, bizim dilimizde de
kullanilmazdi); bunun yerine ya kazamim (Gewinnung, winning), ya da cikartim (istihrag, Forderung,
vervoerdering, extraction, output, doébma, SKcnnyamauu H, vs.) gibi terimler kullanilir.

Uciinciisii, eger pano-ayakia -tut ki, gercekten de iretim var kabilinden- herhangi bir ‘iretim' iscisi
kiimesinin tefrikine ille gerek duyuluyorsa, geri kalan kiimeler tertip vaziyetini acaba fiiketimle mi idare
edecekler?! Yoksa, alayi birden dalga m1 gececekler?!....

Nihayet ve en kestirmesi, TTK'nin terminoloji uzmanlan -daha fazla inat etmeyi istop ederek- su deve
boynu gibi PAUI terimini '¢ikartim isgisi' (veya hi¢ olmazsa 'pano iscisi') haline dogrultup climle ahaliye
eziyetten vazgecsinler; en azindan saglayacaktan iki kelimelik tasarrufda cabasi olur.

Haddizatinda, pano terimi de Havza'da, otuz yildir, olur olmaz yerde ve yanls olarak kullanilmaktadir.
(Kimi terimler ise hem cehlen, hem de kasten yanhs imla edilmektedir; 6rnegin, TTK'nin resmi
belgelerinde on-onbes yildir "tliivenan" olarak imla edilen 140 yillik fuvonan teriminin dogrultulmast igin,
anilan belgeleri imzalayanlarin ille de genel miidiirliik diizeyinden fircalanmasi gerekmistir.) Bu dipnot
da, panonun (6rnegin, Maksut Panosu, Kiliclar Panosu, vs.) "en az bir kenar yasal veya dogal bir
siirla belirlenmis bir poligon” olarak tammlandigi hatirlatilarak tamamlanirsa, terim sozIUigli agmaya
lisenen ama dipnot okuyacak kadar merakli olan bir terim uzmanina yarar saglayabilir....
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(2) JVs'lu Kadro personelinin aktiiel demografik yapisi ile fiilf tertip rejimini yakin
tarassuda alan bu alt bashgin kapsami, herhalde, artik yeterince doldurulmus olsa
gerektir. Yukandaki tesbitlerin dogrulugundan (ya da biitiinliigiinden) kusku duyulmast
ise, numune olarak secilen kartiyelerin Havza'y1 temsile ehil olmadigi dogrultusundaki
karsi tezin tahlilini zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla, 4/4'lik bir senteze varilabilmesi
icin, geleneksel uzunayak calisan diger 22 kartiyedeki giinliik tertiplerin tiftiklenmesi
gerekmektedir

3.5 Ayhk-Yilhk Ortalama Bazlan Arasmdaki Uyusmazhgn Tahlili

Cizelge 8'e tekrar doniip, iceri niifusu ile toplam niifusa tekabiill eden randiman
degisimlerinin yil sonu bazindaki verileri ile TTK'mn resm1 kaynaklarindan oldugu gibi
aktarilan yillik ortalama bazindaki verileri arasinda ortaya cikan -% 103,5 'lik ve -%
85,1'lik anormal farklarin tahkikine gegmeden once, gilinliik tonajin yillik ortalamalart
ile y1l sonu ortalamalarinin aktarildig1 asagidaki cizelgeye goz atilmasi yararl olacaktir.

Cizelge 11. Farkli Ortalama Bazlarindaki Giinliik Cikartimlar ve Degisimleri

TTK'da Gunluk Tuvonan Cikartimlari

Yillk XII. Ay "
Cikartim Miktar: Ortalamalar | Degisim | Ortalamalar1 | Degisim
Kategorileri (t/gun) (£%) (t/gun) (£%)
1999 | 2000 1999 2000
(301) | (296) (27) (22)

(1) Tuvonan (t/gun) 8.642| 10.799| +25,0 8040 11607 | +44,4
(n) Satilabilir (t/gun) 6467 7.624| +179 6.200 7 793| +25,7
(m) Stlb. KE'~> (t/gun) | 3.721 | 4527| +21,7 vy vy vy
a) |y + NH1(%) 74,8 70,6 -5,6 77,1 67,1 -13,0

(*) Ortalama stitunlarinda parantez icinde verilen ifalik rakamlar, gunluk ortalama cikartim
hesabinda esas alinan miitekabil y1l veya aydaki isglinii sayisim gostermektedir
(**) 11 KE (Komur Esdegeri), 7,00 Geal (= 29,33 GJ) tutarindaki isil eneqi binmidir

Yukaridaki cizelgede gortildiigi gibi :

— Hem 1999'un gunluk tuvénan tonaj ortalamasi ile aym yilin son aymnin ortalamasi
arasindaki fark (-% 7,0), hem de 2000'deki miitekabil emsal ortalamalar arasindaki
fark (+% 7,5) ihmal edilebilir mertebededir. Ayrica, hem 1999'un giinliik satilabilir
tonaj ortalamasi ile aym yilin son ayinm ortalamasi arasindaki fark (-% 4,1), hem de
2000'deki miitekabil emsal ortalamalar arasindaki fark (+% 2,2) ise, ¢ok daha dar
bir aralik icinde degismekte olup yine ihmal edilebilir mertebededir.

— Hem tuvonan, hem de satilabilir tonajlarin, hem yil sonu, hem de yillik bazdaki
glinliik ortalamalar arasinda pek dise dokunur bir fark bulunmadigi halde; yil sonu
bazindaki giinliik ortalama tonaj yilik bazdaki emsalinden -tuvonan kaleminde %
77,6 ve satilabilir kaleminde ise % 43,6 mertebesinde gerceklesmek tizere- ¢ok daha
yiiksek oranlarda artig kaydetmistir.
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— Lavuarlarin agrega cikti/girdi oraninda % 6'lik bir alcalma olmasina (veya bir diger
ifadeyle, Havza'da tuvonan tonajin denize tumba edilen porsiyonunda % 17'lik bir
artig kaydedilmesine) ragmen, sl esdeger bazindaki satilabilir tonajin hemen hemen
tuvonan tonaj artist kadar artis kaydetmesi ise, tuvonan komiiriin gercekten yikanip
yikanmadig1 hususunda kusku uyandirmaktadir.

Yukandaki tesbitlerin hafizaya alinmasindan sonra -Cizelge 8'de goriilen y1l sonu
bazindaki puantaja kayith niifus degisimleri ile fiili yevmiye degisimlerinin mertebeleri
arasinda higbir 6nemli fark bulunmadig1 ve fiili yevmiye degisimlerinin yil sonu ile
yillik ortalama bazlarindaki mertebeleri arasinda dahi dise dokunur bir fark olmadigi
yoniindeki gecmis tesbitleri tekrar hatirlayip- son olarak bir de asagida goriilen grafige
bakilmasinin yararl olacagi dustinilmustiir.

2000 Yilinda Tuvinan Tonajin Ayhk Degisimi

300 ‘./P—.—.-q;—-z.s—.i
250

o 200 —-74"'.7
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Sekil 1 - TTK'da Son Yilin Tuvonan Cikartimirun Aylara Gore Degisimi

Yukandaki grafikte gorildiigi gibi :

— 2000 yihndaki tuvonan cikartimi, I. aydaki 200 kt diizeyinin biraz altindan
harekete gecip, istikrarh bir tempoyla tirmanmus ve ilk alt1 ay icinde % 50 artis
kaydederek Haziran'da 300 kt'a ulasimstir. Daha sonra, ilk artis aniden frene
basmis ve tuvonan tonaj da -1I1. alti aym ilk besi boyunca- 300 kt diizeyine
demirlemesinin ardindan, uzun tatil nedeniyle yalmz 22 giin siiren Aralik'ta
inise gecip 50 kt kadar alcalmstir.

— Uzun tatil yiiziinden dogan isgiinii kaybindan miitevellit alcalmanin miktar,
giinliik ortalama itibariyla epey diisiiktiir; ya da degisik ifadeyle, 50 kt diisme
kaydedilen Aralik, giinliik ortalama itibarryla 2000'in en ¢ok komiir ¢ikartilan ay1
olmustur.

— Yukarnidaki grafigin genel karakterinin ortaya koydugu kadariyla, eger yillik tuvonan
cikartim miktarmdan herhangi bir ortalama alinacaksa bunun ancak ilk alt1 ay
icin tutarh bir anlam tasityabilecegi, tersine, sabit diizeyde seyreden ikinci alti
aydaki cikartim miktarindan ortalama alinmasmin ise havanda su dovimekten
pek farkh olamayacag ayan beyan ortaya cikmaktadir.
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Yukaridaki sonuclara ilaveten, 4012 madencinin Mart sonrasmdan baslayip
Temmuz'a kadar siire bir zaman arahg icinde peyderpey ocaga indirildigi de
ayrica dikkate ahndi@inda, yilhik ortalamalan esas alarak izlenecek degerlendirme
yolunun saghksiz sonuclara varacag veya en azindan dakik hakkaniyet olciileriyle
bagdastinlamayacag da acikca goriilecektir. Dolayisiyla, 2000'in ikinci yarisindaki
herhangi bir aydan bir yil oncesine uzanan bir diger degerlendirme, 12 aylik donemin
muhasebe dokiimiinii temyize uygun olur; ama, bu da 2000'in degerlendirmesi olmaz.
Binaenaleyh, bunca miladi énem atfedilen 2000 ythmn muhasebesi icin iki Aralk
sonu arasindaki 12 aylik degisimlerin ele almmasi da, hinzirca tasarlanmis planl bir
istatistik manevrast gibi miildhaza edilmekten ziyade, zorunlu ve adilane bir yaklasim

olarak benimsenip kabillenilmelidir®.

3.6 - Numune Kartiyelerde ve Havza Genelinde Cikartim Kapasitelerinin ve
Gerceklesmelerinin Niifus Yogunluguna Gore Degisimleri

Bir tiir milat olarak itibar edilen 2000 yilinin muhasebesini eksik birakmamak amaciyla,
rasgele numune secilen alt1 kartiyedeki ve geleneksel uzunayak ¢alisilan diger 28
kartiyedeki cikartim Kkapasiteleri ve gerceklesmelerini, isgiicii niifusunun
yogunlugu ile olan iliskileri cercevesinde ele alan Cizelge 12 diizenlenmistir. Anilan
cizelgedeki verilerden cikartilan kayda deger sonuclar asagidadir siralandigr gibidir :

— Numune alti kartiyede 2000 yil1 icin niifus basma diisen arn yiizeyi 1,6 m’ ile
4,2 m’ arasida degismekte olup, agrega deger itibaryla da, Havza agregasi ile
uyum icinde olan diger 25 kartiyenin agregasmm ikiye katlamaktadir. Amlan alti
kartiyede niifus basmma arm yiizeyinin (yani, niifus bagma cikartim kapasitesinin)
bir yilhk degisim oranlar ise, -% 72 ile +% 81 arasindaki ¢ok genis bir genlik
icinde dalgalanmakta olup, % 20 mertebesindeki agrega alcalma oram da
Havza agregasiyla biiylik bir uyum icinde olan diger 25 kartiyenin agrega alcalma
oranindan kabaca iicte bir kadar daha hizh olan bir diisme kaydetmistir.
Havzanmn biitiinii itibariyla da, kartiye niifusu basmma diisen arn yiizeyi bir yil
icinde kabaca iicte bir mertebesinde daralma kaydetmistir.

— Numune alt1 kartiyenin ayaklarindaki birim arm yiizeyi basma diisen isgiicii
niifusunun 2000 yilindaki yogunlugu 236 ile 618 kisi/da gibi genis bir arahkta
degismekte olup Havza agregasindan kabaca 1/5 mertebesinde daha yogun niifus
barindiran diger 25 Kkartiyenin agregasina gore yar yariya daha seyrektir. Aym
alti kartiyedeki niifus yogunlugunun bir yillik degisim oranlan ise -ekstrem bir
ornek olan Alacaagz1 1V degerlendirme disi tutulsa bile- yine de -% 45 ile +% 58
arasidaki genis bir genlikte dalgalanmakta olup, % 25 mertebesindeki agrega
artis oram da Havza agregasi ile az-cok uyum icinde bulunan diger 25 kartiyenin
agrega degerinin yarisi kadar artis kaydetmistir. Havzamn biitiinii itibaryla
da, uzunayaklarm birim arm yiizeyi basma diisen kartiye niifusu yogunlugu
bir yilda % 43 mertebesinde artis kaydetmistir.

~ Cizelge 8'de ortaya ¢ikan paradoksun layigi vechile tahlili igin -ittire kaktira yukaridaki 6 sayfaya
sigdirilabilen- yakin mesafe incelemelerini yeterli bulmayanlar, isi daha da Gtelere gerdirebilmek igin
istedikleri kadar ugrasabilir....
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I
& Cizelge 12. Numune Olarak Secilen Alt1 Kartiyede ve Diger Geleneksel Uzunayakiarda Kartiye Niifusu Basina Diisen Armn Ylizeylerinin,
Uzunayak Armnlarindaki Nifus Yogunluklarmin, Cikartim Yogunluklarinin ve izafi Kartiye Randimanlarmmn Bir Yillik

Degisimleri
Havzanin Geleneksel Uzunayaklarindaki
Mubhtelif izafi Parametrelerin ve Izafi Kartiye Randimanlarinin
Numune 1999 ve 2000 Sonlar1 Arasindaki Degisimleri
Kartiyeler Niifusu Atrinlardaki
ve Diger Bagina Degisim Niifus Degisim Cikartim Degisim izaff Kartiye Degisim
Geleneksel Armn Yizeyi Yogunlugu Yogunluklari Randimanlar
Uzunayaklar (m’/adam) (+%) (adam/da) (%) (kg/gun/m’) (%) (kg/Yv/m’) (+%)
1999 | 2000 1999 | 2000 1999 | 2000 1999 2000
Aralik | Aralik Aralik | Aralik Aralik | Aralik Aralik | Aralik
Alacaagzi IV 6,30 1,77 -71,9 159 563 +254,1 238 1.190 | +400,0 5,95 838 +40,8
Ihsaniye VI 2,08 1,62 -22,1 481 618 +28,5 1.003 882 -12,1 5,57 3,82 -31,4
Asma V 2,80 1,77 -36,8 358 564 +57,5 1.121 | 1.455 +29,8 9,50 7,82 -17,7
Kilimli IV 5,80 4,23 -27,1 173 236 +36,4 283 433 +53,0 2,05 2,29 +11,7
Gehk 11 4,42 4,12 -6,8 226 243 +7,5 625 602 -3,7 3,83 2,30 -39,9
Amasra 1 1,31 2,37 +80,9 763 421 -44.8 1.818 755 -58,5 13,9 3,9 -71,9
Numune
Kartiyeler 3,44 2,74 -20,3 291 365 +25,4 677 744 +9,9
Diger
Geleneksel 2,11 1,40 -33,7 474 715 +50,8 816 1184 +45,1
Uzunayaklar
TTK
Uzunayaklar 2,39 1,67 -30,1 419 597 +42,5 774 1.039 +34,2

da dekar Yv Yevmiye




— Numune alti kartiyenin uzunayaklarndaki ¢cikartimm 2000 yilindaki yogunlugu

0,43 ile 1,46 t/giin/m’ gibi genis bir aralikta degismekte olup, Havza butunu ile
az-cok uyum ic¢inde bulunan diger 25 kartiyeninkinden % 37 kadar diisiiktiir
Aym Kkartiyelerde cikartim yogunlugunun yillik degisim oranlar ise -ekstrem
Ornek olan Alacaagzi IV degerlendirme disi tutulsa bile- yine de -% 59 ile +% 53
arasidaki genis bir genlikte dalgalanmakta olup, aym kartiyelerin % 10'luk
agrega artist da -Havza'min agregasina neredeyse yarm tur bindiren- diger 25
kartiyenin agregasinin sadece 1/5i kadar bir artis kaydedebilmistir Havza
biitiiniinde ise, geleneksel uzunayak cahsan kartiyelerdeki ¢ikartim yogunlugu
bir yilda 1/3 artis kaydetmistir

— Cizelge 12'min sonundaki izafi randiman situnlarinda aktarilan veriler, Havza'nin

biitiiniine tesmil edilebilecek bir istatistik araci olmayip, salt numune secilen alt1
kartiye arasinda -ayni1 cita yiiksekligine gore ayarlanmig- bir performans klasmani
olusturabilmek amaciyla degerlendirmeye alinmistir. Bu klasmanin sonucuna gore,
anilan alt1 kartiye arasinda ¢ok bariz bir performans dengesizligi bulunmakta ve izafi
randimanlar her iki yil sonu itibartyla da genis bir genlik i¢inde dalgalanmaktadir
Anilan klasmani asagidaki mini cizelgede gorildiigu gibidir :

izelge 13 Numune Kartivelerde izafi Randimana Gore Puanlanmis Klasman

Donem | Numune Aln Kartiyenin Performans Klasmani

Birinci ikinci Ucuncu Dordiincii Besinci Altinci

99/X11 Amasra | Asma V | Alacaagzi IV | insaniye VI | Gehkll | Kilimli IV

00/XII Alacaagzi IV | Asma V Amasra [ Ihsaniye VI | Gehk II | Kilimli IV

Yukanda goriildiigii gibi, Kozlu ve Karadon'daki kartiyelerin puan cetvelinin
dibine yapismasi, sadece ani niifus patlamasim (veya dengesiz demografik
yapiy1) degil, bu bolgelerdeki asin kapasite ataletini de kamtlayan onemli
gostergelerdir. Gecen yil sonu itibartyla klasman birincisi olan Amasra I, hala
iiciincii olmasma ragmen bir yil icinde ¢ok hizh (% 72'lik) bir performans
diisiikliigii kaydetmistir.

— Numune alt1 kartiyeden dordiine (Alacaagzi IV, Ihsaniye VI, Asma V ve Kihmli

4.

IV) iliskin teorik cikartim kapasitelerinde (yani, toplam arin ylizeylerinde) bir yil
icinde hichir degisiklik olmadigindan, bunlarn niifus yogunlugu, cikartim ve
izafi randiman verilerinin degisim mertebeleri, sirasiyla, yine bunlara ait niifus,
cikartim ve nominal randiman verilerinin degisim mertebelerine esittir. Cizelge
5, 8, 9 ve 10'daki iligkin veriler ile Cizelge 12'deki miitekabil emsalleri arasindaki
ufak tefek farklar ise hesap yuvarlatmalarindan kaynaklanmaktadir.

TOPLU DEGERLENDIRME SONUCLART

Bu incelemenin muhtelif gbzlem, tesbit ve sonuglan arasinda bulunan ve lizerine azami
onem atfedilmesi gereken bazi seckin 6rnekleri toparlamak amactyla, TTK'nin bir yillik
isletme muhasebesinin basliklarina iliskin sayisal verileri 6zetleyen asagidaki muhtasar
cizelge diizenlenmistir. Buraya kadar gecilen biitiin islemlerde oldugu gibi, asagidaki
cizelgede de birim verilere ve gilinliik tonaj tutarlarmnin -yilliklarda, 1999 icin 301 ve
2000 igin de 296 isgiinii; ayliklarda ise, 99/XII ay1 igin 27 ve 00/XII ay igin de 22
isguinii iizerinden alinan- ortalamalarma itibar edilmistir.
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Cizelge 14. TTK'nin 1999 ve 2000 Sonlart Arasindaki isletme Muhasebesinin icmali
TTK'nmn Bir Yillk Muhtasar Isletme Muhasebesi

Cikartim Miktarlari isgiicii Niifusu Randimanlar
Cahsma Tonaj A Puantaj Kayd1 A | Randimanlar | A
Uniteleri (ton/giin) | (+%) (kisi) (%) | (keg/YV) | (£%)

1999 | 2000 1999 | 2000 1999 | 2000

Sonu | Sonu Sonu | Sonu Sonu | Sonu

Numuneler | 1.793| 2.452|+36,8 770 | 1.203]+56,2| 2.329] 2.038|-12,5
Digerleri 5012 | 7.940|+58,4| 2911 | 4.769|+63,8 | 1.722| 1.665| -3,3

E Ayaklar |6.805| 10.392 | +52,7| 3.681 | 5.972|+62,2|1.849 | 1.740 | -5,9
Mekanize
Kartiyeler 1.236| 1.215| -1,7 358 503 | +40,5| 3.453 | 2.416 |-30,0

£ Kartiye |8.041 | 11.607 | +44,3| 4.039 6.475 +603| 1.991 | 1.793 | -9,9

Digerleri 6.886| 7.505| +9,0 - - -
£ Iceri 10.925| 13.980 +28,0 736 | 830 |+12,8
Disar1 5.405| 4.769|-11,8 -
E TTK 6.200 7.793 +25,7|16.330| 18.749 | +14,8 | 438 | 476 | +8,7

A : Tramh olarak basilan ve italik dizilen degerler satilabilir tonajlar ile fiili
Degisim yevmiyeler esas alinarak hesaplanmig olan resmi satilabilir randiman
Oram verileridir; digerlerinin tamamu tuvonan tonai ve puantaja kayit verileridir.

Yukaridaki cizelgede ve daha oOncekilerde aktanlan sayisal verilerden cikartilan
sonuglarin bazi seckin ornekleri asagida siralandigi ki gibidir :

» Havza'da bir tiir milat gibi ragbet goéren 2000 yilinin bir muhasebesi ¢ikartilacaksa,
biitiin hesaplar 99/XI1-00/XII arasinda gecen on iki ayhk (yani, y:/lik) donem
esas alimarak yapilmahdir. Tersine -yani, yillik ortalamalara gore tutulacak olan-
bir muhasebe, her seyden once adalet ve hakkaniyet cercevesine sigmadig gibi,
saghksiz sonuclara da yol acar.

e  Ozellikle Kozlu, Kilimli ve Gelik'te -kimi kartiyelerde % 80'e varacak kadar-
asin olcekte atil cikartim kapasiteleri bulunmaktadir.

» Havza'nin uzunayaklarindaki reel ¢cikartim kapasitelerinin daha yarisinin bile
kullamlamadigy ve goriilmektedir.

« Kimi kartiyelerdeki isglicii niifusu ikiye katlanmis ve Havza kartiyelerinin niifusu
da % 60,3 artmistir. Bu boyutlardaki bir niifus patlamasi, sadece miikellefiyet
uygulamalarinin baslangi¢c donemlerinde yasanmstir.

e Kartiyelerden yeraltimn baska kesimlerine yonelen isgiicii hicreti hala devam
etmektedir.

e Kartiye niifusunda % 60 kadar artis kaydedilmesine ragmen (2) .Ns.lu Kadro
niifusunun toplam Kkartiye niifusuna oraminda % 4'liik alcalma gozlenmesi ise,
kartiye niifusunun 2 .Ns.lu Kadro'daki personeiie heniiz yeterince emprenye
edilemediginin bariz gostergesidir.

e Kartiyelerdeki niifusun toplam iceri niifusuna oram bir yil icinde % 25 artis
kaydetmesine ragmen, icerideki niifusun yarismdan fazlasi hala kartiyelerin
disinda yerlesiktir.
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Kartiye niifusunun % 60 kadar artmasina ragmen, tuvonan tonajin sadece % 44
oraninda artabilmesi, mevcut isgilicii fazlaliginin yeterince tiretkenlestirilemediginin
en bariz kanitidir. Niifus fazlah@i, ancak ve ancak, mevcut kapasite ataleti 1ay181
vechile giderildigi takdirde firetkenlestirilebilecektir.

Havza'da mevcut 29 kartiyenin pno matik patlatma yontemiyle komiir cikartan
iicli, toplam kartiye niifusunun % 9'unu barindirdigi halde, diger 26 kartiyenin
tuvonan tonaj ortalamasma yarim turdan fazla bindirmis ve toplam tuvonan
tonajin % 15'ini saglamustir. Havza'daki tuvonan tonaj bir yil icinde yari
yariya artmasma ve amlan ii¢ kartiyenin toplam cikarttimmmin da diismesine
ragmen, yarl1 mekanize kartiyeler daha az ortalama niifusla hali daha fazla
komiir ¢cikartmaktadir.

Bu incelemenin en carpici sonucu, niifus artisindan % 13 daha fazla randiman
artist kaydeden KandiUi'deki ii¢ kartiyenin iicii ile niifus artigimin yarisi kadar
randiman arttiran Amasra'daki ii¢ kartiyenin ikisinin gosterdigi performanstir.
O nedenle, dort-bes yil once ".... Kandilli ve Amasra ‘daki verimsiz' ocaklarin
hepsinin derhal kapatilmasi... "yoniinde amansiz fermanlar bicen Ankara'daki
verim muhasebesi uzmanlar: "um goziine bu sonucu diirtmek gerekmektedir.

99 sonu itibartyla, yar1 mekanize ii¢ kartiyedeki ortalama randiman digerlerini
ikiye katlanmstir ve aym iicliiniin ortalama randimam, bir yilda % 28 diismesine
ragmen, digerlerinin ortalamasina hala yarim tur bindirebilmektedir. Son yilin
olumsuzluklarina ragmen, yar1 mekanize Kkartiyelerde erisilen iiretkenlik diizeyi,
insanlarimmzin mekanize yontemlere intibaka yatkin oldugunun gostergesidir.
Tamaminn (2) Jis.Tu Kadro'da istihdam edilmesi tasarlanan 4.012 adet raze
madencinin 700'ii (% 17,41) -yine tamamu birden anilan kiitiikten silinmemis olsa
bile- 2000 sonu itibarryla, kartiye Kkiitiigiinden fiilen silinmistir.

Gerek numune kartiyeler, gerekse de Havza'nin biitilinii itibariyla, faze niifusun (2)
*N\s.lu Kadro'da kiitiigiindeki dagilinun miitenasip ve gayet dengelidir.

(2) Xi.'lu Kadro kiitiigiine -eskisiyle ve yenisiyle birlikte- kayith niifus, numune
alti kartiyede bir yil icinde 4/5 artis kaydetmis; diger kadrolara kayith niifus
ise -% 4,3 gibi ¢ok ciizi bir mertebede bile olsa- algalma kaydetmistir.

Puantaj kayitlarma itibar edilmeyip, "fiili" tertip rejimi esas alindiginda, kartiyelerde
istihdam tarzinin (dolayistyla, demografik yapinin) ¢ehresi de aniden degismekte ve
bambagka gorlinlimler ortaya ¢ikmaktadir. Numune alti kartiyede cahsan (2) Jfs.
personeli arasmmda % 16,3 ile % 76,1 arasindaki genis bir genlikte dalgalan
isgiicii kacaklar bulunmakta ve alti kartiyede % 41,3 mertebesinde bir zahiri
isgiicii kayb olustugu goriilmektedir. Yani, Havza'da sarma altina girmesi
gerekenlerin en az yansi, aldkasiz yerlerde kazma-kiirek sallamakta veya
bunlara sanal "fiili" yevmiyeler yazilmaktadir. Dolayisiyla, tuvonan tonaji
(2) JT2u Kadro erbabmnin sanal "fiili" yevmiyelerine boliip sonucu da "PAUI"”
Randimani olarak tammlamak abestir. “PAUI"” Randimani artik pek somut bir
anlam ifade etmekten ¢ok uzak kalan, abes, kohne ve kadiik bir parametredir.
is programlarinin miuiesseseler ve isletmeler arasindaki kontenjan dagitimi, denge ve
hakkaniyet gézeten bir yaklagimla uygulanmaktadir. Ancak, kartiyeler arasindaki
dagitim giindeme geldiginde, boliisiim dalasima doniismekte; prim hesaplan da
devreye girerek, ya kiyametler kopmakta; ya da -akil almaz suni dengeler icat
edilerek- "naylon'programli "naylon kartiyeler" zuhur etmektedir....
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5. ANA FIKRIN ANA ZIKRi

Incelemenin esas ve tali amaci dogrultusunda, degerlendirme sonuglarmin ana yorumu
meslektaslara birakildigi icin, asagida aktarilan manset Olgegindeki birkag ana mesaj
disinda, herhangi bir oneri veya tavsiyede bulunulmamustir.

* Havza'da isbasi yapan 4.012 madencinin, 12 aylik bir siire zarfinda, gerek TTK'nin
genel is performansina, gerekse Havza'daki insan unsurunun ¢oktandir kiillenmeye
yiz tutan calisma istiyakina cok olumlu ve 6nemli katkilarda bulundugu kesinlikle
inkar edilemez. Ancak, faze madencilerin estirdigi ani bahar giderek donmekte; yeni
filizlenen umutlar ufak ufak tavsamakta; ayrica, havanin her an kararmasi da ihtimal
dahilinde bulunmaktadir.

»  Bikmadan usanmadan sorgulayip, berbat gidisata miidahale icin inatla ugrastimadigi
stirece, koti isleyen hicbir sistem kendi kendine diizelemez.

« Cikartim kapasitelerinde!» mevcut atalet artik iflah olmayacak [ya da tipki bir
kara kader gibi(!) kag¢imilmaz] olcekte miizminlestiyse, daha fazla debelenmekten
bir an Once vazgecip, geleneksel uzunayaklan (veya goreneksel emekyogun igletme
yontemlerinin hepsini) derhal terk etmek gerekmektedir.

e Herhangi bir mekanize (ya da yar: mekanize) sistemin Havza'ya adaptasyonu
durumunda, sistem, salt kazi tarz1 ile birlikte degil, ihzarat, nakliyat, ikmal, bakim-
onarim, istihdam ve egitim tarzlaryla da birlikte -ya da kestirme ifadeyle- kendi
kiiltiirel ve felsefi disiplini ile birlikte benimsenmeli ve aksamaksizin iglemesinin
selametim teminen de, sistemin gerektirdigi biitiin altyap: degisimleri sistemin
kurulusuyla eszamanh olarak gerceklestirilip, dlcekten saglanacak tasarruflar
(economies of scale) maksimize edilmelidir.

+  TTK'y1 alti-yedi y1l 6nce yonetenlerin -salt Ankara'nin atesini sondiirme gailesiyle-
boliim yOnetimlerine varana kadar biitlin astlarina da tebelles ettikleri anlamsiz,
ayarsiz ve bulagici '£%U/me’ isterisinin acilen tedavisi artik zaruret kesbetmistir.
Eger ki, herhangi bir kiiciilme ille gerekiyorsa, onu da TTK Yoneticileri -salt
Ankara'ya sirin gorlinebilme ugruna, orayr buray1 rasgele budamaktan vazgecerek-
kendi iradeleriyle giindeme getirip, Havza Kamuoyu'nun vicdan indinde olanca
saydamligryla tartisarak ¢alisanlarin da rizalarinmi aldiktan sonra -akilci bir planlama
ve zamanlama sistematigiyle yliritmek kaydiyla- yine bizzat kendi iradeleriyle
uygulamalidirlar. Bu ciimleden olmak lizere, "zarar minimizasyonu" safsatalar ya
da "yeraltinda" entegrasyon bahaneleriyle, iiretimden de kiiciilme yeltenmelerine
asla taviz verilmemeli; tersine, iiretim maksimize edilmeli ve kapatilan biitiin
uinitelerin ihya imkénlan ile ihtimélleri kitlesel olcekte yeniden tartisimahdir.

BORC IKRARI

Miiellif -2001 Subati'nda baglatilan ve suf TTK arsivlerinden aktanlan cesitli sayisal
verilerin gozlenmesi ve yorumundan ibaret oldugundan, baska bir kaynaktan
yararlanmadan hazirlanan bu incelemeyi sonuclandiracak verilerin tedariki ile
degerlendirilmesi hususunda- kiymetli yardimlarim kendisinden esirgemeyen aziz
meslektaglarindan Sayin Cetin Onur, Recep Danacioglu, Kemal Resit Kutlu, Enver
Karagam, Avni Cinel, Cemal Inam, Ali Osman Bilir, Mehmet Tatliséz, Hiisnii Unal,
Nevzat Giizel ve Cengiz Akge ile Genel Maden-Is'in Armutcuk, Kozlu, Uziilmez,
Karadon ve Amasra Sube Yoneticileri'ne medyun-u siikran bulunmaktadir...
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