BOR RAPORU

Bazi llkeler digerlerine gére maden kaynaklari agisindan, dogalarindan kaynaklanan, bazi
avantajlara sahiptirler. Ornedin, Arap Ulkelerinin cogu birer petrol, Sili bakir, Brezilya
demir ve Turkiye bir Bor Ulkesidir. Bu Ulkeler, sahip olduklari bu hammadde kaynaklari
sayesinde, potansiyel olarak en azindan bastan avantajli durumdadirlar.

Maden kaynaklarinin cok 6nemli bir 6zelligi vardir. Madenler, yenilenebilir nitelikli dedil,
kitlasabilir hatta tamamen tiikenebilir tiirden dogal kaynaklardir. Biitiin tarim Griinlerini,
her hasat mevsiminde, yeniden lretip pazara surebiliriz. Yine orman drtinlerini de, aradan
on yillar gegse bile, yeniden yetistirebilir, keser, bicer ve tiiketime sunabiliriz. Ne var ki,
gemiler dolusu kdmiir sevk ettigimiz bir maden ocaginin rezervleri tilkendiginde, oradan
bir kamyon daha kémir bile cikartamayiz. Bu nedenle, madencilik ile ilgili politikalarin
gelecek nesillerin haklarinin da kollanarak tayin edilmesi gerekmektedir.

Ote yandan bugin Diinyada Uretilen hammaddelerin fiyatlan genelde (Uretici Ulkeler
tarafindan dedil, daha gok bunlari tiikketen ve/veya bu alanlarda gerekli teknolojik bilgi
birikimine sahip sanayilesmis (Ulkeler tarafindan denetlenip ve yénlendirilen bilinen
mekanizmalar aracilii ile belirlenmektedir. Diger bir deyimle, hammaddelerin sahibi olan
tlkeler bu dogal kaynaklarini gercek degerlerinden pazarlama olanagina genelde sahip
olamamaktadirlar.

Oyle ise, Ulkelerin kendi kaynaklarindan (lkeleri cikarina azami fayda saglamalari icin tek
secenekleri, onlari miimkiin oldugu kadar katma dederlerini daha da yikseltecek nihai
Urtin haline dénlstirerek pazarlamalaridir.

Glnka:

v Madenler yenilenemeyen kit kaynaklardir,

v  Ekonomik rezervler belirli bélgelerde yogunlasmislardir,

v Aranmalari, lretim igin gereken yatinmlar ve igletiimeleri yogun mali kaynak ve
zaman gerektirirler,

v Yatinm bedelinin cogu makine, elektrik ve insaat kalemlerini olusturdugundan,
madencilik bir bakima sanayilesmenin lokomotifi konumundadir,

v Madencilik emek yodun bir istihdam gerektirdiginden, gogleri Onleyici ve gelir
dagiimini diizenleyici bir etkisi vardir.

Sayet bir Ulke kendi kaynaklarinin yurt icinde islenmesine ydnelik politikalar gelistirip
uygulayamiyorsa; bu (ilke sanayilesmis (lkelere ucuz hammadde sadlamak, diger bir
deyimle bir bakima Ulke zenginliklerini gercek dederlerinin cok altinda yurt disina
aktarmaya mecburdur.

Anadolu’'muzun her tarafinda, madenciligin ilk olarak bu cografyada basladigini gosteren
izler olmasina ragmen, Ulkemiz, iddia edildiginin aksine, isletilebilir maden kaynaklari
acisindan ¢ok zengin bir ilke dedildir. Varolan bazi kaynaklarin, dzellikle Cumhuriyet
oncesi donemlerde verilen tavizler veya ayricaliklarla, bazen de hileli bir sekilde, bati
Ulkelerine tasinip tiiketildigi bilinmektedir. Bugiin tilkemizin Diinyada daha fazla s6z sahibi
olabilecegi kiskanglikla sahip cikacagi belli bash bir kag kaynagi kalmistir, bunlardan en
O6nemlisi Bor'dur.

En biylik maden varligimiz olan Bor Osmanli Devletinin son donemlerinden beri yabanci
agirlikl sirketlerin denetiminde kalmistir. Daginik ve kiictik olgekli firmalarin neden oldugu
rekabet, bordan elde edilen ulusal geliri diisiirmesi (zerine, 1978 yilinda cikartilan 2172
Sayili Yasa ile Borla ilgili tim faaliyetler tamamen Devlet adina Etibank’in tasarrufu altina
girmistir.

1970'li yillar Etibank’in sahip oldugu rezervlerin katma degerlerini, diinya pazarlarindaki
gelir payini artirmak igin Bor madenciliginde onemli yatinmlara karar verip uygulamaya
koydugu yillardir. Bu cercevede 1970'li ve 1980'li yillarda Kirka Bor Tirevleri Tesisleri,
Bandirma Sodyum Perborat Fabrikasi, Boraks ve Borik Asit Tesisleri Tevsii ve II. Borik Asit
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Tesisi devreye girmistir. Ancak yapilan engellemeler nedeniyle hicbir Ulkeden teknoloji
transferi mimkiin olmadigi gibi literatir arastirmalari ile bilgi erisimi de
saglanamadigindan, her iki tesiste de Uretim faaliyetinde ciddi darbogazlar yasanmis,
yillar siren iyilestirme galismalarindan sonra Etibank'in kendi mihendislik giici ile kurulu
kapasitelere ulagilabilmistir.

1968'de kurulan ilk Boraks ve Borik Asit fabrikalarindan bu yana Etibank'ta Bor
isletmeciligi konusunda 6nemli bir bilgi birikimi olusmustur. I. Bor Tirevleri Tesisi'nde
ortaya ¢ikan sorunlarin timi Ulke ve kurum igindeki muihendislik deneyimleri ve bilgi
birikimi ile kisa zamanda g¢oziimlenebilmistir. Yine kurum elemanlarinca, Universite-
Etibank isbirligi sonucunda, gergeklestirilen proses ve mihendislik hizmetleriyle Kirka'da
kurulan II. Boraks Pentahidrat Tesisi 1996 yilindan bu yana lretime devam etmektedir.
Diger taraftan, Kirka'daki 160. 000 Ton/Yil kapasiteli III. Boraks Pentahidrat Tesisinin
yatirmi  tamamlanmis olup isletmeye almak (lizere deneme c¢alismalarina devam
edilmektedir, Emet'teki 100. 000 ton/yil kapasiteli II. Borik Asit Tesisinin ise 2003 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ote yandan, 1978'den 6nce ancak 40-60 US$/ton fiyatla ihrag edilebilen bazi Ham Bor
tuzlari, bugiin 160-200 US$/ton fiyatla satilir hale getirilmistir. Eti Holding blinyesindeki
Bor isletmelerinde yaratilan tim olumsuz kosullara ragmen 1999 faaliyet déneminde
yaklasik 22 Milyon US$ ig, 238 Milyon US$ dis piyasa satislari olmak (zere, toplam 260
milyon US$ satis geliri elde edilmis olup, bu gelirin en az % 50'si kar olarak
gerceklesmistir.

Yillardir maden kaynaklarimizi istedikleri gibi yonlendirmis ve en azindan Bor sahasinda
imtiyazlarini kaybetmis birkag uluslararasi sirketin; lilkemiz insanlarinin madenlerine sahip
¢tkmasini, katma degerlerini yilikseltecek yatirimlara girip Diinya pazarlarindan daha fazla
pay kapmasini, kisacasl sahip oldugumuz bu zenginligi llkemiz cikarlari icin kullanmaya
kalkmasini gesitli yollarla engellemeye calisip, yakin zamana kadar da bu arzusunu
gerceklestiremeyince, vyerli isbirlikgileri vasitasiyla dikte ettirdikleri planlari hazirlayan,
kredilerini Bor madenlerimizin 0Ozellestiriimesi kosuluna badlayan, IMF ve Diinya
Bankasi'nin da dayatmasiyla, 150 yildir miicadele konusu olan Bor madenlerimizi tekrar
ele gegirmeye calismaktadirlar.

1 - BOR NEDIiR ?

Kdkeni Arapca da Buraq/Baurach ve Farsca da Burah kelimelerinden gelen ve Simgesi
(B) olan Bor'un atom numarasi 5, atom agirig: 10,81 ve ergime noktasi 2190 + 20 OC
olup, periyodik sistemin {iclincii grubunun baginda yer almaktadir. Yer kabugunda toprak,
kayalar ve suda yaygin olarak bulunan kristal yada amorf yapidaki Bor miktari ortalama
10 ppm mertebesindedir. Dogada bulunan Bor, kitle numaralan 10(%19,8) ve
11(%80,2) olan iki kararh izotopun karisimindan olusmaktadir. Canhlarin bu elementin
varhiginda evrim gegirdigi ifade edilmektedir.

Bor ilk defa 1808 yilinda Gay-Lussac ve Jacques Thenard ile Sir Humphry Davy tarafindan
Bor Oksit'in Potasyum ile isitlmasiyla elde edilmistir. Daha saf Bor ancak bromit veya
klorit formlarinin tantalyum filamenti vasitasiyla hidrojen ile reaksiyona sokulmalariyla
elde edilmektedir. Kimyasal olarak ametal bir element olan Kristal Bor, normal
sicakliklarda su, hava ve hidroklorik/hidroflorik asitler ile soy davranis gdstermekte,
sadece vylksek konsantrasyonlu nitrik asit ile sicak ortamda Borik Asit'e
dénugebilmektedir. Ote yandan yiiksek sicakliklarda saf oksijen ile reaksiyona girerek Bor
Oksit(B,05), ayni kosullarda Nitrojen ile Bor Nitrit (BN), ayrica bazi metaller ile
Magnezyum Borit (MgsB,) ve Titanyum Diborit (TiB,) gibi endistride kullanilan bilesikler
olusabilmektedir.



Cizelge 1 ONEMLI BOR MINERALLERI VE BULUNDUGU YERLER

. KIMYASAL B.O .
MINERAL ADI FORMULU (3/0)3 BULUNDUGU ULKELER
TINKAL Na,B,0;. 10H,0 36, 5 | Tirkiye-ABD-Arjantin
KERNIT Na,B,0;. 4H,0 51,0 | ABD-Arjantin
KOLEMANIT Ca,B¢04;. 5H,0 50, 8 | Tirkiye-ABD-Meksika
ULEKSIT NaCaBs0s. 8H,0 43,0 | Tirkiye-ABD
PROBERTIT NaCaBs0,. 5H,0 49,6 | ABD
SZAYBELIT MgBO, (OH) 41, 4 | Kazakistan-Cin
PANDERMIT Ca4B1010. 7H,0 49,8 | Turkiye
DATOLIT Ca,B,Si;045. 2H,0 26,7 Kazakistan-Rusya
SASOLIT(Dogal B. Asit) | H;BO; 56,3 | Italya
GOL SULARI ERIMIS TUZLAR ABD-Sili-Bolivya

Bor tabiatta serbest olarak bulunmaz. Bor elementi, dojada dedisik oranlarda Bor
Oksit(B,0s) ile 150'den fazla mineralin yapisi icinde yer almasina ragmen; ekonomik
anlamda Bor mineralleri kalsiyum, sodyum ve magnezyum elementleri ile hidrat bilesikler
halinde tesekkiil etmis olarak bulunur. Bor minerallerinden ticari degere sahip olanlari;
Tinkal, Kolemanit, Uleksit, Probertit, Borasit, Pandermit, Szyabelit, Hidroborasit ve
Kernit'tir.

Cizelge 2 ULKEMiZDEKI BOR MINERALLERI VE REZERVLERI

Cevher B,O; B,O; Itibariyle
Bulunan Bor Rezervi Tenori, Rezerv

Il/1Ice ; i
Mineralleri (1.000 ton) % (1.000 ton)

Balikesir Kolemanit (en ¢ok)
| Bigadig Uleksit (yan driin) 1.029.722 35 360.403

Kolemanit (en ¢ok)
Uleksit (yan Griin)
Kiitahya Meyerhofferrit (yan Griin)

Emet Probertit (yan drin) 886.743 35 310.360
Tunelit (yan driin)
Hidroborasit (yan urin)

Tinkal (en ¢ok)
Uleksit (2. derece)
Kolemanit (3. derece)
Kernit (yan {riin)

Eskisehir Kirka 518.535 25 129.634

Kolemanit (en gok)
Probertit (yan Griin)
Bursa Kestelek | Hidroborasit (yan riin) 8.142 35 2.850
Meyerhofferrit (yan arin)
Uleksit (yan Grin)

TOPLAM 2.443.142 803.247

Kaynak:Eti Holding A.S.

Ekonomik boyutlardaki Bor yataklari, Borun oksijen ile baglanmis bilesikleri halinde daha
cok Tirkiye, ABD, Arjantin, Rusya, Kazakistan, Cin, Bolivya, Peru ve Sili'nin kurak,
volkanik ve hidrotermal aktivitesi olan bazi bélgelerinde bulunmaktadir.

Ulkemizde bulunan ekonomik mineraller yapilarinda bulunan kalsiyum, sodyum ve
magnezyum elementlerine gére siniflandirilirlar. Sodyum kokenli olanlar Tinkal, Kalsiyum
kokenli olanlari Kolemanit, Sodyum-Kalsiyum kokenli olanlar ise Uleksit olarak
isimlendiriyoruz.



Cizelge 3 DUNYA BOR REZERVI ve ULKELERIN REZERV OMRU

GORUNDR N
ULKE EKONOMIK |  TOPLAMREZERV | CORUNUR | TOPLAM
REZERV | (GOR. +MUH. +MUM. ) | EREP B0y Yt
T B OMRO(YIL) |  (YIL)
TORKIYE | 375.000 644. 000 240 12
ABD 45. 000 105. 000 33 76
RUSYA 28. 000 140. 000 16 78
CiN 27. 000 36. 000 17 23
SILT 8. 000 41. 000 5 26
BOLIVYA 4. 000 19. 000 3 12
PERU 4. 000 22. 000 3 14
ARJANTIN |  2.000 9. 000 1 6
SIRBISTAN| 3. 000 3. 000 2 2
TOPLAM 496 000 1019 000 317 652

Kaynak:Eti Holding A.S.

Tablolardan da goriilecegi gibi simdiye kadar yapilan arama sonucuna gore, % B,0s
bazinda (lkemizin toplam Diinya toplam Bor rezervlerindeki payr % 63, Diinyadaki en
blylk dretici durumundaki US Borax'in kontrolli altindaki Bor rezervlerinin(ABD ve
Arjantin’deki rezervler) payl ise % 11 civarindadir. Bu veriler Tirkiye'nin Diinyanin en
buylk Bor kaynaklarina sahip oldugunu acikca gostermektedir. Fakat, belirtilen bu
dederler devletlestirmeyi miiteakip Eti Holding'de toplanan yaklasik 20 000 Km?lik
imtiyazli sahalarda tespit edilmig, 15-20 yil dncesine ait, kismi calisilmis Bor havzalarina
ait verilerdir. Konu ile ilgili uzmanlar Eti Holding'in imtiyazi altindaki sahalarda yapilacak
yeni arama calismalariyla, (lkemiz rezervlerinin en az iki katina cikacagini
belirtmektedirler.

Rezerv Omiirlerine baktigimizda durum gok daha carpicidir. Goriiniir Ekonomik Rezerv
bazinda Diinya tiiketimini tek basina karsilama siiresi yontyle llkemizin yataklari su anda
US Borax kontroliindeki rezervlerin yaklasik 7 kati olup, analistlere gére son yillardaki
tiiketim artis hizi da dikkate alindiginda 80 yil sonra {lkemizin yataklarinin Diinyada tek
Bor kaynadi olma olasilidi gok yiiksektir. Bor ve Bor driinleri ile ilgili olarak Diinya'da bir
rezerv sorunu bulunmamaktadir. Bu sebeple, biiyik rezervlere sahip olmak kendi basina
bir anlam ifade etmemektedir. Bu rezervden sadlanacak faydanin en (st seviyeye
cikarilabilmesinin sartlarini olusturmak cok daha énem kazanmaktadir.

Ulkemiz rezervlerinin adirlikli olarak Kolemanit ten olustugunu bilinmektedir. Ulkemizde
1,4 Milyar Ton dolaylarinda Kolemanite karsilik diger (lkelerdeki toplam Kolemanit rezervi
miktari ise 100 Milyon Ton civarindadir. Bu dederler, iretimde Kolemanit kullaniminin
daha ekonomik ve/veya zorunlu olacagi alanlarda ileride saglanacak biiylik avantajimizi
da ortaya koymaktadir.

2 - BOR VE URUNLERININ KULLANIM ALANLARI

Bor bilesigi olarak, ilk taninan ve kullanilan bilesik olan Tinkalin (Sodyum Tetraborat-
Boraks) bazi medeniyetlerce gok eski zamanlardan beri kullanildidi bilinmektedir. Siimerler
ve Etiler donemlerinde metallerin ylizeyindeki oksit tabakasini gdzme islevi nedeniyle Altin
ve GUmus isletmeciliinde lehim elemani olarak, yine Mezopotamya ve Misir
medeniyetlerinde antiseptik olarak, Cin‘de seramik ve cam Uretiminde, Romalilarda
arenalarin tabanina dezenfektan olarak ve cam yapiminda, Arap doktorlarin ise ilag olarak
Boraks kullanildigina dair kaynaklar bulunmustur. Bu ddnemlerdeki Bor bilegenlerinin
Tibet'ten getirildigi belirtiimekteyse de, Romalilarin Anadolu kaynaklarini da kullanmisg
olmalar biiyiik bir olasiliktir.
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Cizelge 4 BOR URUNLERININ KULLANIM SEKTORLERI

KULLANIM ALANI

KULLANIM YERLERi

Askeri & Zirhli Araglar

Zirh Plakalar, Seramik Plakalar, Atesli Silah Namlulari vb.

Cam Sanayi

Borosilikat Camlar, Laboratuar Camlari, Ugak Camlari, Borcam, Pyrex, izole
Cam Elyafi, Tekstil Cam Elyafi, Optik Lifler, Cam Seramikleri, Sise, diger
Diiz Camlar, Otomotiv Camlari vb.

Elektronik ve Bilgisayar
Sanayi

Mikro Chipler, LCD Ekranlari, CD-Siriicileri, Akim Levhalari, Bilgisayar
Aglarinda; Isiya-Asinmaya Dayanikli Fiber Optik Kablolar, Yari iletkenler,
Vakum Tipler, Dieletrik Malzemeler, Elektrik Kondansatdrleri, Kapasitorler,
Gecikmeli Sigortalar, Bataryalar , Laser Printer tonerleri vb

Enerji Sektorii

Glines Enerjisinin Depolanmasi, Giines Pillerinde Koruyucu olarak, Hiicre
Yakitlari vb

Fotografcilik ve Goriis Sis.

Kamera, Mercek Camlari, Fotograf Makinalari, Diirbiinler ve Film imalatlari

Ilag ve Kozmetik Sanayi

Dezenfekte Ediciler, Antiseptikler, Dis Macunlari, Lens Soliisyonlari,
Kolonya, Parfiim, Sampuan vb

iletisim Araglarinda

Cep Telefonlari, Modemler, Televizyonlar vb.

insaat Sektériinde

Cimentoya Mukavemet Artirici ve izolasyon Amagh olarak

Kagit Sanayi

Beyazlatici Olarak

Kauguk ve Plastik Sanayi

Naylon vb Plastik Malzemeler vb.

Kimya Sanayi

Bazi Kimyasallarin Indirgenmesi, Elektrolitik Islemler, Flotasyon Ilaclari,
Banyo Cozeltileri, Katalistler, Atik Temizleme Amagh olarak, Petrol Boyalari,
Yanmayan ve Erimeyen Boyalar, Tekstil Boyalari, Yapistiricilar, Sodutucu
Kimyasallar, Korozyon Onleyiciler, Miirekkep, Pasta ve Cilalar, Kibrit,
Kireclenme Onleyicileri, Dezenfektan Sivilar, Sabun, Toz Deterjanlar, Toz
Beyazlaticilar, Parlaticilar Mumyalama vb

Koruyucu

Ahsap Malzemeler, Adaglarda Koruyucu, Boya ve Vernik Kurutucularinda

Makine Sanayii

Manyetik Cihazlar, Zimpara ve Asindiricilar Kompozit Malzemeler, vb.

Metaliirji

Kaplama Sanayiinde Elektrolit Olarak, Paslanmaz ve Alagiml Celik,
Sirtiinmeye-Asinmaya Karsi Dayanikli Malzemeler, Kaynak Elektrotlari,
Metalurjik Flaks, Refrakterler, Briket Malzemeleri, Lehimleme, Dokim
Malzemelerinde Katki Maddesi olarak, Kesiciler Kompozit Malzemeler,
Zimpara ve Asindiricilar vb.

Niikleer Sanayi

Reaktdr Aksamlari, Notron Emiciler, Reaktdr Kontrol Cubuklari, Nikleer
Kazalarda Glivenlik Amagh ve Niikleer Atik Depolayici olarak,

Otomobil Sanayi

Hava Yastiklarinda, Hidroliklerde, Plastik Aksamda, Yadlarda ve Metal
Aksamlarda, Isi ve Ses Yalitimi Saglamak Amaciyla, Antifrizler vb

Patlayici Maddeler

Fisek vb.

Seramik Sanayi

Emaye, Sir, Fayans, Porselen Boyalari vb

Spor Malzemeleri

Kayak Aksamlari, Tenis Raketleri, Balik Oltalari, Golf Sopalari, vb.

Tarim Sektorii

Biyolojik Gelisim ve Kontrol Kimyasallari, Giibreler, Bécek-Bitki Oldiiriiciiler,
Yabani Otlar vb.

Tekstil Sektorii

Isiya Dayanikh Kumagslar, Yanmayr Geciktirici ve Onleyici Seliilozik
Malzemeler, izolasyon Malzemeleri, Tekstil Boyalar Deri Renklendiricileri,
Suni ipek Parlatma Malzemeleri, vb.

Tip

Ostreopoz Tedavilerinde, Alerjik Hastalklarda, Psikiyatride, Kemik
Gelisiminde ve Artiritte, Menopoz Tedavisinde BNTC Terapi Yontemiyle
Beyin Kanserlerinin Tedavisinde, Manyetik Rezonans Goriintiileme
Cihazlarinda vb

Uzay ve Havacilik Sanayii

Surtinmeye-Asinmaya ve Isiya Dayanikh Malzemeler, Roket Yakit,
Uydular, Ugaklar, Helikopterler, Zeplinler, Balonlar vb




Yeknesak ve cok spesifik kimyasal karakteristiklerinden dolayi, 0Ozellikle II. Dinya
Savasi'ndan sonra Bor Kimyasinin hizla gelismesi sayesinde, bugiin hammadde, rafine
driin ve nihai Gran seklinde, en az 200'lnde alternatifsiz olmak Uzere, adeta besikten
mezara kadar diyebilecegimiz 250'yi askin kullanim alani olusmustur. Bor, ilave edildigi
malzemelerin katma degerlerini olaganistii derecede ylikseltmekte, bu nedenle bugiin
sanayiinin tuzu olarak adlandinimaktadir. Gelisen teknolojiler, Bor kullanimini ve Bor'a

bagimhligi  artirmakta,

belirginlesmektedir.

Borun stratejik mineral olma o6zelligi giderek daha da

Cizelge 5 BOR URUNLERININ KULLANIM ALANLARI

URUN

KULLANIM ALANLARI

Amorf ve Kristal Bor

Askeri Piroteknik, Nikleer Silahlar ve Nikleer Giig Reaktorlerinde Muhafaza,
Metallerde Alasim Elemani ve Deoksidan, Bakir ve Alasimlarinda Gaz Giderici,
Aliiminyum Dékiimlerinde Tane Rafinasyonu, Yari iletkenlerde vb.

Bor Esterleri

Polimerizasyon Reaksiyonlari igin Katalist, Polimer Stabilizatorleri, Yangin
Geciktiricileri

Bor Flamentleri

Havacilik ve Spor malzemeleri icin Kompozitler

Bor Halidleri flag Sanayii, Katalistler, Elektronik Parcalar, Bor Flamentleri ve Fiber Optikler
. Kesme Ekipman Bileyicileri, Endustriyel Yataklar, Cok Yiksek Sicakliklarda
Bor Karbid . A A f )
Korozyon ve Oksitlenme Direnci Gerektiren ekipmanlar.
Askeri araglarda Zirh Plakalari, Uzay Mekiklerinde Dis Yiizey Koruyucu,
Bor Karbiir Asindiricilar, Tesviye Aksamlari, Yiizey Parlaticilar, Yiiksek asinma Direnci ve
Esnemezlik Gerektiren Diger Alanlar.
Borazon Yiksek Hizli Kesiciler
Antiseptikler, G6z Damlalari, Bor Alagimlari, Niikleer, Yangin Geciktirici, Naylon,
Borik Asit Fotografailik, Tekstil, Dericilik, Giibre, Nikel Kaplama, kimyasal Katalist, Cam,

Cam Elyafi, Emaye, Sir, vb.

Fluoborik Asit

Kaplama Sollisyonlari, Fluoborat Tuzlar, Sodyum Bor Hidriirler

Kalsiyum Bor Cevheri
(Kolemanit)

Tekstil Kalite Cam Elyafi, Bor Alasimlari, Ciiruf Yapici, niikleer atik muhafazasi

Ozel Sodyum Boratlar

Fotografgilik Kimyasallari, Yapistiricilar, Tekstil, “Finishing” Bilesikleri, Deterjan
ve Temizlik Malzemeleri, Yangin Geciktiricileri, Glibreler ve Zirai Araglar

Sodyum Bor Cevheri
(Uleksit ve Probertit)

Yalitim Cam Elyafi, Borosilikat Cam

Sodyum Bor Hidriirler

Ozel Kimyasallari Saflastirma, Kagit Hamurunu Beyazlastirma, Metal Yiizeylerin
Temizlenmesi

Sodyum Metaborat

Yapistirici, Deterjan, Zirai ilaglama, Fotografcilik, Tekstil

Sodyum Pentaborat

Yangin Geciktirici, Glibre

Sodyum Perborat

Deterjan ve Beyazlatici, Tekstil

Sodyum
Tetraborat(Boraks)

Lehim ve Kaynak Islemlerinde, Metal Yiizeylerinin Temizlenmesi, Seramikler,
Sirlama, Yiiksek Mukavemetli Camlar vb.

Susuz Boraks

Glbre, Cam, Cam Elyafi, Metalurjik Ciiruf Yapici, Emaye, Sir, Yangin Geciktirici

Trimetil Borat

Kaplama Soliisyonlari, Fluoborat Tuzlar, Sodyum Bor Hidrirler

Diinya Borat tiiketiminin 43%/l Fiberglas ve Cam Sektdriinde yaklasik 640.000 tpy B0 3,
19%’u Deterjan Sektoriinde yaklagik 270.000 tpy B,0; 11%' Seramik Sektoriinde
yaklagik 166.000 tpy B,0Os tiiketilmektedir. Kuzey Amerika da Cam Endistrisi tiketimin
50%’sini, Avrupa da Deterjan Endustrisi tiiketimin 85%!ini tiiketir. Seramik Endustrisinde
tiketim Latin Amerika ve Asya da Avrupa ve Kuzey Amerika dan fazladir. Ulkemizde Bor
tiiketimi gok diisiik seviyelerde olup diinya tiiketiminin 1-2%!/si civarindadir. 2000 yilinda
tlkemizin Bor tiiketimi 19.546 ton B,0 5 olup, bunun 27%’si demir gelik, 12%'si cam ve
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cam elyafi, 38%’si seramik ve firit, 12%’si deterjan, 5%’ kimya ve 6%'sI da diger
sektorlerde tiketilmistir. ABD'de 1999 yilinda 416.000 ton B,0; tiiketilmis olup bu
tiketimin 73%'U0 cam endistrisinde, 6%/'si sabun ve deterjan endustrisinde, 3%’l
tarimda, 4%’'G yangin geciktirme endistrisinde, 3%'lU seramik ve firit endistrisinde ve
11%!'i diger sektorlerde kullaniimistir.

Ozellikle Ucak ve Uzay Sanayilerine yonelik olarak adirlikli olarak ABD, Avrupa, Rusya ve
Japonya’da yapillmakta olan arastirma uygulamalan dikkat cekicidir. Bu arastirmalar daha
cok aksamlarda kullanilan yapi elemanlari ve yakitlara yoneliktir. Ancak biyuk bir gizlilik
icinde yapilan arastirma ve uygulamalari ile ilgili bilgilere maalesef ulasilamamaktadir.
Yine de gesitli kaynaklara sizan bazi geligmeleri 6zetlemek yararl olacaktir.

1960'larda ABD Hava ve Deniz Kuvvetlerince ortaklasa yuritiilen Zip Yakitlari Projesi
gercevesinde gelistirilen yakitlar, yaklasik ayni tarihlerde Uretilen XB-70 Valkyrie "Boron
Bomber" bombardiman ugadi ve SR-71 Blackbird siipersonik stratejik bombardiman
ucaklarinda Pentaboran ve Etilboran olarak isimlendirilen Bor katkili yakit kullanilarak
ucaklarin hem hizlar hem de ugus mesafeleri artirimistir. Daha sonra gelistirilen F-117
“Stealth Fighter” Meteor (MRAAM) ucaklari ve General Dynamics firmasi tarafindan
Uretilen BGM -109 Tomahawk, UGM-109 Tomahawk fiizeleri'nde de Bor katkili yakitlar
kullaniimaktadir. Bugiin ABD ordusu tarafindan kullanilan ileri teknoloji Griinii savunma ve
saldin silahlan ile savas ugaklarinin tamami Zip yada Hermes olarak adlandirilan projenin
Urinldurler. Ornegin; U-2, SR-71 Blackbird, F-117 Stealth Fighter, F-22, B-52 savas
ucaklarinin tamami Zip projesi kapsaminda Uretilen XB-70’in gelistirilmis tasarimlaridir.

Cizelge 6 Borat Kullanim Alanlari (1.000 ton B,0;)

ABD |Bati Avrupa| Diger | Toplam Miktar Pay %
Izolasyon Fiberglas 168 97 37 302 20
Deterjan 21 242 17 280 19
Borosilikat Cam 51 55 73 179 12
Seramik 13 69 80 162 11
Tekstil Fiberglas 67 7 87 161 11
Tarnm 17 14 27 58 4
Digerleri 84 208 77 369 24
TOPLAM 421 692 398 1.511 100

Kaynak: Roskill-1999

Bor (izerinde ydritilen arastirmalar sadece ABD ile sinirli dedildir. Ornedin Avrupa Uzay
Ajansi da ayni zamanda Bor ve Borlu yakitlar lizerine calisma yapan bir baska kurumdur.
Anilan ajans’in gelistirdigi g tip Borlu yakiti Avrupa Patent Ofisine tescil ettirerek
Patentini almistir. Bugtin Ariane roketlerinde kullanilan yakitlar da Borlu yakitlardir.

Ugak ve havacilik endistrisinde Bor kullanimi giderek artan bir seyir izlemektedir
Aerodinamikteki gelismeler, yliksek hiz kanat uygulamalari, yliksek isiya dayaniml gévde,
disik adirlik yiiksek kapasite ve benzeri uygulamalar lzerinde yiritiilen tasarim ve
gelistirme calismalarn havacilik ve uzay sanayinde kompozit malzeme kullanimini oldukga
yayginlastirmistir. Havacilik sanayinde Uretilen araglarda kullanilan malzemenin biyik bir
bolimi Borlu kompozit malzemeler teskil eder. Radarlarda goriinmezligi saglamak
amaciyla gelistirilen Tomahawk flizeleri, F-15, F-14, B-1, U-2, SR-71 Blackbird, F-117
Stealth Fighter, F-22, B-52 savas ugcaklari, Blackhawk serisi helikopterler ve Fransiz
Mirage ugaklari ile Airbus ve Boeing Yolcu ugaklarinda yapi elemanlari agirlikl olarak Bor
katkil  kompozitlerden yapilmaktadir. Ote yandan &zellikle uzay sanayiinde Bor
kullaniminin  dnemli boyutlarda oldugu acida cikan Rusya’nin gelistirdigi Rus uzay
mekigine Bor (Boron Space Suttle) adinin verilmesi dikkat gekicidir.

Bor minerallerinin Kara ve Deniz ulagiminda kullanilan araclarda da (otomobil, kamyon,
lokomotif, gemiler) yapi elemanlarina ilave olarak diger yakitlarla karsilastiriidiginda
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yiksek yodunlukta enerjiye sahip olmasi nedeniyle yakit olarak ta kullanimi konusunda
yapilan arastirmalar olumlu sonuglara gitmektedir.

Bor'un yanicl fakat tutusma sicakidinin yiiksek olmasi, yanma sonucunda kolaylikla
aktarilabilecek kati iriin vermesi ve gevreyi kirletecek emisyon acida cikarmamasi ulagim
aracglarinda bir avantaj olarak kabul edilmektedir. Hatta kitalararasi seyahat edebilecek
"Bor Aracl” tanimi da yapilmaya baslanmistir. (www. bath. ac. uk/boron. htm)

Tim bunlardan sonra Bor igin stratejik bir maden degildir denebilir mi?

3 - BOR PAZARI

Bugiin, Eti Holding A.S. ve US Borax ikilisi toplam Diinya Bor arzinin 70%‘ine yakinini
karsilamaktadir. Su anda Bor Urinleri ile ilgili olarak Diinyada bir rezerv sorunu da
bulunmamaktadir. Bu nedenle, Diinya Bor pazari, sinirli (retici olmasi ve Uriin grubunun
birbirlerini ikame edebilme 6zelliklerinin Griin gesitlendirmesi gerektirmesi nedeni ile diger
maden ve metal pazarlarindan cok ayri bir yapiya sahiptir. Diinya bor pazarinin diger
maden veya metal borsalarinda, piyasa sartlarinda olusan fiyatlara goére alim-satim
islemlerinin gergeklestirildigi bir Pazar olarak degerlendirilmesi bliyik bir yanilgidir. Bu
piyasadaki fiyatlar Urlin ve pazar sartlari dikkate alinarak belirlenen yapay denge
fiyatlandir. Dolayisi ile sahip oldugumuz yiiksek miktar ve kalitedeki rezervierden
saglanacak faydanin en Ust diizeye gikarilabilmesi igin katma degerleri daha yiksek
Urtinlere yonelmek ve Ulkemizde borlu sanayileri kurmak biyiik dnem tagimaktadir.

Diinya bor Uretimi B,O; bazinda 1.5 milyon ton olup bu dretimin %39'u US Borax
(Arjantin’de sahip olduklari ile beraber %42.8), %31'i de llkemizde Eti Holding A.S.
tarafindan gergeklestiriimektedir.

Cizelge 7 Baslica Borat Ureticileri (1.000 ton B,0;)
FIRMA

ULKE URETIM MIKTARI | PAYI

Rio Tinto Borax

US Borax ABD 560

Borax Argentina | Arjantin 27 %42.8
NACC ABD 60
Eti Holding Tirkiye 475 %31.4
Devlet Kuruluglari Cin 140 %9.3
JSC Bor Rusya 73 %4.8

UIBORAX . 60

8QM Salar Sl 16 %5.0
Sucersal Argentina Arjantin 30 %?2.0
Inca Bor Peru 13 %0.8
Digerleri 57 %3.8
TOPLAM 1.511 %100.0

Kaynak: Roskill-1999

Buglin diinyada yaklasik 1.2 milyar $'lik B,O3 pazari bulunmaktadir. Eti Holding bu pazarin
parasal bazda ancak 20-23 %/’line sahip olabilmistir. Rakibimiz US Borax sirketi bu
pazarin parasal bazda 65-70 %!’ine sahiptir. Buradaki gelirle ilgili geligki yi Eti Holding'in
bu pazar yeterince kontrol edememesi ve rakip sirketin biraktigi alanlarda hareket
etmesinin yani sira US Borax'in pazarda sadece rafine bor Urinleri satmasi ( ham bor
satmamaktadir) Eti Holding in ise pazarda hem rafine hem de ham bor satmasi diye
disinebiliriz. Bor Uretiminde 1970'de 770.000 tonun altinda olan Gretim dederi, 1995'den
itibaren yilda 1,5 milyon tona ylkselmistir. Bu durum, blytk 6lglide Tirkiye'deki Gretim
artisindan ileri gelmektedir. Ulkemizde bor Uretimi 1970'de 122.000 ton B,Os'ten, son
yilllarda 475.000 ton B,0s’e ulasmigtir. ABD'nin bor Uretimi ise tersine, nispeten sabit
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kalarak ayni dénem icin Uretim dederleri 510.00-730.000 ton B203 arasinda degisim
gostermistir. Tiketim dederi, Uretim gibi 1970°'den bu yana ikiye katlanmis olup, bu
degere sabit yillik artislarla degil, daha ziyade yogun talep dénemlerinin sonucu olarak
ulagiimistir. Diinya bor tliketim pazarini gelismis (lkeler olusturmaktadir, tiiketiminin
biylk bir kismi Bati Avrupa ve Kuzey Amerika’dadir bu iki boélge tiketimin yaklasik
%75'ini olusturmaktadir dolayisiyla Tirkiye ihracatinin biyiik cogunlugunu bu bdlgelere
yapmaktadir..

Cizelge 8 Ulkelerin Rafine Bor Tiiketim Miktarlari (ton/yil)

ULKE BORIK ASIT | BORAKS DEKA | BORAKS PENTA TOPLAM
AVRUPA 150-200.000 25.000 420.000 595-645.000
JAPONYA 34.000 | @ - 35.000 69.000
PR CIN 30.000 30.000 10.000 70.000
HINDISTAN 9.000 14.000 23.000 46.000
TAYVAN 15.000 1.000 5.000 21.000
KORE 15.000 | = -------- 15.000 30.000
UZAKDOGU 13.000 17.000 28.000 58.000
IRAN 8.000 2.000 12.000 22.000
ISKANDINAVYA |  8-10.000 1.500 25.000 34.5-36.500
TURKIYE 10.000 5.000 7.000 22.000
ABD 150-175.000 30.000 500.000 680-705.000
TOPLAM 442-519.000 125.500 1.080.000 1.647,5-1.724.500

Kaynak: Eti Pazarlama ve Dis Tic. A.S., Roskill

Diinya Bor pazarinin yapisi nedeniyle Bor Griinleri Gretim teknolojileri, diger bircok triinde
oldugu gibi kolay ulasilan teknolojiler dedildir. Daha 6nce deginildigi gibi Eti Holding,
bilingli engellemeler nedeni ile disaridan temini mimkiin olmayan teknolojileri blyilik
masraflar yaparak, sinama-yanilma yoluyla gelistirmek zorunda kalmis ve bu alanda
onemli bir mesafe kat etmistir. Tirkiye'nin rafine Griin Gretimi alanindaki ilk yatirmlar,
Bati Avrupa’nin teknoloji transferindeki ketum tutumu nedeniyle o zamanki Dogu Bloku
llkelerinin nispeten daha geri teknolojilerinin alinmasi ile gerceklestirilebilmistir.

Bu arada ¢zellikle 1980 yilindan sonraki Eti Holding yonetimlerinin tiim olumsuz personel
politikalarina ve sahip oldugu nitelikli personeli yok sayan uygulamalarina ragmen, gagdas
teknik elemanlarin yaptigi 6zverili calismalar ve Universiteler ile vyapilan isbirligi
neticesinde, Uretim sorunlarina ¢oziimler getirildigi gibi 6zgiin teknolojilerin gelistirilmesi
dahi mimkiin olabilmis ve kayda deder bir bilgi birikimi ve deneyim kazanilmigtir. Bu
sayede, bugiin codu uygulamalarda Bati Avrupa’dan teknoloji transferi, sadece
karakteristikleri Eti Holding tarafindan belirlenen ekipmanin temini ile sinirli kalmaktadir.

Rakip konumundaki US Borax ise 1800°li yillardan bu tarafa stirekli gelistirdigi Gretim
teknolojisi ve yeni drlinlerin yani sira Bor kullanim alanlarinin genisletiimesine yonelik
calismalari ve kokli yapisi ile de gercek bir dev konumundadir. Diinya Bor pazarinda
parasal olarak % 65 ile en biiylik paya sahip olan US Borax firmasi; Diinyada bir gok
merkezde yirittigla Gretim, depolama, daditim ve pazarlama faaliyetlerini, Eti Holding
benzeri fakat karsilastinimayacak derecede daha blyik bir organizasyon yapisi ile tek
elden kontrol eden 80 den fazla llkede 6rgitlenmis bir kurulustur. US Boraxin sahibi RT
(Rio Tinto) , 1873 yilinda Jardine Matheson firmasi tarafindan kurulmugtur. Sirkette en
biyuk hisse Rothschild ailesine aittir ve Ingiliz kraliyet ailesinin de hissesi bulunmaktadir.
Jardine Matheson 1800'li yillarin basindan itibaren Tirkiye'den Cin‘e “afyon” ticareti
yapan bir firmadir. 1837 Panigi'nde dider afyon tiiccarlari Russel ve Perkins firmalarinin
zor duruma diismeleri ve Rothschildlere basvurmalar (izerine, Jardine Matheson, Russel
Co. ve Perkins Co. birlestirilerek Rothschild ailesine ait J.P. Morgan denetiminde afyon
karteli olusturuldu. 1839 yilinda Cin ile Ingiltere arasindaki Afyon Savasi’nin Cin'in
maglubiyeti ile sonuglanmasi izerine Hong Kong Ingilizlere birakildi. Burada, Rothschildler
tarafindan kurulan Hong Kong Shangai Bank Corporation (HSBC) afyon ticaretini finanse
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etmeye basladi. Jardine Matheson firmasinin afyon ticaretinden kazanilan parasi ile
kurulan Rio Tinto, bu glin dinyanin en biyiik madencilik firmalarindan biri olup, diinya
maden Uretiminde % 12.5'lik pay ile birinci siradadir., Bor cevher ve Uriinleri yaninda,
birgok Ulkede titanyum, talk, elmas, bakir, glimis, boksit, demir cevheri, uranyum, altin,
¢inko, kursun, molibden, kalay, Trona vb. birgok alanda Uretim ve satis yapan, Diinya
titanyum pazarinda % 40, talk ve elmas pazarinda ise % 20 gibi cok blyik paylara sahip
olan ¢ok uluslu bir firmadir. Bu firma, sahip oldugu cok genis olan pazar adlarini da
kullanarak Uretim kapasitelerini strekli artirip teknolojilerini gelistirmekte, bu sayede
gerektiginde rakiplerinden daha ucuz ve kaliteli mali piyasaya siirebilmektedir. US Borax,
bugiin icin, Bor Uretim ve tiketiminin bulundugu bitiin Glkelere bazen Uriin gelistirip
pazar da yaratarak muhtelif kanallarla girmis bulunmaktadir. Diinya Bor tiketiminin
yaklasik % 75'ini gerceklestiren ABD ve Bati Avrupa pazarinda ise kurdugu etkin bir
pazarlama adi sayesinde toplam Bor pazarinin yaklagik % 50'sini kontrolii altinda
tutmaktadir.

1978 yilindan itibaren Turkiye'deki Bor madenlerinin isletiimesi ve pazarlanmasi Eti
Holding A.S. tarafindan yiritiilmektedir. 1978'den 6nce ancak 40-60 US$/ton fiyatla ihrag
edilebilen bazi Ham Bor tuzlari, buglin 160-200 US$/ton fiyatla satilir hale getirilmistir. Eti
Holding bilinyesindeki Bor isletmelerinde, kuruluslarda yaratilan tim olumsuz kosullara
ragmen 1999 faaliyet déneminde yaklasik 22 milyon US$ ic, 238 milyon US$ dis piyasa
satiglari olmak Uzere, toplam 260 milyon US$ satis geliri elde edilmis olup, bu gelirin en
az % 50'si kar olarak gergeklesmistir. Eti Holding'in Uriin portféylindeki ham Bor Urinleri
igin ortalama briit kar marji % 150 civarinda olugurken, bazi Bor Urlnleri igin brit kar
marjil % 500 seviyelerini de astigi ifade edilmektedir. Boraks Pentahidrat, Boraks
Dekahidrat, Borik Asit gibi rafine Bor grubu Grinleri igin ise; ticari kar marjlari; ortalama
% 30-150 araliinda olusmaktadir. Bunun nedenlerinden birisi; dadinik ve sinirli pazar
nedeniyle daha once Bor sahasinda faaliyet gdsteren birbirleriyle rekabet halindeki
yabanci sirketler tarafindan yonlendirilen yerli kiiglik ©6lgekli firmalar yerine, Uretim,
depolama, dagitim ve pazarlama faaliyetlerinin Eti Holding tarafindan tek elden
yuritilmesiyle saglanan avantaj, ikinci neden ise Eti Holding'in rafine Borlarda Gretimi
artirmak igin hizlandirdigi yeni yatinmlar dederlendirebilmek, Diinya Bor pazarlarindaki
payini artirabilmek, kigik tiiketiciye daha etkili ve ekonomik gsekilde ulasabilmek amaciyla
1980’1 yillardan itibaren pazarlama agini gelistirmek igin yaptigi galismalardir.

Bu cergevede, Liksembourg'da Etimine SA, Finlandiya’da Eti products OY ve ABD'de
Etimine USA Inc. pazarlama sirketleri kurulmustur. Ayrica, Ispanya, Japonya, Tayvan,
Singapur, Gliney Afrika Cumhuriyeti llkelerinde de satis ajanliklari olusturulmustur.

Tirkiye'de Bor madenciliginin basladigi 1860'lardan itibaren son dénemlere kadar,
Turkiye'den Avrupa piyasasina yapilan Bor satislarinin ham Bor adirlikli olmasi ve s6z
konusu Urinlerin Avrupa'da islenerek nihai tiiketiciye sunulmasi nedeniyle, Avrupa'da Eti
Holding sirtindan gecinen bir Bor 6gitme-isleme ve dagitim endistrisi gelismistir. Bu
firmalardan birisi 1998 yilindan itibaren Bor ve Trona ile ilgilenmeye baslayan Citicorp
Venture Capital firmasidir. Citibank'in finansal destedinde olan bu firma Larderallo firmasi
kanaliyla Eti Holding'ten yilda 70.000 Tondan fazla Bor satin alip borik asit haline
getirdikten sonra Eti Holding ile rekabet konumunda pazarlamaktadir.

Daha Oncede deginildigi gibi sektdrdeki en blyiik rakip olan US Borax'in Uriin portféyi
tamamen rafine Bor Urinleri ve Bor kimyasallarindan olusmakta olup, hic ham Bor satigi
yapmamaktadir. Planlanan yatinmlarla Eti Holding’in 1. 200 bin Ton rafine Bor lretim
kapasitesine ulasmasi durumunda; halen 250 Milyon US$/yil civarinda olan satis hasilati 2
katina gikacadi beklenmektedir. Bor madenlerinin 6zellestiriimesi durumunda ilkemizin bu
dederli kaynadinin isletme, lretim ve pazarlama hakkinin su veya bu sekilde farkli firma
isimleri ve kimlikler ardinda en biiyik aday olan RT tarafindan kullanilacagi ve kontrol
edilecedi kaginilmaz bir sondur. Bu durumda sirket diinya pazarini tamamen eline gegirip,
tek sirket konumuna gelecektir. Cok dustik bir ihtimal dahi olsa llkemizde ortaya
cikabilecek bir cok kiiglik veya orta olgekli, sermaye, teknoloji ve tecriibe birikiminden
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yoksun firmalarin bu hakki kullanmasi ve kontrol etmesi durumunda ise bu firmalarin
Diinya pazarinda gegmiste oldugu gibi birbirleriyle rekabete girme gabalari neticesinde;
Bor driinlerinin ikame 6zelligi ylziinden satis fiyatlarinda énemli disisler gorilecek ve
Ulkemizin Bor ihracat gelirleri de ayni olglide gerileyecektir. Bu durum; Eti Holding
tarafindan benimsenen "Ham Bor yerine rafine Bor (retim ve satigl" ile "Diinya 6lcedinde
dagitim ve pazarlama" politikalari kapsaminda giristigi, uc Griinlerin Gretimi ve uluslararasi
dagitim aginin giiglendirilmesine yonelik yatirnm ve organizasyonlari da sekteye ugratarak,
Ulkemizin Bor madenlerinden sadlayabilecedi blyiik katma deder potansiyelini yok
edecektir.

Ozetle, Bor tlketimi 1975 yilindan 2000’li yillara yaklagik 1.2 Milyon Ton B,0s seviyesine
ulasmigtir. Fazladan sattigimiz her Ton, bir anlamda giglii rakip US Borax'in pastadaki
payindan bir miktar kapma ve dolayisiyla, US Borax'in Pazar payinin azalmasi demektir.
Monopol konumundaki rakip karsisinda, kiigiik hisselere bélinmiis bir Bor sirketi ile bunu
gerceklestirebilmek olanaksizdir. Bu durum da g6z 6éniine alindi§inda Ulkemizin en degerli
yeralti kaynadi durumundaki Bor tuzlarinin {ilke ekonomisine katkisinin azami seviyelere
yukseltilerek, istikrarli bir yapi igerisinde, llkeye doviz girdisinin kalici ve uzun vadeli
devamliliginin garanti altina alinmasi igin, Bor Madenlerinin {retimi ve pazarlamasinin tek
merkezden Devlet eliyle yapilmasina devam edilmesi, hem yasal hem de Tirkiye'nin
gikarlan igin bir zorunluluktur.

Icinde bulundugumuz dénem itibariyle, 6zellestirme yada yapisal dedisim, madencilikte
hizla Cumhuriyet kazanimlarini tiiketmeye baslamigtir. Din Desmaziires, Mavrokardato
kardegler, Ugine-Kuhiman, Giirsana, Pechiney, Borax Consolidated,... gibi yabancilar
Ulkemizin topraklar altinda yatan zenginliklerimize hangi goézle baktilarsa, Uziilerek
sdylemek gerekir ki bu gin de llkemizin kimi insanlari, bizlere dayatilan kiiresellesme
gozliklerinden ayni goézle bakmaktadir. Hammadde satan so6mirge bir (lke
goriinimimizi hala koruyor korumakla da kalmiyor pekistiriyoruz. Tipki bir mirasyedi
gibi Ulkemizin yenilenemez nitelikteki madenlerini yabanci endustrilerin gikarina cémertge
israf ediyoruz. Ozellikle bor madenleri agisindan neredeyse iki yiiz yildir tam anlamiyla bir
fasit daire igerisindeyiz. Zor kazaniyor, ge¢ kavriyoruz. Bilgiye asla itibar etmiyor,
teknolojiyle uzaktan yada yakindan ilgilenmiyor, ilgi duymuyor, arastirmiyoruz. Varsa
yoksa topraktan ben cikarayim ben satayim, paralarda benim olsun, seklindeki Gglincu
dinya zihniyeti yaklagimi ciddi bir handikap olarak énimizde durmaktadir. 1978 yilinda
devlet tarafindan yaratilan bor madenciligi konusundaki Anayasanin 6ngérdigi yasal
diizenin varligi hep itiraz konusu olmaktadir. Hatta kimimiz 1978 yilinda 6zel sektére ait
bor isletme ruhsatlarinin iptal edilerek bor madenlerinin isletmesinin devlet tarafindan
yapilmasini éngdren 2840 sayili yasadan hareketle, Tirkiye’nin Kominist bir uygulama
yapti§i iddiasinda bulunmaktadir. Kimimiz s6z konusu yasal diizenlemelerin nasil bertaraf
edilerek bor pazarlamasi imtiyazi saglarimin pesindedir. Bazilarimizda 2840 sayili yasayi;
IMF Baskanhgi, IMF Board of Governors, IMF — Executive Board , Diinya Bankasi
Baskanlidi'na sikayet ediyor. Hig kimse uluslararasi pazarlama ve dagitim aglan ve
kartel denetimi, konusunda en ufak bir bilgiyi telaffuz etmiyor. Hig kimse Ulkemizden
gtkan bor madenlerimizin nihai Griine donisiinceye kadar neler yasadiginin, neleri
gordiginin farkinda dedil. Yada farkinda olmak istemiyor.! Sonucgta 06zellestirme
gabalarini ulus 6tesi bir trost ve finans kapital kendi kosesinde tirnaklarini birbirine
surterek keyifle izliyor. En ok gildiikleri ise bor madenlerine talip olanlarin rekabet
edecekleri iddiasi. Cilinkii onlar diinyanin tek ham bor saticisinin Tirkiye oldugunu
biliyorlar.

IMF Tiirkiye Masasi Sefi WOODWARD dénemin isletmeler Bakani Kenan BULUTOGLU'na
soyle agikliyordu:

“Bizi herkes, her (ilke kendi icislerine karismakla sucluyor ve dyle goriyor. Ancak konunun
iki yonli var. Biri uluslararasi bankalar, digeri baska Qlkeler ve hikiimetler. Bankalar
paralari icin givence ariyorlar. Ve énemli bir glivence olarak bizi gériyorlar. Hiikiimetler
ise baska bir yol izliyorlar. Higbir hiikimet kalkip size belli bir politikayi dogrudan
Onermez. Ama, bu onerileri gelip bize syliiyorlar, gidip sunlan séyleyin diyerek. Bize
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empoze edilen politikalar da, biz size ve anlagmaya oturdugumuz iilkelere empoze
etmek, aktarmak zorundayiz. ” (IMF Kiskacinda Tirkiye, 1946-1980, Yalcin DOGAN, s. 18)

1950 yilinda Turkiye yeni bir borglanma ve yabanci sermayeye imtiyazlar tanima
devresine girmistir. Iste, islevleri kendi adizlarindan agikca dile getirilen bu finans
kuruluslar, ulus 6tesi emperyalist tekellerin istemleri dogrultusunda yeni-sémiirge Ulkeleri
yonlendirmeleriyle yapilan anlasmalar sonucu elde edilen bor¢ ve krediler karsiligi bazi
dogal kaynaklarimiz ipotek edilmistir.

Demokrat Parti iktidarinin daha ilk aylarinda madencilik alaninda énce 1938 yilindan beri
Desmond Abel Smith'in elinde bulunan Sultangayir’ndaki ve yeni Bor sahalar 27 Ekim
1950 tarihinde 3/12002 Sayili kararname ile “Dinya Tekeli” hiiviyetindeki Borax
Consolidated Ltd.'e devredilmistir. Borax Consolidated Ltd. sirketi, Demokrat Parti
zamaninda gikartilan yasalardan daha fazla yararlanmak igin 25 Kasim 1955 tarihinde isim
degistirmig, adinin bagina “7drk” kelimesini koyarak, sermayesinin % 94’0 merkezi
Ingiltere’de bulunan Borax Consolidated Ltd. sirketine, % 2’'si Tirk ortaklara, % 4’ de
Ingiliz ortaklara ait olmak Uzere, “Tirk Boraks Madencilik A.S. " adini almig, Sultancayir
Bor maden imtiyazini da 6 Ocak 1956 tarihinde yeni olusturulan sekli Uzerine tescil
ettirmigtir. Sirket, tlkemizdeki Bor madeni sahalarinda ciddi bir arama faaliyeti yapmamig
veya buldugu bazi rezerv miktarlari diisiik gostermistir. Ornegin, sirket Kirka'nin
Saricakaya bolgesinde yaptigi sondajlar sonucu tespit ettigi rezervi 10 Milyon Ton olarak
beyan ederek 45 yillik imtiyaz talep etmis, ancak siipheler (izerine ayni bdlgede MTA
tarafindan yapilan arastirmalarda rezervin 400 milyon ton oldudu ortaya cikarilmistir.
1967 yilinda ise Kirka Bor sahasinin 1 milyar ton rezervli cok zengin bir saha oldugu
anlagiimistir. Yapilan ilave galismalar sonucunda Kirka Bor tuzu yataklarinin, diinyanin en
bliyiik ve en zengin yataklari oldugu ortaya gikmistir.

Borax Consolidated Ltd. girketi cevher sahalari bulan yerli girigsimcilerin bazilarinin
ellerinden de bu sahalarin ruhsatlarini isletmemek Uizere satin almistir. Fakat Turkiye'deki
Uretimi, dinyanin baska yerlerindeki yataklarin kullaniima durumuna gére, cikarlarina
uygun, fiyat ve satis politikalar ile ydnlendirmeye devam eden sirket, bir yandan Bor
madeni sahalari kapatmaya calisirken, 6te yandan Uretimi 12.000 tondan 3.000 tona
indirmis ve 1950 yilindan sonra da Uretimi tamamen durdurmustur. Nasil olsa Tirkiye'deki
Bor madeni yataklari glivence altindadir. Bu “rezerv’ glniin birinde bir sekilde yine
kendileri tarafindan kullanilacaktir.

Etibank Bor tuzlariyla 1950’1 yillarin ikinci yarisinda ilgilenmeye baslamistir. 1956 yilinda
MTA'nin Emet'teki maden arama calismalar sirasinda buldudu Kolemanit sahalarinin
devredilmesinden sonra 29. 05. 1958 tarih ve Ydnetim Kurulu'nun 163/3 Sayili karari ile
Etibank ilk Bor santiyesini Emet'te kurup, 12. 07. 1958 tarihinde ilk Bor cevheri tretimine
gegmis, o yiIl 3 900 Ton uretim yaparak 44 US$/Ton fiyattan 1 500 Tonunu ihrag etmistir.
Boylece, Ingiliz sirketinin Bor cevheri (zerindeki ve ihracatindaki tekeli, 1959 yilinda
Etibank’in Diinya Bor Pazarina ikinci ihracatc sirket olarak gikmasiyla kirilmistir.

Bor minerallerinin hammadde olarak ihraci yerine, yari Griin ve Uriin hale getirilerek
degerlendirilmesinin lilke ekonomisine daha blyilk yarar sadlayacadi disiincesinden
hareketle “Birinci Bes Yillk Kalkinma Plani"nda Boraks ve Borik Asit tesisleri yatinmi
yapllmasi kararlastiriimistir. Bu karar geredi baslatilan Etibank'in ilk Bor Rafine Tesisleri
kurma girisimleri tim asamalarda oyalama taktikleriyle sirekli engellenmis, Bati
Avrupa’da bu konuda stz sahibi lilkeler Tirkiye'ye bu alanda teknoloji transferine ve tesis
kurma girisimine yanasmamislardir. Bunun (zerine, yapilan uzun sireli arastirmalar ve
gorismeler sonucu, Ham Bor cevheri karsiligi, Gilkemizde rafine Bor tesisi kurmak Uzere
bir Polonya sirketiyle anlasma imzalanmistir. Tlirk Boraks Madencilik A.S., bu girisimi,
NATO’dan karar gikartarak, 3 yil geciktirmis olmasina ragmen, Bandirma'da alinan arsa
lizerinde Polonya'nin Polimex firmasi destegi ile 01 Haziran 1964 giini 20. 000 ton/yil
kapasiteli Boraks ile 6. 000 ton/yll kapasiteli Borik Asit tesislerinin kurulus faaliyeti
baglatilip, 1968 yilinda Uretime gegilmistir.
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Macar Profesdr Erno Napy’nin SSCB’nin 1,5 Tonluk Sputnik roketinin Bor ve hidrojen yakiti
kullandigini belirten rapora ve Alman bilim adamlarinin bu amaca yonelik yaptiklari
arastirma sonuglarina dayanilarak, 1953 yili basinda ABD'de uzun menzilli fiizeler, ugaklar
ve uzaya gonderilmesi tasarlanan uydular tasiyacak roketlerde kullaniimasi gereken
yuksek enerji yakith arastirma projelerine Borlu yakitlar da dahil edilmistir.

SSCB'nin Sputnik I ve II projeleri cercevesinde yakit Gretiminde kullanilan Borun Tirkiye
kaynakli Bor cevheri oldugunun anlasiimasi (izerine, Gozler Tirk Borlarina cevrilmis,
SSCB'nin Avrupa Uzerinden Trk Borlarini almasinin 6niine gecilmek Ulzere Tirkiye'den
ihrag edilen Bor cevherlerini tasiyan gemiler ve yikleri Canakkale bodazini gegip
Uluslararasi sulara girer girmez ABD donanmasi tarafindan misadere edilmeye
baglanmistir. Nitekim, Hiisamettin Yakal’a ait “Yakal Madencilik” tarafindan Yunanistana
satildidi belirtilen 4 000 Ton Bor cevheri yikli gemi Amerikan Donanmasina bagl
gemilerce cevrilerek mala el konulmustur.

1958-1961 yillari aralidindaki siirecte ABD ve NATO tarafindan Bor, Stratejik Maden olarak
degerlendirilerek pazarlanmasi kontrol altina alinmis, “*COCOM" olarak bilinen tedbirler
kapsaminda Sosyalist Blok’a Bor ihracini yasaklanmistir.

Ulkemiz Bor sahasindaki bu gelismeler, bu servetimizin millilestiriimesi geregi
tartismalarini glindeme getirmesi sirasinda Borax Consolidated Ltd. Sirketi hazirladidi
raporda sektorle ilgili asagidaki hususlari vurgulamistir. Sirkete gére 1963 yili itibariyle;

Turkiye'de Bor mineralleri tikenmistir,

Turkiye'nin en gok 20 bin ton satig sansi vardir,

Tarkiye'de Ancak 3 firma 60 bin ton Gretim yapabilir,

Tarkiye Avrupa piyasasina yalniz Borik asit tretimi icin Bor cevheri verebilir,

. Avrupa piyasasinin Borik asit Gretimi 45 bin ton cevhere karsilik gelen 30 bin ton Bor
cevheri ile sabittir.

6. Tirkiye ancak zararina Bor endistrisi kurabilir. 3 bin tonluk rafineri ancak
subvansiyonla yasar,

7. Turkiye'nin Bor rezervlerine Borax consolidated ortak edilirse Bor endistrisi
kurulacaktir.

8. Avrupa endiistrisinde Tirk cevheri kullananlar, fiyat rekabeti ile Amerikan cevherine
donerlerse Tiirkiye bu sahay kaybeder,

9. Tiurkiye Amerikan rekabetini stline gekmemelidir,

10. Amerikan Bor cevherleri sodyumludur, Tirk Bor cevherleri kalsiyumludur buda
Tarkiye'nin rekabet imkanini ortadan kaldirir.

AW

Sirket bazi bilgileri gizleyerek yetkilileri yaniltmaya calismistir. Clinkii raporda sodyumlu
olarak deyinilen Tinkal'in varligi 1959 yilinda Kirka bolgesinde tespit edilmistir. O sirada
Etibanka ait sahalarda arastirma yapan MTA'da gorevli bir miihendis tarafindan Tinkal'in
varligi MTA yerine, su anda Balikesir Sanayi Odasi Baskani olan Rona Yircali'nin Mortas
Grubu ve US Borax'a ait Tirk Boraksa bildirilmistir. Daha sonra, bélgede arastirma yapan
Turk Boraks'in gorevlendirdigi jeologlar da 1960 yilinda Kirka'daki tinkalin varhdini
dogrulamiglar, Kirka'daki kesifte 600 milyon tonluk, 50 metre kalinli§inda diinyadaki en
zengin tinkal rezervinin yeri tespit edilmistir. Fakat bu bulgular MTA dahil uzun siire resmi
olarak acgiklanmamig, hazirlanan raporlara da girmemistir. Hatta, Borax Consolidated
Ltd’'nin Yonetim Kurulu Bagkani Rt. Hon. Lord. Clitheroe, Tlrk Boraks'in faaliyetlerini de
anlatan raporun yayinlandigi 25 Subat 1966 tarihli Financial Times'daki yazisinda da,
Tinkal’den hala hic¢ sdz etmemistir.

1960 sonrasinda, Tinkali pazarlamak amaciyla kurulacak ortak sirket igin Tiirk Boraks ile
Mortas arasinda yapilan antlagsmaya gore, sirkette Mortas blylk hissedar olacak,
¢ikarilacak maden ile Borax Consolidated Ltd’'nin (US Borax), Avrupa’daki boraks ve asit
borik rafinelerinin ihtiyaglar karsilanacakti. 1964 yilinda, Yabanci Sermaye Tesvik Kanunu
gercevesinde, 40 milyon dolar sermayeli sirket igin miracaat edilmis, fakat Kirka'daki
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bulus hakkinda yayilan sdylentiler tzerine, basinin olayr “Uluslararasi bir bor sirketinin
Kirka'daki énemli sodyum boraks yataklarini cebe indirme girisimi” olarak politik bir konu
hale getirmesinin de etkisiyle, miracaat 1965 yilinda reddedilmistir.

Tarkiye'nin Bor mineralleri piyasasina girmesini engellemeyi amaglayan ve o yillarda
Turkiye genelinde aldi§i 500 kadar Bor tuzu arama ruhsatiyla Bor tuzu olmasi muhtemel
sahalari Tirk madencilerin arama faaliyetlerinden uzak tutmaya galisan bu sirket artik Rio
Tinto Zinc'in bir alt kurulusudur.

Sayin Ismet INONU'niin yabanci sirketlerin Bor imtiyazlarinin Etibank’a devri sirasinda
yaptigi bir konusmada; Borlarimiza g6z diken tekellerin gercek niyetlerini carpici bir
sekilde agiklamaktadir:

“Bugin memleketimizdeki Boraks cevheri lzerinde yabanci bir oyun planlanmaktadir.
Oyunun hedefi Tiirkiye'yi bu kaynagindan mahrum birakmaktadir. Bunun oyunculari kapi
kap! dolasmaktadirlar. Herkese ihtar ederiz ki, bu oyunu neticesiz birakmaya, Turkiye'nin
Boraks Uzerinde hig bir tekel kurdurulmamasina kesinlikle kararliyiz. Gerekirse, acacagimiz
kampanyanin tesir ve éneminden kimse siiphe etmemelidir. ” (ismet inénii /13. 01. 1968 CHP
Istanbul il Kongresi)”

Yine o donemde Devlet Planlama Teskilatinda galisan daha sonra uluslararasi sermayenin
sozciligline soyunan, 1979 yilindan guniimiize kadar uygulanmakta olan ekonomi
politikalarin bas mimar Turgut Ozal'in itiraflarinda Bor konusunda adi gegen tekelin
emelleri agik bir sekilde dile getirilmistir:

*“...Bir bor konusu Tirkiye'nin en bliylik rezervidir, yani, "Dinyanin en biyik rezervlerine
sahibiz” diye iddia ediyoruz, ama acaba bor satislari maden olarak degil, hammadde
olarak degil, nihai mamul olarak satislarinin yiizde kagina sahibiz? Yiizde 10'una yiizde
15'ine sahip miyiz? Ben zannetmiyorum; yani nihai mamul olarak, katma degeri ilave
edilmis olarak sahip degiliz. 1960’ yillarin sonuna dogru bu konu Uzerine Planlamada
egdildigimiz zaman karsimiza bir bliyilk monopol sistem meydana cikti. Uzerinde ¢ok
durduk, bu gin gibi hatirliyorum, hatta bir takim anlasmaya yaklasmistik. Séyle bir
anlasma; ....Hepinizin de bildigi gibi, “Amerikan Boraks” diye Kaliforniya'da bir grup, daha
dogrusu Kaliforniya'daki rezervleri isleten grup, asadi yukari diinyanin o tarihlerde yilizde
80'ine sahip durumdaydi ve birtakim patentleri de var. Nihai mamulleri yapiyor.
Pazarlamasi gayet giiclii. O tarihlerdeki arastirmalarimizda, ya rakiplerine gidecektik, ya
da onlarla bir ortaklik kuracaktik; yani monopol olacaksak, beraber monopol olalim diye
disindik. Bu sekilde bir anlasmaya varma imkani goziktl, bu soyledigim 1970 yilina
dogrudur. 1970 yili dahil, bu yabancilarla diinyay: ikiye bolmek, Avrupa’yr ve Amerika'nin
dodusunu Tirkiye'den beslemek; Japonya, Uzakdodu ve Amerika’'nin batisini
Kaliforniya’dan beslemek — ekonomik oluyor tabii, mesafeler bakimindan ekonomik
oluyor- bdyle bir anlasmaya varmak (izereydik; ama maalesef o zaman Tirkiye'deki
devletlestirme havalari, illa her seyi biz yapacadiz havalari bu gelismeye mani
olmustur....Tabii ileri ki yillarda tlkemiz bunun sikintisini cok ¢ekti, déviz yoklugunun ana
sebeplerinden biri, bu politikalarin 1970'li yillarin basindan itibaren uygulanamamasi,
ozellikle 12 Marttan sonra uygulanmamasidir.” (Turgut Ozal /I. Madencilik Surasi, 1990 -1970
Yilindaki Anisi).

Borax Consolidated’in Kirka’da sahip oldugu sahalar alinisindaki usulsiizliikler nedeniyle
bir bir iptal edilirken Bor konusunda Cumhuriyet Senatosunda bir Bor Arastirma
Komisyonu Kurulmustur. Bu Komisyona Ingiliz Sirketin gonderdigi dilekcede yer alan bazi
ifadeler enteresandir:.

Tirk Borax A.S, Turk kanunlarina gére kurulmus ve 6224 Sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik
Kanunundan faydalanan bir kurulustur. (...)yerli sermaye ve tesebbiislere taninan biitiin
haklar, muafiyetler ve kolayliklardan, ayni sahalarda calisan yabanci sermaye ve
tesebbiisler de ayni sartlar dahilinde istifade etmesi iktiza eder dendigi halde, biitln iyi
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niyet ve samimiyetle memleket ekonomisine daha genis 6lglide faydali olmak ve daha
fazla doviz geliri temin etmek gayretiyle senelerden beri yapilan tiirlii tesebbiislerimiz,
muayyen bir ziimrenin, daimi ve sistematik engellemeleriyle karsilagmigtir. Bu fiillerin
neticesi olarak, sirket zarar gordiigii kadar, Tirk ekonomisi de ehemmiyetli miktarda,
ddviz gelirlerinden mahrum birakilmigtir. ....Kah mensup olduklari miesseseyi giiya
rekabetten kurtarmak, kah yaptiklari verimsiz yatinmlarin olumsuz sonuglarini 6rtbas
etmek ve kah da bir takim siyasi gorislerin basarisini temin igin, sirketimize karsi
mesnetsiz ithamlarda bulunmayi adet edinmis olan bu zevatin, son giinlerde, muhterem
komisyonunuzca, malUmatlarina miracaat edilen kimseler arasinda bulunduklar
gorilmistir(...)”

Tirk ekonomisinin 6nemli miktarda doviz gelirlerinden mahrum birakildigi iddiasinin
dogru olmadigi Maliye Bakanhdi'min 9 Kasim 1963 tarih ve. 593545-23/441999 Sayili
Yazisina Ek Raporunda acikca anlatiimaktadir:

“(...)Bugiin Bor cevherlerinin ortalama ihra¢ maliyeti FOB 14$ civarinda olmasina ragmen
ihrag fiyatlan ¢ok yukaridadir. 1950 yilinda 60$, 1958 de 40 $'a bugiin (1963 yil) 27 $'a
diismiis olmasina ragmen, yabanci tesebbiise Ton basina 13$ birakmaktadir. Yabanci
sirket bunu 27$'a ihrag etmek suretiyle buna tekabiil eden ddvizi 6nce getirse bile bunun
13 $ lik kismini yabaci sermayeye gore kar transferi yoluyla tekrar gotiirecektir. Tekel
tesisi icin fiyatlan dislirdigu takdirde diger mistahsillerin de buna uymasi mecburiyeti
hasil olur. Bu maksath disiirme, firma igin kardan feragat sureti ile 17¢'a kadar kolayca
yapllabilir. Bu miicadelede de basarili olmak icin Bor ihrag fiyatinin 17 $ /ton dan daha
asad fiyatlara disirilmesi de ihtimal dahilindedir.(...) Borax Consolidated Ltd. sirketinin
yabanci sermaye yatinrm talebinin Bor cevheri ihracat imkanlarimiza yeni bir gig
kazandirmayacak ve ham cevher istihrag ve ihrag eden vyerli firmalarin imkanlarinin
daraltlimasi pahasina, Tirk Boraks Madencilik A.S. nin ihracat payinin artmasini
saglamaktan baska bir fayda getirmeyecektir. Bu itibarla yabanci sermayenin Bor madeni
isletmeciligi konusunda ddemeler dengesine olumlu bir etkisi beklenmemektedir. Bilakis,
Bor cevherinin Ton maliyeti 14$, satis fiyatlari ise Ton basina 27$ oldugu dikkate alinirsa
bu giinkii durumda, yerli tegebbiislerin ihracatinda net déviz geliri olarak memlekete giren
27$, Turk Boraks sirketinin ihrag payinin artmasiyla 14$'a inecektir. Gergekte Tiirk Boraks
sirketinin yapti§i ihracat (zerine, Ton basina, dnce 27$ girecekse de, bilahare, yabanci
sermaye kar transferleri yoluyla (27¢$ -14¢$ )-13$ Odemeler dengesinden Londra’daki
Borax Consolidated Limited(Rio Tinto) Sirketi'ne ddenecedinden Tirkiye'nin her Ton Bor
madeni ihracatinda fiilen 13¢$’ ik doviz kaybi olacaktir. Sonug olarak, Londra merkezli
Borax Consolidated Limited Sirketi'nin Tirk Boraks Madencilik A.S. ‘nin sermayesini
arttirmak suretiyle yapmis oldugu yabanci sermaye yatirim talebinin, memleket ekonomisi
ve 6demeler dengesi bakimindan mahzurludur. ”

Goriildugi gibi Ingiliz sirketini iddia ettiginin aksine Tirkiye Cumhuriyetinin yabanci
sermayeyi tesvik kanunlariyla yabanci sermayeye sadladidi haklari sistematik bir sekilde
kotlye kullanarak Tiirkiye ekonomisi aleyhine her tiirlii yikic faaliyette bulunmakta, Bor
ihrag fiyatlarinin stirekli asagiya gekilmesinde aktif bir sekilde rol almakta, buna ragmen
Cumbhuriyet Senatosu Bor Mineralleri Arastirma Komisyonu'ndan aleyhine yapilacak
beyanlara itibar edilmemesini, bu beyanlarin tarafli oldugu, politik milahazalarla hareket
edildigi, konunun Bor degil yabanci sermaye diismanligi oldugunu iddia etmektedir.

C. Senatosu Bor Mineralleri Arastirma Komisyonu calismalari sonucu diizenledigi raporda
Kirka Bor havzasi ile ilgili olarak; “ Komisyonumuz bu sahanin toptan Tirk Milleti
yararlarina tevcih olunmasinda, isabet miitalaa etmektedir. Ancak bu havzada, Maden
Kanununun miisaade ve tariflerine mistenit ve 6224 Sayill Yabanc Sermaye Kanununa
gore Tirkiye'ye gelen ve madencilik icra eden 6zel sahis ve sirketlerin miiktesep haklarina
seslenen, birgok ruhsat poligonlari mevcuttur. Komisyonumuz, ¢zel hukuka merbut ve
mistenit ve isletme degerleri yiiksek kiymetlere balig olan bu sahalarin, Devlete ait bir
hiviyete intikal ettirilmesini, milletin mitemadi ve miuteselsil bir milli gelire
kavusturulmasini isabetli bir tatbikat olarak gérmektedir. “ Ifadelerini kullanmistir.
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Bu gelismeler (izerine Bakanlar Kurulu karariyla bu sirketin elinde bulunan imtiyazlar
1968 yilinda Etibank'a devredilmistir. Bdylece Kirka Bor sahalari ve maden isletmeciligi
tamamen Etibank ve Tirk uyruklu kisi ve/veya kuruluslarin eline gegmistir.

1970'li yillar Etibank'in sahip oldudu rezervlerinin katma dederlerini, boylece Diinya
pazarlarindaki gelir payini artirmak igin Bor madenciliginde énemli yatinmlara karar verip
uygulamaya koydugu vyillardir. Bu gercevede, 1968 yilinda Bandirma’da Yillik 20 bin Ton
Boraks dekahidrat fabrikasi ile yillik 6 bin Ton kapasiteli Borik asit fabrikasinin ingaat ve
montaji tamamlanarak Etibank tarafindan Uretime baslanmis, 1972 yilinda I. Kirka Bor
Tirevleri Tesisleri'nin yatinm karari alinmis, 1975 yilinda yine Bandirma’da 20. 000
Ton/YIl kapasiteli Sodyum Perborat fabrikasi tretime baglamis, kurulu Boraks ve Borik Asit
tesisleri tevsi edilerek Uretimleri artirlmig, 1975 yilinda II. Borik Asit Tesisi projeleri
yurirlige sokulmustur. Kirka'daki tesis 1984 yilinda, Bandirma’daki II. Borik Asit Tesisi ise
1987 yiinda tamamlanmigtir. Ancak yapilan engellemeler nedeniyle hicbir (lkeden
teknoloji transferi mimkin olmadi§i gibi literatlir arastirmalan ile bilgi erisimi de
saglanamadigindan, her iki tesiste de Uretim faaliyetinde ciddi darbogazlar yasanmis,
yillar siiren iyilestirme calismalarindan sonra kurulu kapasitelere ulagilabilmistir.

Artik sektdre rafine drlinler de girmistir. Boraks Dekahidrat fabrikasindan 1968 yilinda
yapilan 6.700 ton Gretimin 500 tonu, 1969 yilinda 17.800 tonu, 1970 yilinda 11.400 tonu
ihrag edilmistir. 1969 yili Borik asit ihraci 7.000 ton, 1970 yilinda ise 6.700 ton olarak
gerceklestirilmistir. Rio Tinto'nun Tirk Bor rafineri tesisleri icin ileri stirdiigli, "Tirkiye
ancak zararina Bor enduistrisi kurabilir. 3 bin Tonluk rafineri ancak siibvansiyonla yasar,
Tarkiye Amerikan rekabetini Ustline cekmemelidir, Amerikan Bor cevherleri sodyumludur,
Tirk Bor cevherleri kalsiyumludur bu da Turkiye'nin rekabet imkanini ortadan kaldirir”
Iddialarinin da gegerli olmadidi cok kisa siirede ortaya gikmistir.

Bor Madenlerimize sahip ¢ikmak, bu kaynaklarimizin llkemiz ekonomisine azami katki
saglamasinin tek ydnteminin ancak devletlestirme oldugunu belirten kisi ve sivil toplum
kuruluglari, 1970 Ii yillarin baslarinda Atatiirk ve Cumhuriyet dismanlar olarak
suglanmislardir. Eyliil 1972 yilinda, Stleyman Demirel'in Bilecik konusmasi ibret vericidir;

“(...)Turkiye kalkinmasi nasil yapilir, nasil cabuk yapilabilir? sualine cevap aramak baska
istir, Tirkiye kalkinmasini bdyle yapamaz deyip, bu diizenle yapamaz deyip, Trkiye
ancak “Mao ile Bor'la” kalkinir demek bagka istir. Birincisi Cumhuriyet igerisinde daha iyiyi
arayistir, ikincisi Cumhuriyetin yikiliginin ézlenisidir. Birincisinde zihinleri agma, ikincisinde
zihinleri yikatma ve bu suretle rejim diigmanhdi yaratma maksadi gizlidir. Aslinda burada
ne kadar biy(k inangsizliklarin iginde bulunuldugu dedgil, ne kadar biyuk yanlglarin ve
hatalarin beyin yikamaya hizmet edebildigini isaret etmek istiyorum. Iddialar; Tirkiye Bor
madeni yataklarini devletlestirir ise buradan elde edecedi ihracat ile iktisadi meselesini
halleder, seklindedir. Senede yiizlerce Milyon Dolar ddviz temin eder seklindedir. (...)Bu
iddiada ne kadar gegerlilik vardir. Evvela diinya ne kadar Bor kullanir? Diinya 2 Milyon
Ton Bor kullaniyor, bunun degeri bugiinkii rayigler tizerinden 70 Milyon Dolardir. Tirkiye
diinyanin kullandigi Bor'un hepsini verse 70 Milyon Dolar alir. Bunun vyarisini Birlesik
Amerika, dortte birini Rusya zaten istihsal ediyor. Geriye kalan pazar imkani diinya
ihtiyacinin dortte birisidir. Tlrkiye'deki Bor yataklarinin % 95'i devletin elindedir. % 5'i
sahislar tarafindan igletilmektedir. Ihracata gelince, Tirkiye'nin Bor ihracatinin % 75'ini
Ozel tesebbiis, % 25'ini de devlet yapmaktadir. Bor hikayesinin i¢ yizii budur. Mao
hikayesinin i¢ yiizii de bundan farkli degildir. Aslinda bu “Mao ve Bor'u” arayistan ziyade
Cumbhuriyet ve Atatirk'ten kagistir. ”

1974 diinya petrol bunalimi Tirkiye'yi bir yol ayrimina getirmistir. Enerji hammaddeleri ve
ozellikle petrol acisindan disa bagimli olan Tirkiye, bunalimdan buyik o6lclide etkilenmis
ve doviz sikintisi yasamaya baglamistir. Diinya rezervlerinin ylzde 70'ine sahip
oldugumuz, niteligi(kalitesi) yiiksek olan Bor madenlerimizin fazla Gretimi ve buna bagl
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yanlis fiyat politikalari sonucu ucuz bigcimde yurtdigina ihracinin 6nline gegilmesi ve
gelirimizin arttinlmasi hedeflenmistir. 1974 yilinda, Ticaret ve Enerji Bakanhgi'nin 25-30
US$/Ton fiyatla satilan Bor cevherlerimizin satis fiyatlarini tilkemiz aleyhine bir uygulama
oldugu gerekcesi ile 90 US$/ton seviyelerine kadar cikarmasina ragmen, Etibank Bor
alanindaki tim faaliyetlerin Devlet eliyle yapiimasina kadar, bu yillarda codu yabanci
sirketlerin glidimiinde olan daginik, kiiclik 6lcekli ve cogu paravan yerli 6zel firmalarla
rekabetin getirdigi diisiik fiyatlar yasamaya devam etmistir.

Bu nedenle daha sonra kurulan III. Ecevit Hikimeti(05 Ocak 1978-12. 11. 1979)
programinda elektrik enerjisi lretiminde ulusal kaynaklara ©ncelik verilmesi, yeralti
kaynaklarinin biitiin yurtta ulusal yararlara en uygun bigimde dederlendirilmesi igin
Oncelikle 6nemli Linyit Yataklari ile Demir Cevheri ve Bor Tuzlar’'nin kamu kuruluslarinca
isletiimesi stratejisi benimsenmistir:

1. “(...)Yeralti kaynaklari bakimindan Turkiye'nin genis olanaklari bulunmakla birlikte, bu
olanaklar simdiye kadar yeterince degerlendirilmemistir. Yer yer 6zel kesim eliyle yapilan
degerlendirmeler de cok yetersiz diizeyde kalmaktadir ve kaynak israfina yol acmaktadir.
Hikimetimiz, yeralti kaynaklarinin bitiin yurtta ulusal yararlara en uygun bicimde
degerlendirilmesine biyiik dnem verecektir.

2. Enerji ve sanayideki atiimlar dogrultusunda hammadde girdilerinin biyiik 6lciide tlke
dogal kaynaklarindan verimli ve gtivenilir bir sekilde saglanabilmesi icin 6ncelikle dnemli
linyit yataklari ile demir cevheri ve Bor tuzlar kamu kuruluglarinca isletilecektir.

3. Madenlerimizin ulusal sanayiimizde degerlendirilmesi ve islenmis olarak ihraci igin
gerekli yatinmlar kisa slirede gergeklestirilecektir. O yoldan doéviz gelirimiz artacagi gibi,
ulkemizde yeni galisma alanlari da agilmig olacaktir(...)

4, Ogzellikle petrol, taskdmiird, linyit, demir, fosfat, tuz ve benzeri maddelerin Gretiminin
artinlmasi icin gereken cabalar ve son zamanlarda beliren tuz sikintisinin en kisa zamanda
giderilmesi igin yatinmlar genisletilerek hizlandinlacaktir. Bu gibi dodal kaynaklarimiz
geregince dederlendirilirken ulusumuzun kendi sinai olanaklarindan ve teknik gliclinden
yararlaniimasina 6zen gosterilecektir(...)

5. Maden Yasas yeralti kaynaklarimizi Anayasanin 130. maddesine uygun bir anlayisla
ulusal vararlar  dodgrultusunda dederlendirme olanadi  saglayacak  bicimde
gergeklestirilecektir.

6. Temel madenlerimizin ve tim dogal kaynaklarimizin biran énce ve givenilir sekilde
saptanmasi ve dederlendiriimesi igin arama c¢alismalarina daha biyik kaynaklar
ayrilacaktir. *

Diinya Bor goriindr rezervlerinin su anda % 63‘Uni elinde bulunduran Ulkemizin, Bor
Uretimini artirmasi, nihai Griinlere yonelmesi ve Diinya pazarinda zamanla artan oranda
sdz sahibi olmasi politikasinin olumlu sonuglar ve Bor sahalarinda faaliyet gosteren 6zel
sektor kuruluslariyla yasanan rekabetin llkemize bedeli 6zellikle TMMOB'ye badli meslek
odalarinin énciiligiinde gergeklestirilen gesitli platformlarda glindeme getirilmis, Biitiin bu
arayislar sonucunda, 1978 yilinda Bagbakan Biilent Ecevitin basinda oldugu hiikiimet
tarafindan hazirlanan 2172 Sayili Devletge Isletilecek Madenler Hakkinda Yasa Tasarisi
Bagbakan Biilent Ecevit, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Deniz Baykal, Kiiltir Bakani
Ahmet Taner Kiglal'nin da aralarinda bulundugu hiikiimet Gyelerinin imzalariyla TBMM
giindemine getirilmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nda, aralarinda dénemin TBMM Anayasa Komisyonu
Baskani Prof. Dr. Muammer Aksoy’un da bulundudu on Kisilik bir bilim kurulu tarafindan
hazirlanan Yasa tasarisinda amag; Ulkenin enerji sorununun ¢dziimlenmesi igin linyit,
demir-gelik sanayiinin gereksinimini karsilamak icin demir ve ihracat gelirlerimizi arttirmak
icin de Bor yataklarinin devlet kuruluslar eliyle isletilmesini saglamak lzere, bu konuda
daha 6nce verilen izinlerin Bakanlar Kurulu kararlariyla kaldirilmasina olanak saglanmasi
biciminde ortaya konulmustur. Yasa, TBMM'nin olaganiistii toplantiya cagriimasi ve &zel
glndemle goérisulmesi sonucunda, 04.10.1978 tarih 2172 Sayili Yasa ile Bor madenlerinin
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Devlet tarafindan aranmasi ve igletilmesine, eski Bor maden ruhsatlarinin da Devlete
devredilmesine karar verilmis, Devlete ait Bor ruhsat sahalarinin higbir hakki, gergek ve
tlzel kisilere devretme yetkisi verilmez kaydi getirilmistir. Boylece llkemiz igin hayati
O6nem taslyan Bor madenlerinin ruhsatlari, bu Yasayla gergek sahibi olan ilke halki adina,
isletiimek Uzere Devletin tasarrufu altina alinmistir. Tasari TBMM'de 21 Eylil 1978
tarihinde gorisiilmeye baslanmis, Millet Meclisi'nde yalniz iktidarin katildigi oylamada 226
oyla kabul edilmigtir. Stileyman Demirel, Necmettin Erbakan, Alparslan Turkes, Korkut
Ozal ve Faik Tiriin oylamaya katiimayarak muhalefet etmigslerdir.

Yasanin hem Millet Meclisinde hem de Cumhuriyet Senatosu'nda goriisiiimesi sirasinda
en onemli tartismayi, bunun bir devletlestirme Yasasi olup olmadigi ile madenlerin
milkiyetinin kime ait oldugu konusu olusturmustur. Yasanin bir devletlestirme Yasasi
olmadigini savunan Prof. Dr. Muammer Aksoy asadidaki ifadeleri kullanmistir.

"(...)Bu sadece Atatiirk milliyetgiliginin kaginilimaz sonucudur ve Atatiirk, bltiin 1 Kasim
nutuklarinda da hep milli maden ve madenlerin devletlestiriimesi (zerinde durmustur.
(...)GOriistigimiz bu kanun, yalniz Tiirkiye'de Borakslarin devletlestiriimesini saglayabilse
dahi belki tarihte higbir kanunun Tirk devletine saglayamadigi biiylik yararlari saglanmig
olacaktir. (...)Bu bir devletlestirme degil, iznin geri alinmasidir'" (1978 TBMM 169. Birlesim
Tutanaklarr)

Yine bugiin 0zellestirme uygulamalarinin gerekgesi olarak ileri sirilen, kamu
isletmelerinin verimsiz calistigi iddiasi, o dénemde tam tersi bir bigimde 6zel sektér igin
ileri sdrilmis, enerji sektéri ile sanayiinin gereksinimlerinin bu yapi nedeniyle sorun
yarattigi Gzerinde durulmus, Yasanin Cumhuriyet Senatosu’'nda gorisiilmesi sirasinda;
“(...)lilkemizde mevcut 5-6 Milyar ton linyitin halen ylzde 70'i 6zel sektor elinde
bulunmaktadir. Ozel sektér, elinde mevcut bulunan bu biyik linyit yataklarini halkimizin
ve Ulkemizin gereksinmesini karsilayacak sekilde modern teknolojiye gore
calistramamaktadir ve hatta ellerindeki linyitin ylizde 40 kadar toz olarak telef edilmekte
ve bir kismi da yanarak yok olmaktadir. " (C. Senatosu 3. 1. 1978, 76. Birlesim) ifade edilmistir.

Prof. Dr. Nermin Abadan Unat (kontenjan lyesi) ise konuyu Alman dstiniri Goethe’nin

'Hiir olmaksizin kendini hiir sanandan bahtsiz kéle olamaz" sozleri ile 6zetlemistir
(C. Senatosu 3. 1. 1978, 76. Birlesim)

Gortsmeler sirasinda pek c¢ok konusmaci Yasanin milkiyet hakki ile iligkisi olmadigi,
topradin altindaki madenlerin devletin milkiyetinde oldugu goriisiinii savunmustur. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani Deniz Baykal ise ; "Ruhsat, kamulastirma konusu olur mu?
Rezerv, kamulastirma konusu olur mu? Rezerv zaten devletin, sahsin dedil. (...)Boraksi da
devletge isletmek istiyoruz, bu goriiste olanlar vardir, olmayanlar vardir. (...)Bunu agikca
soyledik, kimseyi de aldatmadik. Bu iddia ile yola giktik" ifadelerini kullanmistir. (C. Senatosu
3. 1. 1978, 76. Birlesim)

1985 yilinda Bagbakan Turgut Ozal Hikimeti zamaninda Morgan Guarantee Bank
tarafindan hazirlanip kabul edilen Ozellestirme Ana Plani geregince, o6zellestiriimesi
gereken kuruluslar kapsamina llkemizin madencilik politikalarini yonlendiren ve adeta
sektoriin lokomotifi konumuna gelen Etibank ta alinmistir. Kurumdan 6énce Bankacilik
ayrilarak finansal destek kolu yok edilmis, daha sonra 26 Ocak 1998 tarihinde
parcalanarak Ozellestirmenin altyapisini hazirlamak amaciyla, Eti Holding A.S. ve yedi
genel mudurlik olarak yeniden yapilandiriimistir.

Eti Holding'in dzellestirme uygulamasina, dnce Eti Bakir A.S., kisa bir stire sonra da kurum
da kalan alti ortakliktan Eti Gimis A.S., Eti Krom A.S., ve Eti Elektrometalurji A.S.
Ozellestirme Idaresine devredilmistir. Sira Eti Aliminyum A.S. ile birlikte asil hedef olan ve
150 yildir Uzerinde miicadele verilen Bor sahalarina gelmistir. Nihayet, kamuoyu ve
meslek kuruluglarinin tim tepkilerine ragmen cikartilan 20 Aralik 2000 tarih ve 2000/92
Sayill Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK) Karari'nda, bazi diger isletmeci KIT'lerle birlikte
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Eti Holding AS'nin Ozellestirme kapsamina alinmasi ve hazirlik islemlerinin 6 ay iginde
tamamlanmasi  karari alinmistir. Oysa VIII. Bes Yilik Kalkinma Plani (2001-
2005)Madencilik Ozel Ihtisas Komisyonu-Bor Madenleri Alt Komisyonu Raporu’nda da bu
onemli konuya, stratejik ve ekonomik boyutu nedeni ile deginilmis, "Borlarin
Ozellestiriimesi, kamu yarari acisindan sakincali olarak goriilmektedir. Clnk{ Borlarin
kullanim alanlari cok yaygin, katma dederi ve marji cok yiiksek ve Tiirkiye yiiksek kaliteli
rezervlere sahip olmasi nedeniyle tekel durumundadir” ifadeleri kullaniimistir.

Bir Kamu Kurumu olarak tlkemizin madencilik politikalarini ydnlendiren ve adeta sektoriin
lokomotifi konumuna gelen Etibank’in bu iglevi, maden sahalarimizda da zaten g6z olan
uluslararasi tekelleri rahatsiz etmistir. Ozellikle 1980 yilindan sonra, basta Bor olmak
Uzere maden kaynaklarimiza géz koyan ve yillardir siirdiirdikleri bu ydondeki miicadele
icin her tirli arac kullanan, uluslararasi sirketlerin IMF ve Diinya Bankasi vasitasiyla
Ulkemize dayattiklari ekonomik programlari uygulayan iktidarlarin atadiklari burokratlar
eliyle yapilan politik ve son yillarda rant saglama amaci da eklenen kadrolasmalar sonucu,
kurum yipratilarak zamanla artan bir hizda iglevsiz bir duruma getiriimeye caligilmig,
gergekleri goz ardi ederek yapilan yogun propagandalarla toplumumuza diger KITler gibi
bu kurumun da 6zellestiriimesi sorunlara bir ¢dziim vyolu olarak benimsetiimeye
calisiimistir.

4 - HER SIYASAL ve EKONOMIK DUZEN KENDI BUROKRASISINi
YARATIR

Etibank'ta Ozellestirme uygulamasi igin hazirlanan plan geregince, Kurumdan énce 1993
yihina gelindiginde ozellestirilmek Uzere Etibank blinyesinde bulunan bankacilik bélimi
Etibank Bankacillk Anonim Ortakligi adiyla bagimsiz bir bolim halinde Ozellestirme
Idaresine devredilmigtir. Boylece 6nce 1935 yilindan beri yiritilen bankacilik ayrilarak
finansal destek kolu yok edilmigstir. Ayni yil Karadeniz Bakir Isletmeleri A.S. ve Cinkur A.S.
de ozellestiriimek (izere Ozellestirme Idaresi Baskanlidi'na devredilmistir. Kalan Etibank
Madencilik Genel Mudirliigli ise 4 Subat 1998 tarih ve 23248 sayill Resmi Gazetede
yayinlanan 26 Ocak 1998 tarihli Bakanlar Kurulunun 98/10552 Sayil karar ile,
“madenciligin 6niindeki engellerin asilarak, sektore dinamik, Gretken ve rekabetgi bir yapi
kazandirilacadl” seklinde kilifli bir gerekceyle, giiniin yoneticilerine ortaklik statlisii de
verilerek Eti Holding A.S. unvani ile yeniden yapilandinimistir. Etibank Genel MidurlGgd,
Holding catisi altinda Eti Bor A.S., Eti Dis Ticaret ve Pazarlama A.S., Eti Aliminyum A.S.,
Eti Gimus A.S., Eti Krom A.S., Eti Bakir A.S., Eti Elektrometalurji A.S. adlariyla 7 ayrn
sirkete bolinmustir. Bodylelikle hem kurumun 6zellestiriimesi icin gereken altyapi
hazirlanmig, hem de yaratiimis olan ek 150 adet Ust diizey kadrolara kendi yandaslari
atanarak paye dagitiimis ve hazirlanan kurumu yipratma ve ozellestirme siirecinin daha
da hizlanmasi igin gerekli ortam yaratiimistir.

Gelen tepkiler Uzerine, Bakanlar Kurulu Karariyla Etibank Genel Muidirligi’'nin “Eti
Holding A. §” olarak bu gekilde yeniden yapilanmasinin 233 Sayili Kamu Iktisadi
Tegebbisleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin 3. maddesine aykirilik olusturup
olusturmadigi hususu ile, Bor cevheri aramak, isletmek, zenginlestirmek ve Bor bilesikleri
Uretmek Uzere adi gecen Tesebbiise bagh olarak kurulan Eti Bor A.S. 'nin sermayesinde
bulunan 6zel sahis hisseleri nedeni ile Bor tuzu sahalarinin bu sirketge isletilmesinin 2840
Sayill Kanuna uygun olup olmadigi hususlarinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin
talebi zerine Basbakanlikca Danistay’dan Istisari goriis isteminde bulunulmustur.

Istisari géris istemiyle ilgili olarak, Danistay Birinci Dairesinin 1999/66 Esas, 1999/93
no'lu kararinda konu detayli olarak irdelenerek %(...)2840 Sayih Kanunu'nun 2.
maddesinde Bor Tuzlari, Uranyum ve Toryum madenlerinin Devletge isletilecedi hikmii
yer aldiina gére bu madenlerin sermayesinde 6zel kisilerinde pay sahibi oldugu bir
Anonim Sirket eliyle isletilmesinden sz edilemez(...) Etibank Genel Midirligi'nin Eti
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Holding A. S bigiminde yapilanmasinin. 233 sayil KHK' nin 3. maddesine uygun
bulunmadigina; Eti Bor A.S'nin sermayesindeki 6zel kisi hisseleri nedeniyle Bor tuzu
sahalarini isletmesinin 2840 sayili yasaya aykirilik teskil edecegdi(ne) oy birligiyle karar
verildi” seklindeki goriisiine ragmen, yasaya aykiri olan bu karar diizeltme yoluna
gidilmemistir.

Yasaya aykiri bu yapllanmaya ragmen hazirlanan planin uygulanmasina devam edilmis,
Once Eti Bakir A.S., kisa bir siire sonra da kurum da kalan alti ortakliktan Eti Gimds A.S.,
Eti Krom A.S., ve Eti Elektrometalurji A.S. Ozellestirme Idaresi'ne devredilmistir. Sira Eti
Aliiminyum A.S. ile birlikte asil hedef olan ve 150 yildir izerinde miicadele verilen Bor
sahalarina gelmistir. Nihayet, kamuoyu ve meslek kuruluglarinin tiim tepkilerine ragmen
gikartilan 20 Aralik 2000 tarih ve 2000/92 Sayili OzeIIe§t|rme Yiiksek Kurulu (OYK)
Karar'nda, bazi diger isletmeci KiT'lerle birlikte Eti Holding AS'nin ézellestirme kapsamina
alinmasi ve hazirlik islemlerinin 6 ay iginde tamamlanmasi karar alinmig, ancak 6 aylk
hazirlik siresince kamuoyundan gelen siddetli tepkiler lzerine bu karar geri alinmis,
kurum &zellestirme kapsamindan gikariimigtir.

Ozellikle 1980 sonrasinda izlenen rantgi ekonomi politikasini uygulamak {izere kamu
kuruluslarinin basina getirilen st diizey biirokrat tercihinde, nitelik degil rant saglamaya
yonelik olarak hakim siyasal erk ile isbirligine gidecek kisisel ve/veya ideolojik yakinlik tek
faktor haline gelmistir. Bir taraftan “benim memurum isini bilir” gibi yaklagimlarla
curimisliik yayginlastirilmis, kamu hizmetleri akamete ugratiimaya calisiimis ve varolan
varliklar pasta niyetine bollstirilmis, ©6te yandan denetim mekanizmalarinin
calistirlmamasi icin yasal ve sdzim ona yeniden yapilandinima adi altinda gereken
altyapilar hazirlanmistir. Tim bu siiregler daha gok disaridan tepe noktalarina getirilen
birokratlar eliyle yiritilmistir.Sonugta, miilkiyeti halka ait olan ne varsa onlari
yagmalayan; soygun ve talanin hakim oldugu bir mekanizma ile Devlet isgal edilmistir.

OzeIIe§tlrme uygulamalariyla birlikte baglayan bu KiT’leri yagmalama siirecinde kendilerini
bu géreve getiren yerli ve yabanci sermaye cevrelerine kul-kdle olmus en (st diizey KIT
yoneticileri ve 6zellestirme isini ylritenler, bu kurumlarda tam bir batan geminin mallari
anlayisiyla davranmiglar, dlkenin cikarlarini korumak, halka hizmet etmek ve ekonomiyi
gelistirmek gibi 6gelerden tam anlamiyla uzak kalmislardir. Kisacasi, 1980 vyillari ile
uygulamaya baslanan siyasal ve ekonomik sistem kendi blirokrasisini yaratmistir.

Daha 06nce, bor sahasinda isletmecilik yapamaz seklindeki raporlara ragmen, Eti Holding
A.S.(Etibank)'nin bir kamu kurumu olarak yurt disindan mihendislik hizmeti almadan
rafinasyon tesisi kurabilmesi ve gelistirme potansiyeline sahip oldugunun goriilmesi &zel
girisim ideologlarini rahatsiz etmis, kurumun 0&zellestirilmesi girisimi hizlandirnlmistir.
Etibank'in Eti Holding A.S. unvani ile yeniden yapilandirimasindan sonra ¢ikan yasal
sorunlar, bu nedenle, 6zellestirme bezirganlarn ve isbirlikcileri tarafindan, hi¢ dikkate
alinmamistir. Cilinkli yabanci sermayenin bu baskisindan yararlanarak yeni yapilanma
sayesinde kurum Uzerinden saglayacaklari, bazilari daha sonra ayyukaya cikan, rantlar
vardir.

1998 ve 1999 yili Eti Holding A.S. faaliyet raporlarinda ve 4 Aralik 2000 tarihinde Istanbul
da Tirkiye Madenciler Derneginin toplantisinda da Eti Holding A.S. Genel Midiirli aynen
“Etibank 1998 yilinda yeniden yapilanma sirecine girdi. Burada Ozellestirmenin alt
yapisinin olusturulmasini amagladik. Eti Holding A.S. adini aldik. 7 adet A.S. olusturduk.
Yeniden yapilanma ile yerinden yonetim sadlandi, biirokrasi—kirtasiye ortadan kalkti.
Ancak beklemedigimiz bir anda 4 kurulusumuz &zellestirme idaresine devredildi. Bizim igin
ani gelisme oldu....” “Devletin su guinkil bakig agisi ile bu Kurumlar gitmiyor. Hantal bir
yap! var. Anlayis dedisikligi gerekiyor. Paramiz var ama yatirm yapamiyoruz. Miithis
politik midahalelere maruz kaliyoruz. Diger yandan teknik elemanlarimiz yetersiz...”
“....0rmedin Seydisehir Aliminyum Tesislerine 1983ten buyana tek bir civi
cakilmamis!....Bana gore Devletin buraya yatinm yapmasi yanls. Popiilist yaklasimlar
var.” “Diinya rezervlerinin %65nin bizde olmasi ¢cok anlamli dedil....... Bu konu bir cok
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Genel Mudirl yerinden eder.....28401 unutun......Bor konusu bir atesten gomlektir.
Tirkiye de bir 6zel firma bu konu ile ilgilense yandi!....Keske bir 6zel sektér bor madeni
bulsa da isletsel...... Pazarlamamiz bu yapiyla yetersiz kaliyor. 2840 sayili yasa ve 3213
sayll Maden Kanununa atfen "vahsi kapitalizm 1985 &ncesinde vardi da (3213 sayih
Kanunun gikis tarihi) bu tarihten sonra yok mu oldu? 3213'in 49. ve 50.maddeleri neden
kondu. Ah! bir 6zel sektdér bor madeni bulsa da isletse.... Ozel Sektoriin hareket
kabiliyetine sahip dediliz.....Su anda Yonetim Kurulumuz bile siyasi tablonun izdlisimi
durumunda. Bence burada &zel sektér temsilcisinin bile bulunmasi yararl olur.....Yeniden
yapilandigimiz dénem sonrasi bir takim sahislarca Danistay’a dava agildi. Bu nasil bir
zihniyettir anlamakta zorlaniyorum.....” demesi(Madencilik Bilteni Sayr :61/Ocak-Subat
2001) ve higbir tutarliigi olmayan bu yaklagimlarin gesitli platformlarda surdiriilmesi
dikkat gekicidir. Ornegin, Istanbul'daki toplantida nitelikli personele sahip olmadigini
belirtmis olmasina ragmen Ankara Dedeman Oteli'nde ve MTA da yapilan panellerde bu
yaklagimini inkar ederek “elinde bor konusunda tesis kuracak diizeyde nitelikli mihendis
kadrosu oldugunu” ifade etmistir. Yine ayni panellerde, sanki 2840 sayili yasayl delmeye
galisan ekibin basinda dedilmis gibi yasayl siddetle savunarak, bu yasanin delinmesine
kesinlikle izin vermeyecedini, 6zel sektoriin bu yasa yirirlikte oldugu siirece bu sahaya
el atmalarini unutmalar gerektigini vurgulamistir. Daha 6nce “ézellestirmenin altyapisin
olusturduk’ diyenler son aylarda bu yonde uygulamalara karsi bir tavir sergilemekte,
“bedenimi ¢cignemeden igeri giremezsiniz” nidalariyla kiikremektedir. Hatta Bor konusunda
cesitli etkinlikler diizenlenmesini de tesvik etmekte, kendi personeline 6zellestirmeye karsi
gosteriler yapilmasini dahi telkin etmektedirler.

Ancak 25.Aralik.2000 tarihinde Cumhuriyet Gazetesinde cikan bir haberde de cesedini
cignetenlerin yaptiklar marifetler aciga cikartiliyordu...

2840 SAYILI, BORUN ARAMA VE iSI:E_TiI\{I HAKKININ DEVLET TEKELINDE
OLDUGUNU DUZENLEYEN YASA, DEGISTIRILMEYE CALISILIYOR. BORDA
OZELLESTIRME OYUNU...Eti Holding Y6netim Kurulu'nun 23 Kasim 2000 tarihinde,
2840 sayili yasanin yeniden diizenlenerek "Ruhsatlar, fiyatlar belirleme ve pazar
politikalari Eti Holding'de kalmak sartiyla dzel sektorle isbirligi (yatirim ortakligi) yapilmasi
olanadinin arastiriimasi”" kararini aldigi ortaya cikti. Borlarin 6zel sektore devredilmesi icin
son yillarda siirdiiriilen girisimler hizlandiriliyor.

IMF'nin istedi lzerine Eti Holding'e bagl olan kurumlarin Ozellestirme Idaresi'ne
devredilmesinin ardindan bor ve aliiminyumun da 6zel sekt6re birakilmasi icin ugrasiliyor.
2840 sayill borun arama ve igletiminin devlet tekelinde olduguna hikkmeden yasa
degistirilerek stratejik dGneme sahip olan borda &zellestirmenin yolu agilmaya galisiliyor. Eti
Holding Yonetim Kurulu'nun 23 Kasim 2000 tarihinde, 2840 sayili yasanin yeniden
diizenlenerek "Ruhsatlar, fiyatlari belirleme ve pazar politikalari Eti Holding'de kalmak
sartiyla 6zel sektorle isbirligi (yatinm ortaklidi) yapilmasi olanaginin arastirilmasi” kararini
aldidi ortaya cikt.

Borlarin 6zel sektére devredilmesi icin son yillarda sirdirilen girisimler hizlandinhyor.
Etibank Genel Mudirligi, o©nce Etibank'in ayrlarak satilmasi ve Etibank Genel
Mudurligi'nin Eti Holding'e donistiirtiliip parcalanmasiyla 6zellestirme siirecine sokuldu.
Etibank Genel Mudirligi'nin Eti Holding olarak orgiitlenemeyecedine iliskin yargi
kararina karsin yasalara aykiri bu durum halen dizeltiimedi.

IMF'nin istemleri dogrultusunda bu yil iginde Eti Holding’e bagh Eti Krom AS, Eti Bakir AS,
Eti GUmls AS, Eti Elektrometalurji AS Ozellegtirme Idaresi'ne devredildi. IMF'ye
gonderilen 3. ek niyet mektubunda bu 4 kurum diginda Eti Holding’in batlnuyle
Ozellestirme kapsaminda gosterildigi ortaya ciktl. BOylece aliminyum ve bor da
Ozellestirme kapsamina alinmaya calisilirken Devlet Bakani Siikri Sina Girel 'in itirazi

21



Uzerine bu durumun engellendidi belirtiliyor. 2840 sayili yasa, borun Ozellestiriimesine
olanak tanimiyor.

Borun ozellestirme girisimlerinde, Turgay Ciner 'in cesitli sirketlerle yaptigi basvurular
dikkat cekti. Boru i¢ pazarda 6giitme tesisi kurarak isletme ve yurtdisina da satma girisimi
engellendi. Ancak baska firmalarin da benzer basvurularda bulundugu 6grenildi.

Eti Holding, Danistay'dan 2840 sayili yasanin "bor tuzlarinin igletim hakkinin devlet
tekeline verilmesinin" kapsamiyla ilgili istisari goris istedi. Danistay'dan, Eti Holding'in de
verdigi gorisler dogrultusunda, "Ticari agidan bir dederlendirme yapildiinda ham bor ve
rafine bor drinlerinin yurticinde de satisinin yapilabilmesi gerektigi sonucuna
ulasiimaktadir” denildi.

Ancak Danistay'dan alinan bu gorls de, yorum yoluyla 2840 sayili yasanin asilarak borun
ozellestiriimeye aciimasini saglamadi. Ciner, ilk olarak Serena AS'yle yaptigi basvuruyu,
Danistay'dan alinan gorisiin ardinda Ceytas firmasiyla yineledi. Ciner'in Danistay'in
gorisini kullanarak yaptigi bu basvuru da reddedildi. Danistay'dan cikarilan goriisiin de
borun &zellestiriimesi icin yeterli olmadiginin ortaya ¢ikmasi lzerine, 2840 sayili yasanin
degistirilmesi konusundaki baskilar artti. Eti Holding'in 23 Kasim 2000 tarihli karari da
2840 sayili yasanin degistiriimeye calisildigini kanithyor. Eti Holding Yoénetim Kurulu'nun
kararinda, "2840 sayili yasa cercevesinde (ylriirlikte kaldigi siirece) hareket edilerek Eti
Holding'in bor pazarinda belirleyici olmasinin gerceklestirilmesi" ifadesi yer alyor.

Parantez icine konulan "2840 sayili yasanin yiiriirlikte kaldigi sirece" serhi, yasanin
degistirilecegdini gosteriyor. Zaten kararda acik olarak da yasanin degistirilecedi soyle ifade
ediliyor: "2840 sayill yasada yeni bir diizenlemeye gidilerek (yasanin ana fikrini
degistirmeden) ruhsatlar, fiyatlari belirleme ve pazar politikalari Eti Holding'de kalmak
sartiyla 6zel sektorle isbirligi (yatinm ortaklidr) yapilmasi olanaginin arastiriimasi."

Kararda, Eti Holding'in gelisimini saglayabilecek su hedefler yer aldi:

"Rafine Uriin kapasitelerinin bor pazarindaki dncelikleri dikkate alinarak 1 milyon 200 bin
tona clkariimasi, ayrica ug Uriinlere de yatirm yapilmasinin saglanmasi. Mevcut tiim
tesislerin gbzden gecirilerek yenileme yatinmlarina baglanilmasi. Pazarlama ve satislar
konusunda butln tiketicilere holdingin tek elden satis yapabilmesini teminen Avrupa'daki
pazar yapimizin degistirilerek ABD ve Uzakdodu pazar satis aginin kurulmasi konusunda
orgutlenilmesi.” (25.Aralik.2000 Cumhuriyet Gazetesi)

5 - ETi BOR A.S.’YI OZELLESTIRME UGRASILARI

Eti Holding A.S.” nin binyesinde kalan Eti Bor A.S. ve Eti Aliminyum A.S." nin de
Ozellestiriimesi icin hazirliklar da tamamlama asamasina getirilmis, IMF'ye verilecek III.
Niyet Mektubu'nda 6zellestirilecek kurumlar listesine Eti Holding A.S." nin de girecegi ifade
edilmistir. Ozellikle Borlarimiz ile ilgili olarak &zellestirme karsiti olmayan bazi kesimlerin
bile tepkisine yol acan bu 6zellestirme calismalari toplumumuzda hemen yankisini bulmus,
konu gesitli platformlarda tartismaya agilmistir. Borlarin &zellegtiriimesi ile ilgili gdsterilen
tepkilere basta Eti Holding A.S.” nin bagll oldugu Devlet Bakani Sayin Siikri Sina Giirel
olmak (zere bircok Bakan da katilarak, kendilerinin onaylari alinmadan alinacak
Ozellestirme kararina karsi gikacaklarini kamuoyuna agiklamiglardir.

Ama sayin Devlet Bakani’nin giclniin Ustlinde, Ulkemiz ekonomisini yonlendiren
uluslararasi finans glgleri vardir. Borlarimiz bu kuruluslarin verecekleri borglara ipotek
edilmigtir. Netice olarak, tesadiifen (!), Tirkiye'nin en uzun resmi tatilinin arifesinde,
yangindan mal kagirircasina gikartilan 20 Aralik 2000 tarih ve 2000/92 Sayili Ozellestirme
Yiiksek Kurulu (OYK) Karar’'nda, Eti Bor A.S. ve Eti Aliminyum A.S. diger bazi isletmeci
KIT'lerle birlikte “...Eti Holding AShin Ozellestirme kapsamina alinmasi ve hazirlik
[slemlerinin 6 ay fginde tamamianmasi...” karar alinmig, bu karar 06 Ocak 2001 tarih ve
24279 Sayili Resmi Gazetede yayinlanmistir.
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Bu karar toplumda adeta bir infiale yol agmistir. Kararin geri alinmasi igin kurulan gesitli
organizasyonlar, meslek odalari, sendikalar ve diger sivil toplum kuruluslarinin
dizenledikleri sempozyum, panel, basin agiklamalari ve acglk hava toplantilari gibi
etkinlikler biyilk yanki uyandirmistir. Bakanlar arasinda kamuoyu oniinde yapilan sert
tartigmalar ve ithamlar, TBMM Genel Kurulu ile parti guruplarinda yapilan konusmalar ve
hatta bazi parlamenterlerin “6/im oruct/’ na bile gidebilecekleri seklinde demegleri,
zorunlu olarak medyanin da konuyu sik sik giindeme getirmelerine neden olmustur.
Normalde muhalefet ile iktidarin farkh gorisleri savunmasina alistigimiz TBMM catisi
altinda, bu kez iktidarin bir kismi ile muhalefetin ortak yaklasimlari karsisinda Bakanlar
Kurulu 6zel bir glindemle bu konuyu gériisme zorunda kalmistir.

Devlet Bakani Sayin Sikri Sina GUREL Bor madenlerinin bulundudu Kiitahya ve
Eskisehir'e yaptidi ziyaretler sirasinda yaptigi konusmalarda “Hikiimet Bor madenlerinin
ozellestirme kapsamindan cikarilmasi yondnde ilke karari almistir(...).Bor madenleri
1978de Ecevit hiikiimeti zamaninda devietlestiriimistir. Simdi de yine Ecevit hiikimetinin
Bor madenlerinin Ozellestirilemeyecedi konusundaki iradesinin kesin olarak ortaya
ckmustir.(... )Madenlerin  tekelde ve deviette bulunmasinin stratejik onemi vardir.
(... )Ginkur ozellestirildikten sonra kapand). Oradan c¢ikarilan iscilere hala yer bulmaya
calisiyoruz.  (...)Ozellestirme amac dedil arac olmasi gerekir, IMF ne derse desin
ozellestirme bir aractir. (...)Bor madenlerinin ozellestiriimesi lizerinde bu denli durulmasin
nedenini dretime baslanilan rafine driinlerle bu yil Ispanya ve Italya'daki bazi tesislerin
kapanacak olmasidir. bu yizden d&zellestirmenin yapiimasi icin bazi ¢evreler tarafindan
baski yapilmaktadir. (...)Madende ézellestirmeyi zorlarsaniz isin ucu Kkotiye gider.”
Ifadelerini kullanarak, Eti Holding’in timunin dzellegtirme kapsamindan gikarlmasi igin
onlimiizdeki giinlerde yeni bir OYK karari cikarilmasi gerektigini sdylemistir.

Ancak Sayin Bakanin topluma sundugu bu taahhiide asadidaki bir gazete haberini
okuyunca nasil ve hangi gézle bakalim? Ne distinelim?

...... ancak basinin “Ecevitin itirafi’ bashdiyla yansittigi bir habere goére
Basbakanimiz Sayin Biilent Ecevit, Bor sahalarini kamulastirdigina pisman
olmustur. Sayin Ecevit'in gerekgesi de ilgingtir. Basindan aktaralim:

“25 Haziran 1996'da DSP Genel Baskani Ecevit, 1978 yilinda CHP hiikimeti tarafindan
devietlestirilen madenler igin, bir itirafta bulunuyor ve 'Hata yaptik’ diyor. Ecevit bu itirafi
Ankara Sanayi Odasi'nin (ASO) Meclis Toplantisina katildigi esnada yapiyor. Fakat Eceviti
itirafa iten ise bir isadami. Aym zamanda ASO eski baskan ve madenci olan Sozer Ozel.
Sozer Ozel, Ecevitin basbakanligi déneminde ik ve son devietlestirmenin
gerceklestirildigini, uygulama fle ozel sektdrdeki bazi madenlerin deviete gectigini
hatirlatt.  Ozel,  Ecevite  soruyor:  Basbakanlginiz ~— déneminde  madenieri
devietlestirmistiniz?. Simdi bu derin yarayr kapatmak icin eski sahiplerine verilmesi
amaciyla kanun teklifi vermeyi distiniyor musunuz?’ Ecevitin cevabi: ‘Ben 19607arin
basindan beri eski partimden farkli bir yol izlemeye basladim. O zaman CHPnin devieti
kuran bir parti olarak biraz ideolojik kosullanmaya dénmdis devietciligi devam ediyordu.”
Devamia Ecevit, madenlerin iadesi icin bir kanun teklifi vereceklerini séyliiyor. (26 Haziran
1996 Yeniyizyil Gazetesi)

Kamuoyunun gittikce artan baskilari sonucu konu Bakanlar Kurulunda yeniden
gorisulmis, Eti Holding A.S.” nin 6zellestirme kapsami digina gikartilmasi kararlag-tirimis,
OYK' nin 16.07.2001 tarihli karariyla Eti Holding A.S. eski statlisline iade edilmistir.

"Ozellestirme en genel ifadesiyle kamu miilkiyetinde bulunan bazi Uretim araglarinin
kismen veya tamamen &zel kesime devredilmesi ya da 6zel kesimin kamu kesimi aleyhine
alan kazanmasidir. Boyle bir politikanin kapitalizmin bu asamasinda ortaya ¢ikmasi ve
Ozellestirme icin ileri sirdlen savlarin saglam ekonomik temellerden yoksun olmasi,
konunun teknik olmasindan ziyade ideolojik oldugunu ortaya koyar. Bu ideoloji 6nce bati
dinyasinda Ulkelerin iginde bulunduklan kosullardan kaynaklanarak ortaya c¢ikmig, daha
sonra da bu dlkeler ve bu llkelerin etkin olduklar uluslararasi sermaye o6rgltlerince
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gelismekte olan (lkelere telkin edilmekte hatta dayatiimaktadir.(...) Ozellestirme;
uluslararasi sermayeyi adir dis ve i¢ borg yiikii altinda bulunan siyasal kadro ve hakim
glicler ile yerli sermayeyi, c¢ikarlarinin gakigma noktasinda birlestirmistir.(...) Devletin
kiiclilmesi tezi, bir yandan devletin kamusal ve sosyal fayda agisindan hizmetleri ve
yukimlildklerini ortadan kaldirarak sosyal devlet olgusunu budarken; genis bir halk
kitlesini piyasa glclerine terk ederek, yogun bir sendikasizlasmaya, kar lehine Ucretlerin
dismesine ve fiat artmasina yol acacak ve ilerde sosyal devlet goriinisiinden yoksun olan
bu politikalar gelir dagiiminin daha da bozulmasina ve gok ciddi sosyal patlamalara neden
olabilecektir."(Ozellestirme ve Tirk Silahli Kuvvetleri.-Harp Akademisi yayinlari, Mayis
1998)

Hepimizin bildigi gibi Ulkemizdeki KiT’ler yasanan tarihsel ve toplumsal kosullardan
dodmus, Cumhuriyetimizde ekonomik kalkinmanin lokomotifi olmusg ve Ulkemizin bugtinki
seviyelere erismesine Oonemli katkilar saglamislardir. Ozellikle demir disi madencilik
alaninda faaliyet gosteren Eti Holding gibi kuruluglar, calisma alanlarinin ozellikleri
nedeniyle sadece dodal kaynakiarimizin degerlendiriimesi fonksiyonunu yiiklenmemis,
sanayilesme, istihdam, bolgesel kalkinma, gelir dagiim dengesi, kaynak yaratma ve belli
sektorleri destekleme gibi cok yonli islevieri yaninda dretim igin gerekii nitelikli istihdamin
zorunlu kildigi egitim, beslenme, konut vb. gibi alanlarda da farkl derecelerde de olsa
bliyiik yararlar saglamistir.

KIT'lerin bu islevlerinden ideolojik olarak rahatsiz olan kapitalist ilkeler, bilim ve teknoloji
alanlarindaki gelismelere paralel olarak kazandiklari yeni olanaklara sermaye birikimlerini
de katarak diinyaya empoze etmeye basladiklar * yen/ diinya diizeni”, “kiresellesmée’ vb.
adlarla tanimladiklari, aslinda emperyalizmin yeni bir versiyonu olan ideolojilerinin
uygulanmasi icin gereken altyapilari hazirlamak, somiriyld kaynadindan itibaren
denetlemek icin dis pazarlarda, 6zellikle stratejik Griin sahalarinda Uretici olarak bizzat
bulunmak, yabanci (lkelerde iddiali olduklari sahalarda giicli kamu isletmeciliginin
kacinilmaz rekabetini ortadan kaldirarak yeni yatinmlar yapmak yerine stratejik alanlarda
hazir Uretim tesislerini satin alma yoluna gitmeye basglamiglardir. Bu amagla, Ulkelerdeki
egemen siniflarla dis ve ig borg, enflasyon, issizlik ve dengesiz gelir dagilimi seklinde agiga
gikan ve kurulu dizeni tehdit eden ic bunalimi kendi lehlerine ¢ozmek, sosyal devlet
anlayisini ve sendikal faaliyetleri tasfiye etmek ve nihayet kendisi icin rekabette artik bir
ayak badi haline gelen KIT'lerin varlidini ideolojik olarak daraltmak amaciyla isbirligine
gitmiglerdir. BOylece, uluslararasi tekellerinin bu isbirlikgileri, temsil ettikleri sinifin siyasi
temsilcileri olarak artik halkta blyik tepki géren politikalarini * yen/ diizer’’ adi altinda tim
topluma benimseterek, kendi orgiitliiliklerini ve uzun vadeli cikarlarini koruma olanadina
kavusmuglardir.

Bu siireg igerisinde Ozellikle imalat sanayi, madencilik ve tarim sektorlerinde faaliyet
gosteren KIT'lere sadece Uretimin idamesi icin asgari yatirm izini verilmis, fakat rekabet
kosullarini iyilegtirecek yeni teknolojilere adaptasyon igin gereken yenileme ve
modernizasyon yatirimlari yaptirnlmamistir. Sonugta KIT'ler bir taraftan kaginilmaz olarak
yiksek maliyet-diisiik gelir kiskacina sokulmuslar, diger taraftan Gretimi strdirmeleri icin
aldiklan krediler nedeniyle bilingli olarak agir borg batagina itilmislerdir.

Ozellikle 1980 sonrasinda izlenen rantci ekonomi politikasini uygulamak (izere kamu
kuruluglarinin bagina getirilen st diizey biirokrat tercihinde, nitelik degil rant saglamaya
yonelik olarak hakim siyasal erk ile isbirligine gidecek kisisel ve/veya ideolojik yakinlik tek
faktor haline gelmistir. Bir taraftan “benim memurum isini bifir’ gibi yaklagimlarla
gurimislik yayginlagtiriimis, kamu hizmetleri akamete ugratiimaya calisiimis ve varolan
varliklar pasta niyetine bdllstlrilmis, Ote yandan denetim mekanizmalarinin
galistinimamasi igin yasal ve séziim ona yeniden yapilandirima adi altinda gereken
altyapilar hazirlanmistir. Tim bu siiregler daha ¢ok disaridan tepe noktalarina getirilen
birokratlar eliyle yuritilmustir.Sonucta, milkiyeti halka ait olan ne varsa onlari
yagmalayan; soygun ve talanin hakim oldugu bir mekanizma ile Devlet isgal edilmistir.
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Ozellestirme uygulamalariyla birlikte baglayan bu KIT'leri yagmalama stirecinde kendilerini
bu goéreve getiren yerli ve yabanc sermaye ¢gevrelerine kul-kdle olmus en Ust dizey KIT
yoneticileri ve 6zellestirme isini yiritenler, bu kurumlarda tam bir batan geminin mallars
anlayisiyla davranmiglar, Glkenin cikarlarini korumak, halka hizmet etmek ve ekonomiyi
gelistirmek gibi 6gelerden tam anlamiyla uzak kalmislardir. Kisacasi, 1980 vyillari ile
uygulamaya bagslanan siyasal ve ekonomik sistem kendi birokrasisini yaratmistir.

Egemen cevreler, cokuluslu tekellerin yonlendirdidi ideolojik uygulamalar sonucunda
halkin icinde bulundugu olumsuz kosullarin nedeni olarak kamu kuruluslarini ve devletci
politikalar gostermis, ¢oziim olarak gosterdikleri 6zel girisimi ve serbest piyasa
ekonomisini kitlelerde yiiceltmek amaciyla ideolojik terére déniisen yogun bir propaganda
ylriite gelmisler, kamuoyunu ikna etmek igin gok uluslu baglantilar genellikle gizleyip,
Ozellestirmeyi ulusal ekonominin, dolayisiyla halkin yasadigi tim sorunlarin ¢éziimiine
yonelik bir anlayis biciminde sunmuslardir.

Boylece, baslangicta kamuoyunun 06zellestirme yoniindeki destedini kazanmak lizere
gliclendirilen asilsiz Onyargilar, uygulanan ekonomik politikalar sonucunda kacinimaz
bicimde olusan verimsizlik ve giderek blyiyen agiklarin da yardimiyla bu yaklasimiar
temellendiriimeye ¢alisilmistir. Bu iki yonld politika, hem kamuoyunun Ozellestirme
konusunda dogru yonde bilgilenmesi dnlemis, hem de zaten kronik hale gelmis bulunan
enflasyon ve issizlik sorununun agirlasmasina ve kamu varlikiarinin tahribatina yol
acristir. Ozellestirmeden hicbir yarar olmayan toplum kesimleri bile giderek KIT lerin ozel
sermayeye devredilmesini ya da kapatimasin, oOzellikle hayat pahaliligi ve issizligin
dnlenmesinde segenedi olmayan biricik ¢ozim yolu gibi algilamaya baslamislardir. Kamu
kurulusiarindaki  halkimizi dogrudan etkileyen siyasi kadrolasma nedeniyle siiregelen
verimsizlik ve yapian aleni yolsuzlukiar bu anlayisin benimsenmesine bliyik katki
saglamistir.

Bir Kamu Kurumu olarak tlkemizin madencilik politikalarini yénlendiren ve adeta sektoriin
lokomotifi konumuna gelen Etibank’in bu islevi, maden sahalarimizda da zaten gozi olan
uluslararasi tekelleri rahatsiz etmistir. Ozellikle 1980 yilindan sonra, basta Bor olmak
Uzere maden kaynaklarimiza géz koyan ve vyillardir sirdirdikleri bu yéndeki miicadele
icin her tirli arac kullanan, uluslararasi sirketlerin IMF ve Diinya Bankasi vasitasiyla
Ulkemize dayattiklari ekonomik programlari uygulayan iktidarlarin atadiklar birokratlar
eliyle yapilan politik ve son yillarda rant saglama amaci da eklenen kadrolagsmalar sonucu,
kurum vyipratilarak zamanla artan bir hizda islevsiz bir duruma getirilmeye galisilmis,
gercekleri goz ardi ederek yapilan yogun propagandalarla toplumumuza diger KIT'ler gibi
bu kurumun da 6zellestiriimesi sorunlara bir ¢dziim vyolu olarak benimsetiimeye
cahgiimistir.

1985 yilinda Turgut Ozal Hiikiimeti zamaninda Morgan Guarantee Bank tarafindan
hazirlanip kabul edilen Ozellestirme Ana Plani geregince, iilkemiz ekonomisini ayakta
tutan devlet kuruluslarini ekonominin sirtinda bir kambur olarak géren bir anlayisin Griini
olarak giindeme getirilen Kamu kuruluslarinin &zellestirilmesi kapsamina, 65 yil 6nce
Atatlirk’lin direktifleri ile kurulmus, kaynak yaratan ve istahlari kabartan buytklikte
olanaklar olan Etibank ta alinmistir. Baglh birgok kurulusa sahip olan Etibank'in blok halde
satilamayacadi gercedi g6z oniine alinarak, kurumun parcalara ayrilarak elden gikariimasi
onerilmistir. Bu 6neriler paralelinde kurumdan énce Bankacilik ayrilarak finansal destek
kolu yok edilmis, daha sonra 26 Ocak 1998 tarihinde parcalanarak o6zellestirmenin
altyapisini hazirlamak amaciyla, Eti Holding A.S. ve yedi genel midirlik olarak yeniden
yapilandirniimigtir. Eti Holding’in 6zellestirme uygulamasina, 6nce Eti Bakir A.S., kisa bir
sire sonra da kurum da kalan alti ortakliktan Eti Gimis A.S., Eti Krom A.S., ve Eti
Elektrometaluriji A.S. Ozellestirme Idaresine devredilmigtir.
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6 - BOR'DA YENI OYUNLAR

Ulkemizin dogal kaynaklari, ilkemizi icinden zor gikilir bir borg batagina saplayan ve simdi
de diizliige cikmak icin ulusal diizeyde top yekiin bir {iretim ve tasarruf seferberligi ilan
edecedi yerde, hesapsiz kitapsizca daha ¢ok borclanmayi tek yol ve ¢6ziim gibi savunan
zihniyetlerce alinan borglar karsilidi ipotek edilmistir. BU nedenle, her ne kadar bazi bakan
ve birokratlarin “ Borun dzellestiriimesi diye bir konu giindemde yoK’ demelerine ragmen,
hikimetin IMF'ye verilen taahhlidii yerine getirebilmek icin Bor'un 6zellestirilmesinin
onilindeki yasal engeli kaldiracak diizenlemeler icin bazi calismalar yaptigi bilinmektedir.
Clnkd, Eti Holding'in elindeki bor havzalarinin 2840 sayili kanun kapsaminda devlet eliyle
isletiimek zorunda olundudu, kanun degismedikce Ozellestiriimesi, yerli ve yabanc
miitesebbislere devredilmesi mimkiin olmadid, ayrica daha dnce devletlestirilen sahalarla
ilgili olarak, eski sahiplerinin én alim hakki bulundugunu, bunun da 0zellestirmenin
Onilinde ciddi bir hukuki engel teskil ettigi ortaya gikmigtir. Eti Holding A.S.” nin faaliyet
sahasi icinde bulunan bazi alanlara mdkerrer ruhsat verilmesi, yeni bir sirket kurularak
bor sahalarinin bu sirkete devredilmesi, 2840 sayili yasanin degistirilmesi {zerinde
calisilan diger yontemlerdir.

IMF" ye verilen taahhitlere yonelik hedeflere ¢ok daha kisa siirede ulagabilmek igin
Adustos 2001 ayinda Bakanlar Kurulundan gecip TBMM'ne sunulan “Endlistrivel Bélgeleri
Yasasi” gergek niyeti kamufle edecek bir yapidadir. “Biirokratik engelleri kaldiriyoruz” adi
altinda, yabanci sermaye yatirmlarini tesvik etmek ve yabanci sermaye girisini artirmak
amaciyla hazirlanan “ Endlistrivel Bolgeleri Yasas/' tasarisi, yabanci sermayeyi tesvik adina
tUlkenin ulusal dederleri ve birikimini, cevreyi korumaya yonelik biitiin kisitlamalar ve
yasalari etkisiz kilmakta, Sermayeye ulusun kaynaklari hicbir kisitlama olmadan acikca
peskes cekilmektedir. Kanun tasarisi incelendifinde ulusal ve toplumsal cikarlarin
gozetilecegine dair bir ibare bulunmamasi ve kamu yarar ilkesinin yer almamasi tam
Sevri cagnistirmaktadir. Uygulama icin yetkili kiinan kurulun {niversite ve meslek odalari
yerine Bakanlik yetkililerinden olusturulmasinin éngériilmesi, siyasal tercihlerle (ilkemizin
ulusal, evrensel, kiiltiir ve ¢evre degerlerini yok edecek girisimlere prim verebilecek bir
ortam hazirlanabilecegini de gdstermektedir. Gazetecilerin bir sorusu Uzerine Biilent
ECEVIT "Ekonomik ve sosyal olumsuzlukiari gidermek igin hizli  Meclis calismasi
yapilacadini, yerli ve yabancr sermaye yatirimlarinin oniinii agacak olan Enddstri Bolgeleri
Yasa tasarisiyla yatinmiar oniindeki birokratik engelleri asilacagin ve gevre saglhgina (')
bliyiik katkida bulunacadini, bu nedenle hazirladikiarr Yasa tasarisimin oncelik tasidigin/’
soylemistir. Nitekim bugiin IMF ve Diinya Bankasinin talimatlari dogrultusunda bu yasa da
meclisten gegirilmistir.

Bor'un oyklsl ylzyilh asan bir blylk sdmird ve talan tarihinin 6ykisidir. Bu o6yki
gliniimiizde emperyalizmin yeni somird incelikleri ile daha da pervasizca sirdirilmek
istenmektedir. Diinya kapitalist sistemi, icine girdigi yapisal kriz nedeniyle sermaye
ihtiyacina ¢dziim olarak neo liberal ekonomi politikalari dayatmaktadir. Bu politikalarla az
gelismis (lkelerdeki kalkinmaci, girisimci sosyal devleti uluslararasi sirketlerin
gereksinimlerini karsilayacak sekilde, yeniden yapilandirmaya calismaktadir. Yoksullardan
varsillara, az gelismis tlkelerden emperyalist metropollere yeni kaynak aktarimi anlamina
gelen bu politikalarin temel araglarindan biri de dzellestirmelerdir. IMF ve Diinya Bankasi
gibi simdilerde neredeyse “hayirsever kuruluslar’ olarak gdrilen emperyalist sistemin
organik kurumlar az gelismis Ulkeleri daha gok borglandirmak amaciyla ulusal KIT'lerin
Ozellegtirmesine zorunlu kildilar. Bugiinlerde 22. yildénimiini yasadigimiz 24 Ocak
kararlari neo liberal ekonomi-politikalarin Tirkiye uygulama programidir.

Glndmiizde Bor madenlerinin 6zellestiriimesi operasyonunun IMF niyet mektubunda yer
aliyor olmasi, bu kaynaklarin dogrudan cok uluslu tekellere devri anlamina gelen MAI-
MIGA-Tahkim siirecinin planlandigi gibi ylrtidugini gostermektedir. Bor madenierinin
ozellestirilmesi girisiminin asil onemi, bir siyasal miidahale olarak “Ozellestirme’nin ne
anlama geldigini  binlerce kitaptan daha carpici bir sekilde anlatiyor olmasidir,

26



Ozellestirmelere demagojik gerekge olarak sunulan hicbir olumsuz kosulun bulunmadigi
Bor isletmelerinin IMF niyet mektuplarina girmesi "kurdun kuzuyu her halikarda yemé’
istedinin resmidir. Kamu agiklarinin kapatilmasi gerekgesi ise tam bir carpitmadir. 24 Ocak
kararlarin uygulamaya konuldugu 1980 yilinda tlkemizin dis borglari 13 milyar $'dan 21
yildir azgin bir israrla uygulanmasina karsin 150 milyar $‘a yikselmistir. Paradigma iflas
etmistir. Gelir dagihimindaki korkung adaletsizlik, issizlik, yoksullasma, sendikasizlasma,
sadliksiz is ve yasam kosullarinin yayginlasmasi bu politikalarinin iflasinin diger yiziddr.

Eti Holding A.S., diinya ekonomik krizini izleyen vyillarda devletgilik politikasinin bir
yansimas! olarak, 1935'de kurulan Etibank'in parsellenerek satisa gikartilan kisimlarindan
gliniimiize kalabilen pargasidir. Once bankacilik bdlimi satilan Etibank’in madencilik
bélimi de yeniden yapilanma bahanesi ile 6zellestirme siirecine sokulmustur. 1998
yilinda Eti Holding A.S. ' ye dénistirilen kurum, anonim sirket statiisiinde yedi ayri genel
midurlige ayriimis, boylece bir biitiin olarak &zellestiriimesinde cikabilecek sorunlar en
aza indirilerek kurum kolaylikla yutulabilecek kiiglik lokmalar haline getirilmistir.
Cumhuriyet tarihimizin halkin emek ve 6zveri ile yarattigi en 6nemli KIT'lerinden biri olan
Etibank'in  Ozellestirilmesi  girisimi  bltlnlyle “dis mihraklari’’  bir dayatmasidir.
Uluslararasi boyutta, Ham Bor olarak en az 750 milyar dolar dederinde olan Bor
rezervlerimize talip olabilecek kuruluglar ya Eti Holding A.S. ile Diinya pazarini paylasan
US Borax’in % 100 hissesine sahip halihazirda Trona arama bahanesiyle tlkemizde de
faaliyet gostermekte olan Rio Tinto, ya da llkemizin dodal kaynaklari ve isletmelerine
goziina dikmis, gecmisi karanlik kisiler vasitasiyla satin aldiklar bazi isletmelerle (ilkemize
de halihazirda girmis olan Frankocermen sirketleri olacaktir.

Yillardir 6nce, Hanson, daha sonra sirasiyla, William Vitall, John Oven Red, Lord Meven
Mervil, Desmond Abel Smith, Borax Consolidated Ltd.. ve Tiirk Boraks Madencilik A.S. US
Borax gibi gesitli ad ve kiliklarda karsimiza cikan, bugiin hala Bor kaynaklarimiza goz
dikmis ve maalesef énemli bir asama kaydetmis olan, bu sémirgecinin gergek adi Diinya
Bor sahasindaki su andaki rakibimiz Rio Tinto . (RT)'dir. RT’ nin (lkemizdeki Bor
madenlerine g6z koymalarinin en biiylik nedeni, Bor Urinlerinin fiyatlarini istedikleri gibi
belirleme olanadina kavusma niyetleridir. Clinki, yillarca pazarlama alaninda calisan bir
burokratin da dedigi gibi: 'pazarr genisletemeyecedi icin tiketicive mali istedigi gibi
sunabilmenin yolu, alternatifi ortadan kaldirmak ve tek olabilmektir. Sirket ya Turkiye deki
rezervlere sahjp olacak ve isletecek, bu sekilde kullanim sahasin artiracaktir ya da hi¢
Isletiimemesini saglayacak ve kendisinin drdinferini sunacakti. RT' nin  1997'de
Kaliforniya'daki yataklarinda biyik bir degisiklik yaparak bitiin maden isleme
yontemlerini gelistirmis ve kapasiteyi artirmistir. Tirkiye'de de 1997'den bu yana Borun
Ozellestiriimesi geredi glindeme getirilmistir. Bunun bir tesadiif oldugunu sdylemek cok
biiylik bir saflik olur.

Son olarak sadece yurtsever kurum mensuplarinin 6zverileriyle Eti Holding A.S. yani eski
adi ile ETIBANK'In yaptiklarindan bazilarina bakalim;

1. Devletlestirme sonrasi bulunan rezerv, gegmiste 6zel sektoriin deklere ettigi rakamin
115 kati kadar artmistir. (yaklasik 2.1 milyar ton)

2. Rafine Urin kapasitesi hizla artmis, ilkel yikama tesislerine karsilik gelismis konsantre
tesisleri kurulmustur,

3. Cevre sartlari hice sayilarak yapilan isletmecilik yerini, cevre kurallarina titizlikle
uyulan tesislere birakmistir,

4. Hem {retici hem satic konumunda olan Eti Holding, ham ve rafine bor cevherlerini
kullanim alanlarina uygun olan pazara kanalize ederek fiyatlandirma sureti ile bugiline
kadar bor Uriinlerinin ikame unsurunu birbirine karsi dengelemeyi basarmistir. Rafine bor
Urdnleri icin ortalama %30-150 araliginda kar marjlarina ulasilabilmesi Gretim, dagitim,
depolama ve pazarlamanin Eti Holding tarafindan tek elden yiritilmesi sayesinde
fiyatlandirmada saglanan disiplin ile miimkiin olabilmistir,

5. Eti Holding 1978 yili sonrasinda basladigi rafine Griin retimi galismalari sonrasinda,
20 yil biraz askin bir sure iginde, 140 yildan fazla bir siiredir bu pazarda olan ve tiim
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teknik ve genis dagitim kanallarina sahip olma Ustiinligl bulunan US Borax'a ragmen;
Avrupa pazarinin %51’ini, diinya pazarinin %36'sini almayi basarmistir,

6. Gerek rafine gerekse konsantre bor Uriinleri Gretimi amaci ile kurulan tesisler
kurulduklar yore ve cevresine énemli bir sosyal fayda saglamislar, istihdam olanaklarinin
yaninda egitim, ulasim, saglik, sosyal ve kiiltiirel yasam alanlarinda bu gelismelerin etkisi
hissedilmistir,

7. Bugin erigilen noktada yatirim, tretim ve pazarlama alanlarinda herhangi bir dnemli
darbodaz yasanmamaktadir. Konularinda oldukca deneyimli elemanlar yetismis ve 6zgiin
teknoloji gelistirme konumuna gelinmistir. Yatinmlar edinilen bilgi birikimi dogrultusunda
gerceklestiriimekte, hedeflenen Uretim dederlerine ulasiimakta ve hedeflenen satis
miktarlari gerceklestiriimektedir.

8. 1978 yilina kadar Bor cevheri pazarlamasinda kaba ylkama disinda higbir islem
yapilmamistir. Satilan cevherler Avrupa ve Amerika'da islenerek o (lkelerde is sahalari
yaratmig, Urettikleri rafine Urlinler ithal edilmistir. 1978 yilindan itibaren kamu yararini
gozeten yeni bir mihendislik anlayisi ile yapilan galismalar sonucunda birgok rafinasyon
tesisi kurularak, buralardan sadlanan bilgi ve deneyimlerle Bor teknolojisi alaninda
azimsanmayacak bir diizeye gelinmistir:

9. Madencilik anlaminda en belirgin 6zellik bor yataklarinin en dederli zengin cevheri
iceren bir damarini isletmek yerine, ekonomik olarak islenebilen cevherlerin tamaminin
rezerv hesaplarina alinmasi ve isletiimeye baslamasi olmustur. Bu olgu ayrica ¢ok az
olarak gosterilen cevher miktarinin aslinda dinyanin en fazla rezervlerini Ulkemizde
oldugu olgusunu da bilindigi halde gizlendigini ortaya koymustur. Bdylece bor
cevherlerinin kisa siireli karlar icin yok edilmesi yerine gliniin ekonomik kosullarina uygun
Uretim yapilarak tlkemize buglnki piyasa sartlariyla daha 1000 yilin Gzerinde hizmet
edebilme olanadl saglanmistir. Hantal ve is gormez suclamalarina karsin kamu
isletmeciligi gerek insanimiza énemli sayida is ve gerekse is alani saglamaktadir.

10. Borlanin rafine Griine dondstirilerek ihraci konusundaysa durum daha da basaril bir
noktadadir. Bati (ilkelerinden alinamayan teknolojiler Dodu Blogu ilkelerden temin
edilmeye galisiimis ve gok blyik glliklerle kurulu kapasitelere hig bir zaman ulasmayan
Uretim problemleri yasanmistir. Ancak bu tesislerde yapilan calismalar blyuk bir bilgi
birikimi olusturmustur. Universitelerimizin de katkilariyla Eti Holding galisanlarinin yapmis
oldugu tesisler, giderilebilecek nitelikte baz sorunlara karsin calisabilmektedir. Bu
tesislerin yapiminda uygulanan yéntemlerle anahtar teslimi piyasa fiyatinin 1/3 fiyatina
tesisler mal edilmekte ve devreye alinmaktadir. Bu badlamda vyapilan iyilestirme
calismalariyla Bandirmada Kurulu kapasiteye biiyiik oranda yaklasiimistir. Kirka da mevcut
tesisler ise kapasitesini tam kullanabilir hale gelmistir. Yeni tesisler ise gok daha modern
teknoloji ve sistemlerle kurulmaktadir. II Bor tiirevleri Etibank miihendisliginin gliclini
ortaya koyan en iyi 6rnektir. Tesis 2,5 yil gibi bir siirede tamamlanarak devreye girmistir.
Hemen ardindan calismalar baglayan III tesisi ise tiim engelleme gabalarina karsin % 80
seviyelerine getirilmistir.

11. Universiteler ile uzun yillardir yapilan galismalar sonucunda tesislerde metal kurtarma
verimini artiracak ve konsantre kullanmadan tlivanan cevherden direk rafine Urline
gececek bir proses gelistirilmis ve ilk endistriyel uygulamasi devreye alinmistir.

12. Orpiment ve realgar icerigi nedeniyle fiyatindan ceza disiilen, diisik tendrli
kolemanitlerin de dederlendirilebilecedi bir proses tasarimiyla 100.000 ton/yil borik asit
Uretecek tesisin yapimina baslanmis ve Emet ilgesinde kurulan tesisin 2003 yilinda
devreye alinmasi planlanmaktadir.

ETI HOLDING diinyadaki iki biiyiik bor Ureticisinden biri olup, diinya bor rezervlerinin
biiylk ve zengin bir kisminin elinde olmasinin verdigi bir imkana sahip iken, rakip firma
Gok uluslu bir girketin bir pargasi olmasi sebebi ile ileri teknoloji, genis bir pazarlama-satis
ve Uretim agdi avantajina sahiptir. ETI HOLDING diinya bor rezervlerinin %63‘lne sahip
iken dinya bor pazarinin parasal anlamda ancak %20-22 'sini elinde bulundurmaktadir.
Dinya bor pazarinin en az %50'sine sahip olmasi gereken ETI HOLDING maalesef
bugiine kadar bunu basaramamustir.
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Bunun nedenleri kisaca soyledir:

a- ETI HOLDING bugiine kadar pazarlama degil satis yapmistir. _
b- Yurt disinda kurulmus bulunan sirketler pazarlama sirketleri olarak galismamisg, ETI
HOLDING'in Avrupa Ulkelerindeki mevcut musterileri ile iligkileri strdirmuslerdir. Yeni
pazarlar yaratamamiglardir.

c- ETI HOLDING'in satti§i Bor Uriinleri arasinda fiyat korelasyonu tam yapiimadidi icin
bazi fabrikalarin Uriinleri hi¢ satiimayip tamamen stoka calisirken, bazi miesseseler
kapasitelerini zorlayarak kalitesine bakilmaksizin tretim yapmiglardir.

d- ETI HOLDING'in Pazarlama ve Satis ta calisan elemanlarinin uzman olup olmadigina
hi¢c bakilmamis ve uzmanlastiriimasi iginde bir gaba sarf edilmemistir. Sadece yabanci dil
bilmesi tercih sebebi olmustur.

e- ETI HOLDING'in rakibi US Boraks (iyesi oldugu cok uluslu sirketler grubu RT (Rio
Tinto)'nun dinyanin cesitli Glkelerinde ve bolgelerindeki dagitim adindan yararlanarak
pazarla i¢ ice olmaktadir. Eti Holding 20 yildir diinya 6lceginde boyle bir ag sistemi
olustura-mamistir

f- US Boraks potansiyel bir Pazar olarak gordiigi bolgelerde kendi Griinlintin girdi olarak
kullanilabilecedi Uretim yatinmlarini ve faaliyetlerini tesvik etmekte, kredi yardimi
saglamakta, ortak olmakta, know-how ve iretim teknolojisi kullandirmaktadir. Eti Holding
birakin bagka lkelerdeki yatinmlara kendi Glkesinde ki yatinmlara éncilik edememistir.

Bu nedenle;

1. IMF'nin direktifleriyle 6zellestirme kapsamina alinmasina karar verilen Eti Holding ve
dolayisiyla maden sahalari ve isletmelerinin diinyadaki emperyalist madencilik tekellerinin
ve onlarin yerli isbirlikcisi sermaye gruplarinin eline gegmesi anlamina gelen dzellestirme
uygulamasindan vazgegilmelidir.

2. 8 bin yillik madencilik gegmisi olan Ulkemizde, artik maden aranmasi, bulunmasi ve
isletiimesi zorlagmaktadir. Bu anlamda madencilik galigmalari daha fazla bilgi, yatinm ve
koordinasyon gerektirmekte ve yatirim riski tasimaktadir. Bu durum madenlerin kaymadini
yiyen, sadece karini artirmayi diisiinen ve isin kolayina kacan 6zel girisimciligin yerine
Ulke cikarlari ve kamu yararini gézeten kamucu anlayisi rasyonel kilmaktadir. Yeralti
kaynaklarimizin gergek sahibinin halkimiz oldugu bilinciyle sahip oldugumuz madenler
kamu eliyle igletilmelidir.

3. Isgilerin, calisanlarin sigortasiz ve sendikasiz karin tokluguna galistinildigi ozel
isletmeler yerine sendikali, grevli, toplu sézlesmeli calisma iliskilerinin gorece korundugu
kamu kuruluslar kamu yararinin gergeklesmesinde esas olmalidir.

4. Salt kalkinmaci bir sdylemle, insan ve gevreyi dislayan, her seyi ekonomiye indirgeyen
bir cercevede algilayarak ™ acil ve azami kar” udruna llkemizi ve gezegenimizi yasanmaz
hale getirecek olan uygulamalardan acilen vazgecilmelidir.

5. Maden drinlerinin hammadde olarak ihrag edilmesinin éniine gecilmeli ve mamul
drtnler Uretilmesi icin gerekli olan isletme yatinmlari yapiimahdir.

6. Dinya rezervlerinin en az % 63Unin Ulkemizde bulundugu Bor madenlerinin
lizerinde oynanan oyunlardan derhal vazgegilmeli, halkimizin ve gocuklarimizin gelecegi
Citicorp, Rio Tinto  ve diger emperyalist madencilik tekelleri adi altinda karsimiza
cikanlara ve onlarin yerli kapitalist isbirlikcilerine yagmalattirnimamalidir.

7. Bor madenlerinde devlet tekeli madenin cevher olarak cikartimasindan mamul
Urtinlere islenmesine kadar strdarilmelidir.

8. Madenlerin pazarlanmasi sirasinda meydana gelen ayak oyunlarina firsat verilmemeli,
devlet eli ile, seffaf olarak yapilmaldir. 2840 sayili yasada yer alan anlami ile bor
madenciliginin Eti Holding tarafindan yiritilmesine devam edilmelidir. Uluslararasi
pazarlarda tim gelismis teknolojik Uretimlere girdi olan rafine bor ve ileri Grinleri
konusunda Uretimden yatinma, pazarlamadan satiga bir master plani olusturularak tek
elden uygulanmalidir. Uretim, pazarlama ve satis sisteminin tek elden ve profesyonelce
yuritilmesi gerekmektedir.

9. Pazar payini arttirmak ve rakip US Borax firmasinin Pazar payina daha buylk bir
ylizde ile ortak olabilmek icin rafine Griin kapasitemizi arttirmak gerektigi aciktir. Ancak
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rafine bor Urlinlerinin birbirini ikame 6zelligi ve her (riiniin bir yonden digerinin rakibi
oldugu g6z oniine alindiginda bunun yine Eti Holding tarafindan yapilmasi bir gereklilik
olarak goriilmektedir. Daha 6nce de bahsedildigi gibi Eti Holding bir kalsiyum borat olan
Kolemanit cevherinden Borik Asit tGretmekte, bir sodyum borat olan tinkal cevherinden ise
boraks pentahidrat, boraks dekahidrat, susuz boraks ve sodyum perborat Uretimlerini
gerceklestirmektedir. Kullanildiklan alanlara gére bu Grinlerin, sodyum perborat disinda,
birbirlerinin yerine kullanilmalari mimkin olup hepsi birbirinin rakibi konumundadir. Bor
sektdriinde US Boraks da ayni sekilde hareket etmektedir. Dinyada Urettikleri Grindn
Uretim ve pazarlamasini tek elden kontrol eden birgok devlet kurulusu mevcuttur. Bu
nedenle Uretim ve pazarlamanin tek elden devlet eli ile yapilmasi sarttir.

10. Sanilanin aksine US Borax'in diinya pazarindaki payinin blyikligu 6zel bor Grinleri
Uretiminden dedil rafine bor Grinleri Gretim kapasitesinin  yiiksekliginden
kaynaklanmaktadir. Pazar payimizi arttirmak icin éncelikle rafine iriin kapasitemizi US
Boraks seviyelerine gikarmak esastir. Ancak Urlin kapasitesini arttirmanin yaninda rafine
bor Uriinlerinin kullanildidi alanlara yatinmi tesvik etmek ve bu driinlere dayall sanayi
gelistirmek de énemlidir. Bu amagla AR-GE faaliyetlerine kaynak ayrilmali, Gniversitelerle
birlikte yapilan galigmalar stirdGrilmelidir.

11. Bu durumlar goz 6niine alinarak; Ulkemizde de bor madenlerinin 6zellestirilmesi dedil,
Ozel sektoriin bor Uriinlerinin hammadde olarak kullanildigi sanayi alanlarinin gelismesine
yonelik olarak yatinm yapilmasi konusunda tesvik edilmesi ve Eti Holding'in bor Grlinleri
tretimi konusunda bugiine kadar edindigi bilgi birikiminden bu amacla yararlanilimasi
giindeme getirilmelidir. _

12. 2840 sayih yasadaki “Bor Madenleri Devletge Isletilecektir” hikmi asla
degistiriimemelidir. Ruhsatlar, fiyatlar belirleme ve Pazar politikalari kamuda kalmakla
birlikte yine de 0zel sektor ile isbirligi yapmaya catlak aramak o0zellestirmenin ve
kaynaklari aktarmanin bir diger bigimi olacagindan bu yollara miisaade edilmemelidir.

13. Uriin pazarlamasi s6z konusu oldugunda ilk akla gelen 6zellik “dinamik bir yapinin”
gerekliligidir. Bu giin icin Eti Holding'in mevcut yapilanmasinin bu gereksinime yanit
verebildigini sdylemek mimkiin degildir. Pazarlama anlayisinin cagdas normlara uygun
hale getiriimesi diger bir deyisle manevra kabiliyetinin yliksek diizeyde tesisi igin gerekli
duzenlemelerin acilen gergeklestirilmesi zorunludur. Personel segimi ve istihdaminda bilgi
ve becerinin 6n planda tutuldudu, vyeterliligin sirekli gelistirilip sorgulandigi bir
yapillanmanin ortaya konmasi ile kirlenmeye firsat tanimayacak organizasyonlarin ve yasal
diizenlemelerin yapilmasi gereklidir.

14. Dinya ve Turkiye'nin Bor sanayisi bugiin gelinen noktada yeniden ve akilci bir sekilde
degerlendirilmelidir. Ham {rlin Gretip ihrac etme anlayisi terk edilmelidir. Devlet, dncelikle
Eti Holding'le Borlu ileri sanayi Urtnleri Gretmeye ydnelik yatinmlar gergeklestirmelidir (bu
gorev 2840 sayill yasada ve Eti Holdingin kurulus yasasinda tanimlanmistir). Hatta bu
konuda ulkemizde mevcut ciddi 6zel sektor kuruluglar ile kargilikli gikar ekseninde geffaf
ve ilkeli isbirligi kosullari yaratilabilir. Ihrac edilebilecek borlu ileri sanayi triinlerine iliskin
Turkiye'de yapilacak yatinmlar lilkemize daha fazla katma deger saglayacaktir.

15. Tirkiye'de maden (retimleri istenilen kapasitede ve ug Urinlere yonelik nitelikte
degildir. Madencilik sanayiinde mevcut {retim kapasitelerinin bile tam anlami ile
kullanilabildigini sdylemek mimkiin degildir. Madencilik sektériinde gerek kamu gerekse
0zel sektoriin cesitli problemleri mevcuttur. Oziinde madencilik sektoriiniin temel sorunu
miilkiyet kamuda mi yoksa 6zel sektérde mi olmasi degil, sektorde kamu ve 6zel sektorii
biitiin olarak kavrayacak ciddi ve tutarli bir madencilik politikasinin uygulanmamasidir.
sonug olarak sanayilesen bir Tirkiye’ nin dederlendirecedi maden kaynaklari mevcuttur.
Ulkemizin gelismesinde dodal kaynaklarimizin ekonomik katkisini  verimli sekilde
sadlayacak ciddi, tutarli bir madencilik politikasi nin uygulanmasina ihtiyag vardir.Tirkiye
Cumhuriyeti Anayasasinin 168. Maddesinde de belirtildigi (izere “Madenler Devletin
Hikim ve Tasarrufu altindadir”. Devlet madencilik sektdriiniin  gelistirilmesi
dogrultusunda etkin bir yonlendirme goérevini siratle Gstlenmelidir.
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Uyguladiklan politikalar sonucunda meydana gelen ekonomik krize ¢6ziim olarak talep
edilen krediler karsiligi ipotek edilen, halkimizin mali ve cocuklarimizin hak sahibi olduklari
Bor madenlerinin, bir Bakanin deyimiyle isgiizar birokratlarca 150 yillik miicadele sonucu
altin tepside sunulmasi ise tarif edilemeyecek 6lglide disindirici, Gzlcl ve Vatan
Hainligi !ile esdederdir. Kurumun, yillardir tiirlii giigliiklere ragmen uluslararasi pazarlarda
miicadele ettigi rakiplerine satiimak istenmesi ne ekonomik, ne politik, ne de yeni diinya
dizeni masallari ile agiklanamayacak 6lctidedir ve kurum ¢alisanlarinin bu kararlari alacak,
mesruiyeti tartigilan otoriteyi altinda ezecek agirligi vardir.

62 yildir vatan ve ulusumuzun kaderini elinde tutan Yeni Tanzimatg iktidar sahipleri
Ulus'un toplam gelirinden c¢ok, 200 milyar dolari asan bir bor¢ batadina Ulkemizi
saplamiglardir. Tipki 1881'deki Osmanh Doénemi'nin “Diveli Muazzama Ddiyunu
Umumiye’si gibi, 2001 yiinda da “Yeni Dinya Diizeni"nin (Emperyalist Hach Ruhlu
Bati'nin) “Ddinya Bankasi ve IMF Kurullar/’, Cumhuriyet Devrimi'nin Baskenti Ankara’da
Yonetim ve Tahsilat Burolari’ni agmiglardir. Bu blrolar ‘haglh emperyalizminin ve
Isbirlikcilerinin’ defalarca 6denmis oldugu halde bir tirlii bitmeyen alacaklarini; icini
bosalttiklari hazinemizi yeniden borglandirarak, Vatanimizin ve Ulusumuzun biitiin
ekonomik kalelerini ele gegirerek 6dettirme programini fiilen uygulayan ve uygulattiran
merkezlerdir, Tark Ulusu'nun mezar kazicilandir. Bu ulusumuza dayatilan “Yeni Diyunu
Umumiye"dir.

Genelde cocuklarimizin da hak sahibi oldugu dodal kaynaklarimiz, 6zelde ise Bor
Madenlerimizin uluslararasi tekellere peskes cekilmesine karsi miicadele vermek
Ulusumuzun boynunun Borcudur. Bu miicadele yeni baglamis da degildir. Bu miicadele bir
Ingiliz Sirketi ile 6nce Osmanl Imparatorlugu ve sonra da Tiirkiye Cumhuriyeti arasinda
150 yildan bu yana stiriip giden bitmeyen bir kavgadir. Bu kavgada Ulkesinin haklarini
sonuna kadar savunanlar yenemiyeceklerdir. Ciinkii biz maden miihendisleri diin oldugu
gibi buglin de;

DOGAL KAYNAKLARIMIZIN GERCEK SAHIBI HALKTIR.

siarinin arkasindayiz.
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