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Diinya Ham ve Rafine Bor Pazarina Bir Bakis
U. Ragip UNCU

ETI HOLDING A.S. Genel Miidiir Miisaviri

OZET: Bugiin, Eti Holding A.S. ve US Borax ikilisi toplam Diinya Bor arzinin 70%'ine yakinim
karsilamaktadir. Su anda Bor {irtinleri ile ilgili olarak Diinyada bir rezerv sorunu da bulunmamaktadir. Bu
nedenle, Diinya Bor pazari, sinirli liretici olmasi ve iiriin grubunun birbirlerini ikame edebilme 6zelliklerinin
uriin ¢esitlendirmesi gerektirmesi nedeni ile diger maden ve metal pazarlarindan ¢ok ayri bir yapiya sahiptir.
Diinya bor pazarinin diger maden veya metat borsalarinda, piyasa sartlarinda olusan fiyatlara gore alim-
satim iglemlerinin gerceklestirildigi bir Pazar olarak degerlendirilmesi biiyiik bir yanilgidir. Bu piyasadaki
fiyatlar iirlin ve pazar sartlart dikkate alinarak belirlenen yapay denge fiyatlaridir. Dolayisi ile sahip
oldugumuz yiiksek miktar ve kalitedeki rezervlerden saglanacak faydanin en st diizeye cikarilabilmesi icin
katma degerleri daha yiiksek iiriinlere yonelmek ve Ulkemizde borlu sanayileri kurmak bilyiilk 6nem
tasimaktadir

ABSTRACT: Today, Eti Holding and US Borax together account for over70% boron production of the
World. The estimated figures indicate that reserves of borates should therefore be suffiient to sustain current
levels of extraction for the foreseeble future. Boron market have different characteristics from the metals
and other minerals market. In boron market there is no actual stockmarket, the price of the boron products
will depend on supply and demand so the prices will determined artificially by producers. Consequently to
have a maximum benefit from boron minerals, Turkey will have made necessary investments for her boron
sector to get boron industry.

akilc1 yontemlere kullanabildikleri olgiide gelismis
1. GIRIS ve-zenginlesmistir. Gilintimiizde, biyiik boyutlu

dogal kaynaklara sahip bazi tlkelerin
ATATURK'OUN 1935 YILI TBMM acilig Kalkmmmalarim tamamlayamamis olmasi sasirtici
nutkunda madencilikle ilgili griileri soyledir; degildir. Clinkii, asil 6nemli olan, kaynaklara sahip
olmanin yaninda,- onlardan gerektigi gibi
yararlanabilmelerinin yollarini da bulabilmektir.
Madencilik; insanlik tarihi kadar koklii bir gegmise
sahip, toplumlarin gelisiminde birinci derecede rol
oynayan bir olgudur. Dogal kaynaklarin insan ve
toplum yasamindaki Onemi bilinmektedir.
Giinlimiizde insan yasamini fonksiyonel hale
getiren ara¢ ve gereglerin  %99'u  dogal
kaynaklardan, oOzellikle de madenlerden
saglanmaktadir. Giinlimiiziin toplumsal refah ve
zenginligine sahip gelismis tilkeleri, tarihi siireg
icerisinde Sanayi Devrimini en 6nemli hammadde
kaynagi olarak maden varliklarina dayandirarak
gerceklestirmislerdir. Madenlerimiz, enerji

"Maden isleri yeni bir acilma devresindedir.
Maden miihendislerimizi ihtiyaca yeter sayr ve
degerde yetistirmeye onem vermek gerekir. Komiir
havzasimin  rasyonel isletilmesi icin tedbirler
aramak da lazimdwr. Maden igletmesi inkisaf
halindedir. Madenlerimiz bizim bashca doviz
kaynagimiz oldugu icinde yiiksek dikkatinizi celbe
degerlidir".

Toplumlarin sanayileserek kalkinmalari, hammadde
ve maden kaynaklarindan verimli bir sekilde
yararlanmalart ile yakindan iligkilidir. Tarihi siire¢
icerisinde toplumlar, dogal kaynaklarini verimli ve
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lretiminden, dayanikli tiiketim mallarina,
elektronik sektoriinden, makine, savunma, kimya ve
uzay sanayisine kadar genis bir alanda
kullanilmakta dolayisiyla tilke sanayisi igin
dogrudan hammadde ve mamul madde girdisi
olarak ekonomimiz acisindan biiyllk 6nem
tasimaktadir.

Hepinizin bildigi gibi, Osmanli imparatorlugu
doneminde maden kaynaklar1 kamusal varlik
sayilarak devlet gereksinimlerine tahsis edilmis ve
6zel miilkiyet konusu yapilmamustir. Uretim bigimi
olarak kiirecilik denilen bir yontem uygulanarak
yikiimliiler bazi vergi ve ylkimliiliiklerden muaf
tutulmus ve kendilerine licret olarak irettikleri
trtiinlin beste biri verilmijtir. Bu yOntem c¢esitli
aksaklik ve olumsuzluklarla 19. yilizyila kadar
devam etmistir. Osmanli, madenlerini agirlikli
olarak ordusuna silah ve cephane, hazinesine de
sikke temini amaciyla isletmistir.’ Osmanlinin
cevherleri mamul maddeye doniistiirme ve daha ¢cok
kar elde etme duslincesi olmamistir. Osmanli
Imparatorlugunun  yikilmasiyla  Tirkiye
Cumbhuriyeti kurulmus, bu da yeni bir anlayist
beraberinde getirmistir. Bu donemde temel felsefe
Bati normlarina gére modern bir Tiirkiye'nin
olusturulmasi olmustur. Izmir Iktisat Kongresinde
Sanayilesme Tiirkiye Cumhuriyetinin gelismesi i¢in

madencilikle ilgili uygulamalarina ve sanayi
devriminin olusumuna baktigimizda, giinimiizde
madencilik sektoriiniin lilkemizde hak ettigi yere
oturtulmadigr anlasilir.

2. BORPAZARI

Diinya Borat tiiketiminin 43%'li Fiberglas ve Cam
Sektoriinde yaklasik 640.000 tpy B,0 ,, 19%'u
Deterjan Sektoriinde yaklasik 270.000 tpy B,0 ,
11%'i Seramik Sektoriinde yaklasik 166.000 tpy
B,0 3 tiiketilmektedir. Kuzey Amerika da Cam
Endiistrisi tiiketimin 50%'smi, Avrupa da Deterjan
Enddstrisi tiiketimin 85%'ini tiketir. Seramik
Endiistrisinde tiiketim Latin Amerika ve Asya da
Avrupa ve Kuzey Amerika dan fazladir. Ulkemizde
Bor tiiketimi cok diisiik seviyelerde olup diinya
tiketiminin 1-2%'si civarindadir. 2000 yilinda
iilkemizin Bor tiiketimi 19.546 ton B,0 , olup,
bunun 27%'si demir celik, 12%'si cam ve cam
elyafi, 38%'si seramik ve firit, 12%'si deterjan,
5%'i kimya ve 6%'st da diger- sektorlerde
tiiketilmigtir. ABD'de 1999 yilinda 416.000 ton
B,0 3 tiiketilmis olup bu tiiketimin 73%'l cam
endiistrisinde, 6%'s1t sabun ve deterjan
endiistrisinde, 3%'i tarimda, 4%'i yangin
geciktirme endiistrisinde, 3%'i seramik ve firit

hedef se¢ilmistir. Madencili§in Anadolu'daki endiistrisinde ve 11%'i diger sektorlerde
tarihsel gelisimine, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kullantlmistir
Cizelge 1- Borat Kullanim Alanlart
(000tB,0O,)
ABD Bati Diger | Toplam | Pay
Avrupa Miktar %
Isolasyon Fiberglas 168 97 37 302 20
Deterjan 21 242 17 280 19
Borosilikat Cam 51 55 '73 179 12
Seramik 13 69 80 162 11
Tekstil Fiberglas 67 7 87 161 11
Tarim 17 14 27 58 4
Digerleri 84 208 77 369 24
TOPLAM 421 692 398 1.511 100
Kaynak: Roskill-1999
Diinya Rafine Boraks (Boraks Pentahidrat, Boraks Borakslar sadece Sodyum kokenli

Dekahidrat,

Susuz Boraks) kurulu kapasitesi
yaklasik 1.500.000 milyon ton civarindadir. Rafine
Boraks treten yaklagik 12 tilke vardir.

Rafine

minerallerinden iiretilmektedir.
Boraks diinya tiretiminin 90%'t US Borax, Eti
Holding, NACC (ABD) ve Cin tarafindan yapilmis

1997 yili Rafine
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olup, bu iiretimin 55%"'1 US Boraks tarafindan
gercgeklestirilmistir. US Boraks hali hazirda kurulu
kapasitesinin 75%'ini kullanmaktadir. Rafine
Boraks tiretimi yaklasik 1.200.000 ton civarindadir,
bu iretimin 38%'i Avrupa da , 45%'i ABD'de
tiketilmektedir. Eti Holding Rafine Boraks
tretiminin yaklasik 90%'mm pazarlamaktadir. Eti

Holding Rafine Boraks kapasitesini artima
calismalarina devam etmekte olup bu sene devreye
aldig1 160.000 ton/yil kapasiteli Kirka'daki 3. BOT
Tirevleri Tesisi ile pazardaki payini daha da
artiracagi asikardir. Eti Holding'in rafine Boraks
kapasitesini artirmasi ile bu pazarda rekabetin daha
yogun ve sert gecmesi beklenmelidir.

Cizelge 2- Biiyiik Ureticilerin Rafine Bor Uretim Kapasiteleri (Eti Pazarlama ve Dis Tic A.S., Roskill)

(ton/vil)

- N BORIK BORAKS | BORAKS

URETICI ASIT DEKA PENTA TOPLAM
US BORAX/ABD 250.000 80.000 900.000 1.230.000
BORAXARJANTIN 8.000 14.500 22.500
BOLIVYA 15.000 3.000 18.000
JSC BOR/RUSYA 200.000 200.000
PR CIN 15.000 150.000 165.000
MORARJI/HINDISTAN 5.000 12.000 17.000
NACC/ABD (IMC Chem.) 50.000 35.000 20.000 105.000
SCL/ITALYA 60.000 60.000
INKABOR/PERU 42.000 42.000
QUIBOR+DIGER/SILI 60.000 60.000
ARJANTIN 16.000 16.000
ETIiHOLDING/TURKIYE 85.000 35.000 320.000 430.000
TOPLAM 798.000 | 323.000 | 1.254.500 | 2.375.500

Diinya Borik Asit kurulu kapasitesi yaklasik
800.000 ton civarindadir. Borik Asit lireten toplam
18 adet firma bulunmaktadir, bunlardan 14"t kendi
madenlerinden ¢ikardiklari hammaddeyi islemekte
olup diger 4 firma ise cevheri disardan temin
etmektedirler. Kurulu kapasitenin 30%u US
Borax'a, 25%'i JSC Bor (Rusya), ,11%'i Eti

Boylece toplam kapasitenin 80%'i bu 5 firmaya ait
olup geri kalan 21% diger 13 adet firmaya aittir.
Diinya Borik Asit iiretiminde ABD iilke
ihtiyacindan fazla iiretim yapmakta buna karsilik
Avrupa ise ihtiyacinin 75%'m1 karsilayabilecek
kadar iliretim yapmaktadir. Bu nedenle ABD
Avrupa dan daha az ithalat yapmakta ve biiylik

Holding'e, 8%'1 Larderello, 6%'s1 NACC'ye aittir. Pazar Avrupa da olusmaktadir.
Cizelge 3- Ulkelerin Rafine Bor Tiiketim Miktarlari (toti/y1l)
ULKE BORIK ASIT] BORAKS DEKA | BORAKS PENTA TOPLAM
AVRUPA 150-200.000 25.000 420.000 595-645.000
JAPONYA 34.000 35.000 69.000
PR CIN 30.000 30.000 10.000 70.000
HINDISTAN 9.000 14.000 23.000 46.000
TAYVAN 15.000 1.000 5.000 ' 21.000
KORE 15.000 15.000 30.000
UZAKDOGU 13.000 17.000 28.000 58.000
IRAN 8.000 2.000 12.000 22.000
ISKANDINAVYA 8-10.000 1.500 25.000 34.5-36.500
TURKIYE 10.000 5.000 7.000 22.000
ABD 150-175.000 30.000 500.000 680-705.000
TOPLAM 442-519.000 125.500 1.080.000 1.647,5-1.724.500

Kaynak: Eti Pazarlamave Dis Tic. A.S., Roskill
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1997 yili Diinya tretiminin 37%'sini US Borax,
15%'ini JSC Bor, 9%'unu Larderello, 8%'ini Eti
Holding, 8%'ini NACC gergeklestirmistir. Eti
Holding Borik Asit tesisi tam kapasite ¢alismakta
olup irettigi Giriinin 90% 'nim pazarlamaktadir. Eti
Holding Borik asit kapasitesini arttirma
calismalarina devam etmekte olup Oniimiizdeki
yillarda devreye alacagi 10Q.000 ton/yil kapasiteli
Emet Borik Asit Tesisi ile pazardaki payin1 daha da

artiracagi asikardir. Eti Holding'in Borik Asit
kapasitesini artirmasi ile Eti Holding'in kapasite
pay1 21%'e cikarken US Borax'in pay1 27%'ye,
JSC Bor'un payr 22%'ye, Larderello'nun pay1
6%'ya ve NACC'nin pay1 5%'e diisecek ve zaten
diinya tiiketimine gore turetim fazlas1i olan bu
pazarda rekabetin daha yogun ve sert gegmesi
kacinilmaz olacaktir.

Cizelge 4- Baslica Borat Ureticileri (Roskill-1999)

. URETIM
FiRMA ULKE MIKTARI PAYI
Rio Tinto Borax
US Borax ABD 560
Borax Argentina | Arjantin 27 - %42.8~
NACC ABD 60
Eti Holding Tiirkiye 475 %31.4
Devlet Kuruluslart Cin 140 %9.3
JSC Bor Rusya 73 %4.8
UIBORAX L 60
SQM Salar Sili 16 %5.0
Sucersal Argentina | Arjantin 30 %2.0
Inca Bor Peru 13 %0.8
Digerleri 57 %3.8
TOPLAM 1.511 % 100.0

3. BOR PAZARLAMASI

Diinya bor tretimi B,0, bazinda 15 milyon ton
olup bu iretimin %39'u US Borax, %31'i de
ilkemizde Eti Holding A.S. tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bugilin diinyada yaklasik 1.2
milyar S'ik B,0, pazar1 bulunmaktadir. Eti Holding
bu pazarin parasal bazda ancak 20-23 %'line sahip
olabilmistir. Rakibimiz US Borax sirketi bu pazarin
parasal bazda 65-70 %'ine sahiptir. Buradaki gelirle
ilgili ¢eliski yi Eti Holding'in bu pazar1 yeterince
kontrol edememesi ve* rakip sirketin biraktigi
alanlarda hareket etmesinin yani sira US Borax'm
pazarda sadece rafine bor triinleri satmasi ( ham
bor satmamaktadir) Eti Holding in ise pazarda hem
rafine hem de ham bor satmasi diye diisiinebiliriz.
Bor tiretiminde 1970'de 770.000 tonun altinda olan
tretim degeri, 1995'den itibaren yilda 1,5 milyon
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tona yiikselmistir. Bu durum, buyiik olg¢ilide
Thirkiye'deki iiretim artigindan ileri gelmektedir.
Ulkemizde bor iiretimi 1970'de 122.000 ton
B,0,'ten, son yillarda 475.000 ton B,0,'e
ulagmistir. ABD'nin bor tiretimi ise tersine, nispeten
sabit kalarak ayni donem icin iiretim degerleri
510.00-730.000 ton B203 arasinda degisim
gostermistir. Tiiketim degeri, tiretim gibi 1970'den
bu yana ikiye katlanmis olup, bu degere sabit yillik
artiglarla degil, daha =ziyade yogun talep
donemlerinin sonucu olarak ulasilmistir. Diinya bor
sektoriinde, Tiirkiye ve ABD bor iiretiminin
%70'ini temin etmekte olup bor tiiketim pazarini
gelismis Tlkeler olusturmaktadir. Dolayisiyla
Tirkiye ihracatinin biiylik cogunlugunu bu tlkelere
yapmaktadir. Diinya bor tiiketiminin buyiik bir
kismi Bat1 Avrupa ve Kuzey Amerika'dadir. Bu iki
bolge tiiketimin yaklasik %75'ini olugturmaktadir.
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Cizelge 5- Eti Holding Bor Ihracatinin Ulke Bazinda Dagilimi (%)

1994 | 1995 1996 1997 | 1998
AB 56 49 59 56 59
BDT 2 4 2 2 2
UZAKDOGU J2 10 9 12 11
ABD + DIGER 30 37 30 |., 30 28

ETI HOLDING'in yillik toplam gelirleri 1988-2000
yillar1 arasinda 450-600 milyon dolar arasinda
olmustur. Bu donemde en yiiksek toplam gelir
seviyeleri 1989 yilinda 329 milyon dolar ihracat ve
275 milyon dolar ic¢ satig geliri olmak tizere toplara
604 milyon dolar, 1995 yilinda ise 338 milyon
dolar ihracat ve 200 milyon dolar i¢ satig olmak
lizere toplam 538 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Bu durumda toplam gelirlerimizin

%55-65'ini ihracat gelirlerinden yani dig pazardan
saglanmistir. Dig pazarlardaki en Onemli
alicilarimiz ise sanayilesmis tilkelerdeki tiiketiciler
olmustur. ETIHOLDING ihracati icerisinde gerek
miktar gerekse deger olarak en biiylik payr bor
iiriinleri almaktadir(T.C. Bagbakanlik Ozellestirme
idaresi Baskanligina devredilen Ferrokrom, Bakir
ve" Gumiis fabrikalarinin iliskisi kesilince Eti
Holding'in ihracat gelirlerinin 95%'i Bor olacaktir).

Cizelge 6- Yillar itibari Ile Eti Holding Thracat1 (Eti Holding A.S)

Miiyon$-Bin Ton
Urun Adi 1988 1989 | 1990 | 1991 1992 | 1993 | 1994 | 1995* | 1996 1997 | 1998 1999 | 2000
Kolemamt $ |114.1 | 1204 |96.6 90.3 78.8. | 78.6 78.8 89.0 84.1 82.3 722 74.6 90.2
Ton |495.2 |485.6 |345.8 |[343.1 |298.9 |350.0 |337.3 |382.8 |370.1 |372.9 |336.9 |348.5 |344.1
Ham Bor  § | 1634 |169.2 | 1447 | 1354 | 1221 | 1160 |122.1 [1339 | 1356 | 1316 | 1225 |121.0 | 1059
Ton |842.8 |8160 |681.6 |656.6 |6041 |616.1 |6483 |[7096 |759.9 |738.6 |[697.4 |672.8 |579.4
RafineBor $ [494 |576 [539 |483 |685 [639 [808 |820 |84 |1038 |1084 | 1156 | 108.1
Ton 1273 | 1629 | 1446 | 141.5 | 1924 | 189.7 |2477 |2400 |250.4 |321.1 |328.6 |362.0 |344.3
Topram Bor § |212.7 |226.8 | 198.6 | 183.7 | 190.6 | 179.9 |203.0" | 2159 |221.0 |235.4 [230.8 |236.6 |214.0
Ton |970.1 |978.9 |826.2 |798.1 |796.6 | 805.7 |896.0 |949~6 |1.010 |1.059 | 1.026 | 1.035 |923.7
Ferrokrom $ |564 476 |48.1 |47.9 |455 |459 |544 |8l14 615 |[526 [387 |658 | 199
Ton [775 |581 |678 |73.8 |746 |947 |1063 |746 [936 |[79.4 |[704 | 1624 |374
Aliminyum $ |27.5 |402 |300 |163 |162 |135 |11.7 |306 |27.4 |77 199 [230 | 195
Ton |86.0 |886 |721 [44.1 517 |57.5 |451 |648 |510 |417 [393 [358 |256
Diger $ |91 142 | 156 |58 90 118 [ 103 |95 19 50 25 74 54
Ton | 1335 | 1405 | 1483 |782 |1190 | 1481 |83 (490 317 (271 |112 |409 |[253
Toplam $ | 306 329 292 254 261 251 279 337 312 301 292 333.6 |258.8
Ton |1.267 |1266 |1.115 |994 1042 | 1.106 |1.130 |1.138 |1.187 |1.208 |1.147 |1.274 | 1.012
%Bor Pay1 $ |69.5 68.9 68.0 723 73.0 71.6 72.7 64.1 70.8 78.2 79.0 70.9 82.7
Bor fdriinlerinin yillik toplamdaki paylarinin 250-335 milyon dolar'hk ihracat rakami elde

biiylikliigiine gore sirasi ile ferrokrom, aliiminyum
ve uriinleri ve diger trilinler takip etmektedir. ETL
HOLDING 1989 yilinda 1.2 milyon tonluk iiriin
satigt ile 329 milyon dolar'hk ihracat, 1996 yilinda
ise 1.I milyon dolarlik iiriin satisi ile 338 milyon
dolarlik ihracat yapmistir. Aradaki senelerde 1.1
milyon ton ile 1.2 milyon ton'luk iriin satist ile
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etmistir. Durumu analiz ettigimizde satistaki
yaklasik %10'luk artisa karsilik gelirde %15-17
civarinda artis saglanmistir. Bu da ETI
HOLDING'in ihracat rakamlarinin tonaj'dan ziyade
satig fiyatina duyarli oldugunu gostermektedir.

ETI HOLDING'in diinya piyasalarinda horlardaki
etkinligi ferrokromdan farklidir.
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Cizelge 7- Abd Bor Istatistik Degerleri (David A. Buckingham ve Phyllis A. Lyday,Usgs)

ABD ABD ABD ABD nin Birim DeJer | Birim Deder Dunya
killar | Uretimi ithalati Thracati Tiiketimi ($/t) (1998, $/t) tretimi
(ton, B,0,) | (ton,B,0,) | (ton, B,0,) | (tom, B,0,)| (100% B,0,)| (100% B,0,) (ton)

1900 9.250 19 9.450 110 2.200 46 900
1901 8.420 333 8.760 120 2.400 42.900
1902 7.600 407 8.000 334 ~6.300 41.300
1903 12.300 223 * 12.500 54- - 1.000 54700
1904 16.300 235 16.500 43 800 65.200
1905 16.500 216 16.700 62 1.100 65.800
1906 20.700 4477 21.200 57 1.000 87.400
1907 18.800 664 19.500 60 1000 95 300
1908 8.910 247 9.160 109 2.000 74.800
1909 14.800 74 14.800 104 1.900 86.800"
1910 15.100 88 15.200 80 1400 67.100
19-11 19.000 125 19 100 83 1.400 99.000
1912 15 100 65 15.200 75 1.300 86.000
1913 20.700 111 20.800 72 1.200 55 100
1914 34.600 109 34.700 42 690

1915 J6.300 113 36.400 46 740

1916 49.900 91 50.000- 48 720

1917 52.000 - 87 52.100 70 880

1918 44,700 " 66 44.100 51 560

1919 36.800 71 - 361-900 38 - 350 .
1920 60.200 6 2.740 57.500 36 290

1921 18.900 46 53.800 85 770,

1922 33.000 0,157 50.200 82 800

1923 54.000 0,19 46.600 74 700

1924 47.300 42.900 67 640

1925 47.200 39.300 65 610

1926 47.900 35.600 65 600

1927 41.500 32.000 84 780

1928 52.300 2.100 26 000 28.400 77 730

1929 68.200 2.100 30 600 39.700 66 630

1930 71.300 4 31.700 39.600 75 740

1931 68.400 230 33.300 35.300 72 770

1932 69.600 0,142 34.300 35.300 43 520

1933 -72.000 0,250 33.600 38.400 48 600

1934 93.000 0,078 39.700 53.100 52 630

1935 105.000 0,174 53 000 51.500 52 610

1936 120.000 0,438 47.200 72.900 51 600

1937 137.000 0,168 71 300 66.100 53 600

1938 83.000 0,147 35900 46.700 57 660

1939 74.200 0,180 34 900 39.300 77 900

1940 73.400 0,175 24.600 48.800 77 890

1941 86.400 0,470 16 000 70.400 79 870

1942 70.400 14.000 56.400 82 820

1943- 79.500 0,106 10 400 69.100 81 760

1944 83.200 12.500 70.600 79 730

1945 94.900 0,312 16.600 78.200 81 730

1946 118.000 23 20.400 97.400 8L 680

1947 132.000 0,438 32.800 99.400 90 650

1948 122.000 0,710 27.200 95 000 91 620

1949 126.000 0,206 41900 84.400 91 620
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ABD ABD . ABD ABD nin Birim DeJer | Birim Deger Diinya
Yillar| Oretimi Ithalat1 fhracat1 Tiketimi ($/£) (1998, $/t) liretimi
(ton, B,0,)| (ton,B0,)| (ton,B0,) (ton,B,0,) | (100% B,0,)| (100% B,0,) (ton)
1950 173.000 0,284 54.600 119.000 91 620
1951 219.000 0,331 81.700 137.000 92 580
1952 153.000 0,200 - 39.500 114.000 92 560
1953 194.000 0,145 53.300 140.000 91 560
1954 209.000 78.700 130.000 128 770
1955 223.000 5 85.200 138.000 109 660
1956 243.000 n 93.300 150.000 112 670
1957 244.000 2.000 82.100 164.000 115 660
1958 241.000 n 90.200 151.000 124 700
1959 285.000 97.100 188.000 131 730
1960 294.000 115.000 179.000 131 720
1961 284.000 0,002 103.000 181.000 131 710
1962 308.000 0,002 112.000 196.000 131 710
1963 335.000 0,002 130.000 205.000 131 700
1964 386.000 18 147.000 239.000 131 690 172.000
1965 386.000 2.500 81.500 307.000 131 680 189.000
1966 419.000 4.800 97.300 327.000 141 710 209.000
1967 429.000 10.700 87.400 352.000 144 700 221.000
1968 471.000 7.700 97.500 381.000 154 720 232.000,
1969 500.000 9.800 110.000 400 000 154 680 251.000
1970 510.000 11.000 110.000 410.000 174 730 257.000
1971 515.000 3.000 95.400 423.000 173 700 284.000
1972 551.000 8.200 89.100 470.000 173 670 314.000
1973 602.000 7.400 99.300 510.000 184 680 342.000
1974 562.000 8.800 117.000 453.000 226 750 328.000
1975 547.000 11.300 115.000 443 000 242 +730 354.000
1976 572.000 12.200 116.000 467.000 . 254 +730 2.340.000
1977 667.000 4 28.600 141.000 554.000 272 730 2.730.000
1978 706.000 51.100 164.000 593.000 295 740 2.660.000
1979 725.000 40.300 175 000 590.000 385 870 2.520.000
1980 710.000 35.900 173.000 573 000 390 770 2.610.000
1981 671.000 16.800 152.000 536 000 429 770 2.560.000
1982 551.000 16.700 123.000 444.000 464 780 2.270.000
1983 578.000 28.500 124.000 483.000 464 760 2.240.000
1984 667.000 64.700 289.000 .| 442.000 480 750 2.510 000
1985 577.000 63.300 314.000 327.000 494 750 2.510.000
1986 571.000 56.100 310.000 317.000 507 750 2.510.000
1987 625.000 59.500 316.000 369.000 521 750 2.690.000
1988 578.000 58.900 310.000 327.000 521 720 2.990.000
1989 562.000 52.200 353.000 261.000 569 750 2.990.000
1990 608.000 51.700 320.000 339000 569 710 2.910.000
1991 626.000 49.000 309.000 366.000 517 620 2.960.000
1992 554.000 - 94.400 294.000 354.000 523 610 2.670.000
1993 574.000 296.000 287.000 582.000- 636 720 2.640.000
1994 550.000 176.000 303.000 422.000 678 750 3.810.000
1995 728.000 223.000 342.000 609.000 678 730 4.020.000
1996 581.000 209.000 218.000 572.000 785 820 4.330.000
1997 604.000 281.000 293.000 592.000 711 720 4.360.000
1998 587.000 254.000 291.000 551.000- 711 711 4.370.000
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ETIi HOLDING diinyadaki iki biiyiikk bor
ureticisinden biri olup, diinya bor rezervlerinin
biiyiik ve zengin bir kisminin elinde olmasinin
verdigi biT imkana sahip iken, rakip firma cok
uluslu bir sirketin bir parcast olmasi sebebi ile ileri
teknoloji, genis bir pazarlama-satig ve tretim agi
avantajina sahiptir. ETI HOLDING diinya bor
rezervlerinin %65'ne sahip iken diinya bor
pazarinin parasal anlamda ancak %20-22 'sini
elinde bulundurmaktadir. Diinya bor pazarinin en
az %350'sine sahip olmasi gereken ETI HOLDING
maalesef bu gline kadar bunu basaramamustir.

Bunun nedenleri kisaca soyledir:

a- ETI HOLDING bu-giine kadar pazarlama degil
sadece satis yapmustir.
b- Yurt disinda kurulmus bulunan sirketler
pazarlama sirketleri olarak calismamis, ETI
HOLDING'in Avrupa iilkelerindeki mevcut
miusterileri ile iliskileri stirdiirmislerdir. Yeni
pazarlar yaratamamuislardir.
ETI HOLDING'in sattig1 Bor iiriinleri arasinda
fiyat korelasyonu tam yapilmadigi icin bazi
fabrikalarin triinleri hi¢ satilmayip tamamen
stoka calisirken, bazi miiesseseler
kapasitelerini zorlayarak  kalitesine
bakilmaksizin tiretim yapmislardir.
ETI HOLDING'in Pazarlama ve Satis ta
calisan elemanlarinin uzman olup olmadigina
hi¢ bakilmamis ve uzmanlastinlmasi icinde bir
caba sarf edilmemistir. Sadece yabanci dil
bilmesi tercih sebebi olmustur.
ETIHOLDING'in rakibi US Boraks iiyesi
oldugu cok uluslu sirketler grubu RT (Rio
Tinto)'nun diinyanin c¢esitli tlilkelerinde ve
bolgelerindeki dagitim agindan yararlanarak
pazarla ic ice olmaktadir.
US Boraks potansiyel'bir Pazar olarak gordigi
bolgelerde kendi 1triiniiniin' girdi olarak
kullanilabilecegi Tlretim yatirimlarini ve
faaliyetlerini tesvik etmekte, kredi yardimi
saglamakta, ortak olmakta, know-how ve
uretim teknolojisi kullandirmaktadir.

o
1

a
1

Uluslararasi pazarda ve yurt icinde basariya ulasmis
bir cok sirket, pazarlamanin fonksiyonlarina ve
uygulamalarina, miisteri ihtiyaglarina 6nem veren,
rakiplerini yakindan izleyen, genis bir satis ve
dagitim agina sahip ve pazari yakindan takip
ederek, arastirma ve degerlendirmeler yapan ve bu
hususlarda siirekli ve zamaninda dogru verileri elde
edebilen, glincel bilgilere sahip firma ve
kuruluslardan olugsmustur. Pazarlama ve satis
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boliimleri bir ¢ok basarili kurulusta 6n plandadir.
Pazarlama ve satis organizasyonu ve faaliyetleri bir
kurulusun disa acik penceresi ve misafir odasi
imajinin olusturuldugu yerdir.

Pazarlamanin 4 ana kurali vardir (4 P Kurali)

1-Uriin(PRODUCT) :Kaliteli, standart ve miisteri
talebine uygun
2-Yer (PLACE) JDagitim, stoklama vs.
3-Tamtim (PROMOTION) : Reklam, Fuarlar,
brostirler vs.
4- Fiyat (PRICE) : Uygun ve karli fiyat

ETI HOLDING'in yukaridaki 4 ana kurala uygun
hareket ettigi sliphelidir, ¢tlinkii bu kural bilgi ile
gergeklestirilebilir. Pazar bilgisi ancak alict ile
sirekli irtibat-iliski kurarak, pazara ve rekabete
yakin yerde bulunarak elde edilebilmektedir. Bunu
saglayabilmenin yolu sik seyahat ve kurulusun
kendi elemanlarinin gorev aldigi kendi satis ve
pazarlama agi gereklidir. Bu konuda yetismis,
dinamik, cesur, bilgili, yabanc1 lisan bilen personele
ve insan giiciine ihtiyac vardir. ETI HOLDING gibi
yilda 500-600 milyon dolar gelir saglayabilen bir
kurulus, gercekten diinya ticaretinde ye pazarinda
belirli bir giice ve yere sahiptir. ETI HOLDING
icinde bulundugu statiiler itibari ile ve 1990
yilindan beri uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri,
personel politikalar1 ve biirokratik engeller nedeni
ile pazarlama-satis fonksiyonlarin1 ve faaliyetlerini
gercek bir sekilde yerine getirebilmesi igin. hareket
imkani son derece kisitli ve yavag kalmistir. Bu giin
yasadigimiz bu ekonomik bunalim doneminde
herhalde bu kadar bile hareket edemeyecegiz.

Tiim bu bilgiler 1s1831nda kisa vadede ETI
HOLDING'in ihracat gelirlerini 450-500 milyon
dolar seviyesine ¢ikarmak icin ne yapmalidir.

1- ETIHOLDING yurt disinda faaliyet gdsteren
sirketlerini yapilacak bir re organizasyonla
yeniden yapilandirarak buralardaki
elemanlarin ETI HOLDING'in iirettigi
uriinleri diinya tiiketicilerine tanitmasi ve
tiketim miktarlarinin  belirlenmesi
saglanmalidir. Bu asamadan sonra rakip
firmalarin belirlenmesi ve iyi bir sekilde etiit
edilerek rekabet sartlarinin neler olabilecegi
fiyat ve kalite acisindan degerlendirilmelidir.
ETI HOLDING'in tiim diinya iilkelerinde
satis imkanlart arastirilmali, ABD ve Avrupa
iilkeleri ile sinirl kalmamalidir. Ozellikle
Uzak Dogu Ulkeleri, islam Ulkeleri, Giiney
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Amerika, Cin, Kanada, Tiirk Cumhuriyetleri
ve Bagimsiz Devletler Toplulugu ile ticari
iligskiler gelistirilerek pazar payimiz
artirilmalidir.

ETi HOLDING ézellikle iiretim problemi
olmayan yart mamul Bor iriinlerinde fiyat
ayarlamalarini c¢ok hassas yaparak tum
triinlerin satisinin yapilmasi saglanmali ve bu
triinlerin- iiretim kapasitelerini ve satis
miktarlarini artirmalidir.

Uriin pazarlamasi s6z konusu oldugunda ilk
akla gelen Ozellik "dinamik bir yapinin"
gerekliligidir. Bu giin icm Eti Holding'in
mevcut yapilanmasinin bu gereksinime yanit
verebildigini sdylemek miimkiin degildir. Ozii
yanlis olmamakla birlikte pazarlama
anlayisinin ¢agdas normlara uygun hale
getirilmesi diger bir deyisle manevra

kabiliyetinin yiliksek diizeyde tesisi icin
gerekli diizenlemelerin”® acilen
gerceklestirilmesi zorunludur. Buradan

hareketle personel secimi ve istihdaminda
bilgi ve becerinin 6n planda tutuldugu,
yeterliligin stirekli gelistirilip sorgulandigi bir
yapilanmanin ortaya konmasi ile Kirlenmeye
firsat tanimayacak organizasyonlarin ve yasal
diizenlemelerin yapilmasi gereklidir.

Satilan triin kalitesinde belirli standartlari
belirleyip 1SO-9000 ve ISO-14000
standartlar1 saglanip kesinlikle bunun altina
diismeyerek miisteriye gliven vermelidir.
Yurtdisi Sirketlerinde daha fazla sayida ETI
HOLDING personeli gorevlendirilmeli ve bu
gorevlendirmeler belirli donemler ve kurallar
icinde rutin hale getirilmelidir.

Yurtdist  Sirketlerin faaliyetleri, mali
durumlar1,” pazarlardaki etkinlikleri ve
uyguladiklar1 politikalar daha yakindan
izlenmeli ve denetlenirleridir. Bu

sirketlerin Avrupa'daki ve diinyadaki
pazarlama aglar1 genisletilmeli ve
gliclendirilmelidir.

Bu Yurtdis sirketler ETT HOLDING'm diger
ilkelerde (ABD, Uzakdogu, Rusya, ,BDT,
Afrika) kurmak istedigi pazarlama sirketleri
ve biirolarin kuruluslarinda biirokratik
engelleri asabilmemiz agisindan birer kaldirag
olarak kullanilmalidir.

ETI HOLDING tarafindan alicilari, rekabeti,
teknolojiyi, pazarlar1 ve ekonomik durumlari
ve faaliyetleri izleyen bir istihbarat arsivi ve
birimi kurulmalidir.
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Bu ye benzer birtakim tedbirlerin alinip
uygulanmasini miiteakip ihracat gelirinin orta
vadede 100-150 milyon dolar mertebesinde artmasi
miimkiindiir. Bundan sonra ETI HOLDING ve
Tiirkiye orta ve uzun vadede tiriin ¢esitlendirmesine
giderek (Fiberglas, cam yiinli, Perborat, Bor
Kimyasallart ve Bor Alasimlari) Pazar payini iist
diizeylere cikarabilir. Ozellikle rezerv problemi
bulunmayan Bor cevherlerinin tiirevlerinin
Uretilmesine yonelik yatirimlar bitirilmelidir.
Thrkiye en 6nemli maden ihracatim bor tiriinleri ile
250 milyon $ seviyelerinde gergeklestirmektedir.
Ancak bor madeninin ileri lUrlinlere yOneltilmesi
konusunda yeterli bir diizeye gelindigini
sOyleyebilmek miimkiin degildir, bu amacla borlu
ileri sanayi tirlinlerine iliskin yapilacak yatirimlarin
kamu, oOzel sektOor veya ikisinin birlikteligi ile
gerceklestirilmesi ve tesvik edilmesi sarttir. Ihrac
edilebilecek borlu ileri sanayi iiriinlerine iliskin
Tiirkiye'de yapilacak yatirimlar bugliin ham ve
rafine bordan elde ettigimiz gelirlerden daha fazla
katma deger saglayacaktir.

Gilinimiizde dinyanin cesitli tlkeleri ekonomik
cikiglarint iilkelerinde var olan hammaddelere
dayandirmislardir. Arap tilkeleri petrol sayesinde
ayakta durmakta, Tirk Cumhuriyetleri ise petrol ve
dogal gaz kaynaklarini diinya pazarlarina ulastirma
cabalan ile gelecegin bagimsiz lilkeleri arasinda yer
alabilme miicadelesini siirdiirmektedir. iste bu
iilkeler icin petrol ve dogal gaz ne anlam tasiyorsa,
tilkemiz bor cevherleri de bizim icin ayni anlami
tasimaktadir. Ancak hala bu dogal kaynagimizin
Oneminin yeterince anlasilabildigini ne yazik ki
sOyleyemiyoruz. Bor ve {irinleri diinyada gelismis
endiistri ve teknolojiye sahip tilkelerde 250 c¢eside
asan uc turdnleri ile sanayinin temel girdisi
konumundadir. 3. bin yilin basinda, niikleer yakit
teknolojisinden seramik ve ila¢ sanayiine,
deterjandan tekstile, cam endiistrisinden yiiksek 1s1
transistOrlerine sayisiz alanda en az petrol kadar
onemli bir 1{riin olan bor minerallerinin
degerlendirilmesi ucuz siyasi ve ekonomik cikar
hesaplar1 ile harcanmayacak kadar tlilkemiz igin
milyarlarca dolar gelir getirecek degerli bir
varliktir. Hammaddeye sahip ancak o hammaddeyi
isleyecek teknoloji ve sanayilerden yoksun bir
lilkenin konumu itibari ile sanayilesmis iilkelerin
ekonomilerine ucuz deger aktaran bir rol
ustlenmekten oOteye gidilemeyecegini anlamis bir
ulke olarak madencilik politikamizin temelinde
hammaddelerimizi katma degeri yiiksek iirlinlere
dontistiirecek teknoloji ve sanayilere yonelmemiz
gerektigini gormemiz gerekir. Diinyada gelisen
teknolojik triinler icerisinde, 3 bin yilda petrol
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esdegeri olabilecek tek endiistriyel hammadde olan
bor sanayilerini vakit gecirmeden biz de yakalamali
ve bundan boyle tilkemizde bu cesit gelecegi olan
sahalarda yatirimlar tesvik etmeliyiz. Diinyadaki
en blyilik bor rezervine sahip iilke olmamiza
ragmen 1980 Oncesine kadar dizginlerimiz hep
yabancilarin elinde kalmis, hep onlarin oynadiklari
oyunlarda bize verilen rolleri iistlenmisiz. Umit
ederiz ki bor madenlerimizi 6zel sektor mii devlet
sektorii mi isletsin konusundaki kisir tartigsmalarin
bize degil yabancilara yaradigini her kez anlar.

4 . BOR NEDEN TEKEL URUNU
OLMALIDIR?

7 Kastm 1981' yiinda Ugur MUMCU sunu
yazmigstir :

"Milliyetcilik bu topraklar tiizerinde yasayan
insanlar la, bu topraklarin altindaki dogal
kaynaklara sahip ¢ikmak demektir. Boraks, bu
konunun en duyarli 6rnegidir , Kim milliyetci, kim
degil, kim yurtsever, kim isbirlik¢i, yani komprador
bunlart Boraksin oykiisiinden ¢ikartmak kolaydir.
Petroliimiiz yok c¢ikartamiyoruz, hi¢ olmazsa
anamizin ak stitii gibi helal olan su Boraksa sahip
olalim, hi¢c olmazsa buna! Milliyetcilik budur
efendiler budur.”

» Devletlesmeden Once rekabet nedeni ile
sirketlerin fiyat kirmasi sonucu 50-100 $/t
civarinda olan bor cevherleri Eti Holding'in
tekelinde 250-400 $/t mertebesinde
satilmaktadir.

+ Eti Holding bor tesislerine bugiine kadar
ylizlerce milyon dolar yatirim yaparak borik asit,
borax penta, boraks deka, susuz boraks, sodyum
perborat vb. gibi {driinlere yonelmistir.
Hammadde kaynaginin tekelden c¢ikmasi
durumunda birbirini ikame edebilen bu {iriinlerin
gerek uluslar arasi piyasadaki miisterilere
sunumu gerekse de fiyat belirlemesi yapilamaz
duruma gelecektir.

+ Ozellestirme konusu eski sahiplerinin hukuku
acisindan karmasik bir durum tasimaktadir. Ozii
itibariyla uluslar arasi tekel konumundaki bir
hammadde kaynaginin serbest piyasa
ekonomisindeki siradan bir madde seklinde
degerlendirilmesi bugilinkii sartlarda miimkiin
degildir.
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. SONUC VE ONERILER : Bor Politikasi ne

olmalidr ;

2840 sayili yasada yer alan anlami ile bor
madenciliginin Eti Holding tarafindan
ylritiilmesine devam edilmelidir

Uluslararas1 pazarlarda tim gelismis teknolojik
tretimlere girdi olan rafine bor ve ileri tiriinleri
konusunda iiretimden yatirima, pazarlamadan
satisa bir master plani olusturularak tek elden
uygulanmalidir..

Uretim, pazarlama ve satis sisteminin tek elden
ve profesyonelce yiiriitiilmesi gerekmektedir.
Diinya ve Tiirkiye'nin Bor sanayisi bu giin
gelinen noktada yeniden ve akilci bir sekilde
degerlendirilmelidir. Ham tirtin iiretip ihrag etme
anlayisi terk edilmelidir. Devlet, oncelikle Eti
Holding'le Borlu ileri sanayi lriinleri liretmeye
yonelik yatirimlar gerceklestirmelidir (aslinda bu
gOrev 2840 sayili yasada ve Eti Holdingin
kurulus yasasinda tanimlanmistir). Hatta bu
konuda ililkemizde mevcut ciddi 6zel sektor
kuruluslar ile karsilikli ¢ikar ekseninde seffaf ve
ilkeli isbirligi kosullar1 yaratilabilir. [hrac
edilebilecek borlu ileri sanayi iirinlerine iliskin
Tirkiye'de yapilacak yatirimlar tilkemize daha
fazla katma deger saglayacaktir.

Mevcut rafine bor ve ham bor satiglarinin
(ihracat ve yurtici) Eti Holding tarafindan tek
elden organize edilmesi gereklidir. Ciinkii bu
Uriinler birbirlerinin yerine ikame edilebilir
niteliklerinden dolayi satis fiyatlar1 ve miktarlar
acisindan misteriler nezdm de hassasiyet
tasirlar.

Tirkiye'de maden tiretimleri istenilen kapasitede
ve ug¢ uriinlere yoOnelik nitelikte degildir.
Madencilik sanayiinde mevcut tiretim
kapasitelerinin bile tam anlami ile
kullanilabildigini sOylemek miimkiin degildir.
Madencilik sektoriinde gerek kamu gerekse Ozel
sektoriin gesitli problemleri mevcuttur. Oziinde
madencilik sektoriiniin temel sorunu miilkiyet
kamuda m1 yoksa 6zel sektorde mi olmasi degil,
sektorde kamu ve oOzel sektorii biitiin olarak
kavrayacak ciddi ve tutarli bir madencilik
politikasinin uygulanmamasidir, sonug¢ olarak
sanayilesen bir tiirkiye' nin degerlendirecegi
maden kaynaklar1 mevcuttur, tlkemizin
gelismesinde dogal kaynaklarimizin ekonomik
katkisin1 verimli sekilde saglayacak ciddi, tutarl
bir madencilik politikas1 nm uygulanmasina
ihtiyac vardir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin
168. Maddesinde de belirtildigi tizere "Madenler
Devletin Hiikiim ve Tasarrufu altindadir”. Devlet
madencilik  sektoriiniin  gelistirilmesi
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dogrultusunda etkin bir yonlendirme gorevini
siiratle tstlenmelidir.

Konuyu ATATURK'UN TBMM kiirsiisiinden 6
Mart 1922 tarihinde soyledigi bir sozle kapatirken
Sempozyuma emegi gecenlere ve her tiirlii katkiy1
koyan sizlere tesekkiir ederim ;

"...Efendiler! Bir seyin zarariyla, bir seyin
imhastyla yiikselen seyler, bittabi, o seyden zarara
ugrayani alcaltir. Ve gercekten de avrupa'nin
biitiin ilerlemesine, yiikselmesine ve
uygarlasmasina  karsilik  tirkiye tam  ftersine
gerilemig ve  diisiis vadisinde  yuvarlana
durmustur. (....) Artik durumu diizeltmek icin
mutlaka avrupa'dan nasihat almak, biitiin isleri
avrupa'nin  emellerine  gore yiiriitmek,  biitiin
dersleri  avrupa'dan  almak  gibi  birtakim
zihniyetler belirdi. Halbuki hangi istiklal vardir ki
ecnebilerin  ogiitleriyle, ecnebilerin planlari ile
yiikselebilsin ? Tarih, boyle bir  hadise
kaydetmemigtir... "
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