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OZET: Bor, Tiirkiye'nin sahip oldugu en 6nemli madenlerden biridir. Tiirkiye'nin toplam maden ihracati
icerisinde bor ihracatinin payi yillara gore %55-60 arasinda degismektedir. Bor mineralleri bazi alanlarda
ham olarak kullamlmakta ise de genel olarak rafine bor bilesiklerine ve Ozel bor iiriinlerine déniistiiriildiikten
sonra genis bir alanda kullamlmaktadir. Diinya toplam bor rezervi yaklastk 1 milyar ton B20, olarak
verilmektedir. Diinyadaki Onemli bor yataklarinin ise Tiirkiye, Rusya ve ABD'de oldugu, bilinmektedir. Bu
rezervin yaklagik %640 Turkiye'de, %1 1't Rusya'da ve %9'u ABD'dedir. Diinyadaki en 6nemh bor
tireticileri ABD'de yerlesik US Borax Inc. ve Eti Holding A.S.'dir. Son yillarda Tiirkiye'nin toplam bor
ihracatinin parasal degeri 220-240 milyon ABDS olup parasal olarak diinya bor ihracatinda Tirkiye'nin pay1
sodyum perborat dahil %28,5 civarindadir. Eti Holding A.S. ulusal ekonomiye daha fazla katkida bulunmak
icin son yillarda bor sektoriinde yatirim atagi baslatmis olup sektorde rekabet gliclinii artirmayi
hedeflemektedir.

ABSTRACT: Boron is one of the most important minerals that Turkey has. The share of boron in the total
mining export of Turkey changes from 55 to 60 percent on a yearly basis. Although boron minerals are used
as raw materials in some applications, they are mostly used in various areas after having been converted to
refined boron compounds and special boron products. It is reported that world total boron reserves are given
as approximately 1 billion mtons B203 equivalent. It is known that important boron reserves in die world are
m Turkey, USA, and Russia. Ofthe world boron reserves, 64% is in Turkey, 11 % in Russia, and 9% in USA.
Major boron producers of the world are US Borax Inc. in USA and Eti Holding A.S. Boron export of Turkey,
on monetary basis, has changed from 220 to 240 million US$ for the last years and Turkey's share in the
world boron market including sodium perborate is about 28,5%. Eti Holding A § has started a series of
investments in the boron sector to improve further its contribution to the national economy and aims at
improving its competitiveness in this sector.
1.GIRIS bir kullanim

sonra  endiistride alanm

bulmaktadir

genis

Periyodik cetvelin 5. elementi olan bor; BIO ve Bil
olarak adlandirilan iki ayn kararli izotoptan olusan
ve elektron eksigi bulunan bir elementtir. Bor, ¢ok
cesitli bilesik yapma kapasitesine ve notronlan
absorbe etme Ozelligine sahip olup endiistrinin
vazgecilmez hammaddelerinden bu- tanesidir.

Bor, mineralleri bazi alanlarda ham olarak
kullanilabildigi gibi genel olarak rafine bor
bilesiklerine ve 6zel bor tirtinlerine dontistiiriildiikten

Diinyadaki 6nemli bor yataktan Tiirkiye, ABD ve
Rusya'dadir. Diinya toplam bor rezervinde
Turkiye'nin paytr %64, diger onemli lilke olan
ABD'nin ise %9'dur. Diinyadaki en 6nemli bor
ureticisi sirketler uluslararast madencilik kurulusu
Rio Tinto plc. sirketinin bir alt kurulusu olup
ABD'de yerlesik olan US Borax Inc. ve Eti Holding
A S'dir Diinya bor iretiminin yaklasik %75'ini
Turkiye ve ABD gergeklestirmektedir Tiirkiye'nin
bor pazanni gelismis tlkeler olusturmakta ve
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hracatinin  biiylik cogunlugunu da bu tlkelere
yapmaktadir.

Bor, Tiirkiye'nin sahip oldugu en Onemli
madenlerden biridir. Son yillarda Tiirkiye'nin bor
ihracatinin parasal degeri 220-240 milyon ABD$
arasinda olup bu degerde ham bor ve rafine bor
Uriinlerinin payr yaklasik yan yariyadir. Parasal
olarak sodyum perborat dahil diinya bor ihracatinda
Tirkiye'nin payt %28,5 civarindadir.

2. BOR MINERALLERI VE REZERVLERI

2.1. ONEMLI BOR MINERALLERI

Bor mineralleri; biinyelerinde degisik oranlarda bor
oksit (B203) iceren mineraller olup Tiirkiye'de
yaygin olarak bulunan bor mineralleri, tutkal,
kolemanit ve iileksit'dir. Baslica tinkal yataklar
Eskisehir-Kirka'da, kolemanit yataklar1 Kiitahya-
Emet (Espey ve Hisarcik), Balikesir-Bigadic ve
Bursa-Kemalpasa'da (Kestelek), tlleksit yataklar ise
Balikesir-Bigadic civarinda bulunmaktadir. Onemli
bor mineralleri ve kimyasal formiilleri tablo-I'de
verilmistir.

Tablo-1 « Baslica Bor Mineralleri ve Kimyasal Formiilleri

Tinkal Na,B,0,.10H,0
Kerart Na,B,0,.4H,0
Kolemanit Ca,B,0n.5H,0
Uleksit NaCaB,0,.8H,0
Datolit 03705.51205 H,0
Hidroborasit ~ CaMgB,0n.6H,0

2.2. BOR REZERVLERI

Diinyada 6nemli bor yataklart Tiirkiye, ABD ve
Rusya'dadir. Diinya toplam bor rezervi B,0,
bazinda 366 milyon ton goriiniir, 522 milyon ton
muhtemel + mumkiin olmak tizere 888 milyon
tondur.

Tiirkiye'nin bor rezervi gorliniir bazda 224 milyon
ton, muhtemel ve miimkiin bazda 339 milyon ton
olmak tizere toplam 563 milyon tondur. Diinya
toplam bor rezervinde Tirkiye'nin payr %64'diir.
ABD ise goriiniir bazda 40 milyon ton, muhtemel ve
miimkiin bazda 40 milyon ton rezervle diinya toplam
bor rezervinin %9'una sahiptir.
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3. BOR BILESIKLERININ KULLANIM ALAN-
LARI

Bor mineralleri hammadde, yar1 mamul ve mamul

madde olarak cam, porselen, seramik, tekstil,
deterjan, agartma, tarim, refrakter, metaliirji,
yanmayl geciktirici malzeme, nikleer yakit

teknolojisi gibi ¢ok farkli sektorlerde 250 ceside
ulagsan 6zel bor dUrilinleri ile endstrinin bir ¢ok
alaninda kullanilmaktadir.

Toz deterjan sanayiinde aktif oksijen tastyicist
olarak kullanilan sodyum perborat disinda, bor
drtinlerinin ~ nihai  kullaniminda  asil  iglev
biinyelerindeki B,O1 igerigi oldugu icin cesitli bor
tirtinlerinin birbirlerini ikame ozelligi
bulunmaktadir. Bagka bir deyisle, bir bor tirtinii ayni
zamanda baska bir bor driintiniin ticari rakibi
olabilmektedir.

4. DUNYA BOR PIYASASININ YAPISI

Diinya bor pazarinda bir ucunda uluslararasi
madencilik sirketi Rio Tinto plc. sirketine bagh US
Borax Inc. sirketinin, diger ucunda Eti Holding
A.S.'nin bulundugu iki kutuplu bir yap1 s6z
konusudur.

Diinyada bor cevherinde rezerv  sorunu
bulunmamaktadir. Diinya bor tiiketim diizeyi dikkate
alindiginda, gorliniir rezerv bazinda diinya ihtiyacini,
Eti Holding A.S. 146 yil, US Borax Inc. ise 26 yil
tek baglarina karsilayabilecek konumdadirlar.

Diinya bor pazari, diger maden veya metal
borsalarinda oldugu gibi piyasa kosullarinda olusan
fiyatlara gore alim satim islemlerinin
gerceklestirildigi bir pazar degildir. Bu piyasadaki
fiyatlar, {liriin ve pazar sartlan dikkate alinarak
belirlenen denge fiyatlaridir.

Cevreci baskilarin artmasi nedeniyle, diinya bor
tiiketiminde cevherden rafine trtinlere hizl bir gecis
goriilmektedir. Bu durum, treticilerin rafine tiriin
kapasitelerini biiylik yatirimlar yaparak artirmalarini
gerektirmektedir. Bu yapi, Eti Holding A.S. rafine
bor yatinmlarmin  aksamadan  sirdiriilmesini
zorunlu kilmaktadir.

US Borax Inc. firmasi sektorde 140 yili askin bir
stiredir gelistirdigi Uretim teknolojileri vcpazarlama
olanaklari  sayesinde bor pazarinda  giicli
konumdadir.

US Borax Inc. - Eti Holding A.S. ikilisi diinya
toplam bor arzimin yaklagik %75'ni karsilamaktadir.
US Borax Inc. firmast ham bor ihracati
yapmamaktadir. US Borax Inc. sirketinin rafine bor



iretim kapasitesi, Eti Holding A S§. pazardan
tamamen c¢ekilse dahi pazann ihtiyacim tek basina
karsilayabilecek diizeydedir.

Diinya bor pazarinin yapisi nedeniyle, bor iiretim
teknolojileri kolay ulasilabilen teknolojiler degildir.
Bu nedenle, Eti Holding A §, kendi teknolojisini
gelistirmek zorunda kalmig ve bu alanda bnemh
mesafeler katetmistir

5. DUNYA BOR URETIMIi, TUKETIMI VE

TiCARETI

5.1. Diinya Bor Ureticileri ve Kapasiteleri

Diinya bor sektoriinde bor bilesikleri {iretim
kapasitesine iligkin bilgilere ulasmak neredeyse
olanakli olmamaktadir ingiltere'de yerlesik Roskill
firmasinin bor sektorii ile ilgili olarak belli
araliklarla yayimlanan Economics of Boron isimli
yayminda, bor bilesikleri ve soda kiilii liretiminde
bliyiik bir sirket olan IMC Corp. sirketinin ABD'de
Searles golii suyundan bor friinleri elde ettigi 3
fabrika ile, diinyanin en biylk bor treticisi US
Borax Inc. sirketinin bazi bor bilesikleri i¢in tiretim
kapasitesi degerleri bulunmaktadir. US Borax Ine
ve IMC Corp. sirketlerinin iiretim kapasiteleri tablo-
2*de verilmistir. Diinya bor sektoriinde Ttretim
faaliyetinde bulunan firmalar ve tretim miktarlari
tablo-3'de verilmistir. Eti Holding A.S.'mn iriin
bazinda liretim kapasiteleri tablo-4'de verilmistir.
Bor sektoriinde 1970 yilinda B,0, bazinda 770.000
tonun altmda olan iiretim miktan, giiniimiizde yilda
1,5 milyon tona yiikselmistir. Bu durum, biyiik
Olciide  Tiirkiye'deki  dretim  artisindan  ileri
gelmektedir Tiirkiye'de bor iiretimi 1970 yilinda
122.000 ton B,0,'den 2000 yilinda 490.000 ton
BjOj'e ulagmistir

ABD'nin bor iretimi ise sabit kalarak aym
donemde 510 000-627.000 ton B,0, arastada
degisim gostermistir. Bu donemde, Giiney Amerika
tilkelen ve Cin'in iretimlerinde artis, BDT
tlkelerindeki liretimde diislis goriilmiuistiir.

Diinyadaki baglica bor iireticilerine bakildiginda,
1998 yilinda pazann %41'ine Rio Tinto plc. ve
%31'ine Eti Holding AS 'nin sanip oldugu
goriilmektedir. 2000 yili itibanyle Tirkiye'nin
tretimi 490 000 ton B,0, ve Rio Tinto plc'nin
iretimi 590.000 ton B,0, olup toplam diinya lretimi
ise 1.444.000 ton B,0, olarak gergeklesmistir.

Tablo 2 Diinya Bor Bilesikleri Uretim Kapasitesi" (1998)

Urun US Borax Inc. | IMC Corp
Borik Asit 250.000 43.000
Susuz Borik Asit 5 000-10.000 -
Boraks 900.000 130 000
Pentahidrat
Boraks 80.000
Dekahidrat
Susuz Boraks 25 000 -

* (IndustrialMinerals, 2001, Roskill, 1999)

Tablo 3 Diinya Bor Ureiimi (1997. B.Q, bazinda)*

Firma Adi Ulke Miktar Pay
US Borax ABD 560 000 37
Borax Aigeniina | Arjaniin 27 000 2
Eti Holding AS Tiirkiye 475 000 31
Kamu Kuruluglar1  |Cin 140 000 9
JSCBor Rusya 73 000 5
NACC ABD 60.000 4
Quiborax Silt 60 000 4
Sucersal Argentina |Arjaniin 30 000 2
SQM Salar Sih 16 000 1
IncaBor Peru 13 000 1
Digerleri 57 000 4
Toplam 1511000 100
* Roskill, 1999

Tablo 4 Eti Holding A S Kurulu Uretim Kapasiteleri*
isletme Unla Ham Bor| Rafine
Bor
Kirka Bor '|Tinkal 800.000
isletmesi Konsantresi
Boraks 480 000
Pentahidrat
Boraks 17.000
Dekahidrat
Susuz Boraks (1) 60.000
Bigadi¢ Bor |[Konsantre 200.000
Isletmesi Kolemamt
Konsantre Uleksit | 200.000
Emet Bor Konsantre 500.000
igletmesi Kolemamt 100 000
Borik Asit (2)
Kestelek Konsantre 100.000
Bor Kolemanit
isletmesi
Bandirma  |Boraks Deka + 55.000
Bor ve Asit |Boraks Penta
fab. Borik Asit 85.000
Isletmesi  |Sodyum Perborat 20.000
Toplam| 1800.00, 817 000
0
* Eii Holding 2002
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5.2. Diinya Bor Tiiketimi

Bor sektoriinde az sayida tilke bor ile ilgili tiiketim
verileri yayimlamaktadir. Bor sektOriinde istatistiki
bilgilerin eksikligi ve bu bilgilere erisimde goriilen
sikintilar nedeniyle bor lirlinlerine olan talep
diizeyini tahmin etmek 1lizere bazi kabullerin
yapilmast gerekli olmaktadir. Nihai kullamim
bazinda bor tiiketimi tablo-5'de verilmistir.

Tablo 5 Nihai Kullamm Bazinda Bor Tiiketimi, 1997,

(B203 bazinda)*
Kullanim Alanlart | Kuzey | Bau | Diger | Toplam
Amerik | Avrup
a a
Bin Ton
Fiberglass 168 97 37 302
Deterjan 21| 242 17 280
Borosilikat Cam 51 55 73 179
Seramik 13 69 80 162
Tekstil Tipi 67 7 87 161
Fiberglas
Tarim 17 14 27 58
Digerleri S4) 208 77 369
4211 692] 398 1.511
Toplam
%
Fiberglas 11 6 2 20
Deterjan 1 16 1 19
Borosilikat Cam 3 4 5 12
Seramik 1 5 5 11
Tekstil Tipi 4 0 6 11
Fiberglas
Tarm 1 1 2 4
Digerleri 6 14 5 24
28 26 46 100
Toplam
* RodedL 1999

Bor'un baglica kullanim alani; cam, borosilikat
cam, cam elyafi olup bu alanlardaki tiiketim toplam
tiketimin  yansidir.  Seramik  endiistrisindeki
kullamm %15, deterjanlarda %10 olup geriye kalan
miktar, metaliiji, tip, niikleer miihendislik ve
makine dahil ¢ok sayida alanda kullanilmaktadir.

Bor talebi, diger endiistriyel minerallerde oldugu
gibi lretim diizeyinin bir yansimasi olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle, diinya toplam bor
tiiketiminin B,0, olarak yilda yaklasdc 1,5 milyon
ton oldugu tahmin edilmektedir. Tiiketim miktari,
tretimde oldugu gibi 1970 yilindan bugiine ikiye
katlanmis olup, bu degere yillik sabit artiglar yerine
yogun talep donemlerinin sonucunda ulasilmustir.
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1980'u yillarin basinda diinyadaki ekonomik
durgunluk nedeniyle diigen bor talebi, 1988-1991
yillan arasinda yilda 1,3 milyon tona yiikselmis, bu
tarihten sonra durgunluk tekrar bor talebini
distirmiis, ancak biyiik pazarlarin yeniden ele
gecirilmesiyle 1994 yilindan itibaren diinya bor
talebi artarak 1997 yilinda yaklasik 1,5 milyon tona
ulagmustir.

Bati Avrupa ve Kuzey Amerika iilkelerindeki
tiikketim, diinya bor tiiketiminin yaklagtk %72'sini
olusturmaktadir. Giiney Amerika ve Asya/Pasifik
tilkeleri diinya bor tiikketiminin sirastyla %12 ve
%10'nu, Dogu Avrupa lilkeleri ise kalan miktarin
bliyiik kismini tiiketmektedir.

Borun baslica kullamm alam cam endiistrisidir.
Bu alandaki kullanimin 1997 yilinda B203 olarak
640.000 tonun tizerinde oldugu tahmin edilmektedir.
Bu deger, diinya bor kullaniminin %42'sine Kkarsilik
gelmektedir. Bor'un cam endiistrisinde kullamiminin
yaklasik yanst Kuzey Amerika iilkelerinde
gerceklesmektedir. 1998 yilinda Kuzey Amerika
iilkelerinde bor talebinin %71* cam endiistrisinden
gelmistir. Bor'un deterjan ve agarticilarda kullanimi
Avrupa'da  yaygindir. 1997 yilinda  Avrupa
tilkelerinde sodyum perborat olarak bor talebinin
yaklasik 242.000 ton oldugu tahmin edilmektedir.
Bor'un diger Onemli kullamim alanlan seramik, sir.
emaye ve tanmdir.

Avrupa'da ABD'ye gore detejan ve agartici
pazannin ¢ok daha 6nemli oldugu bilinmektedir. Bu
pazarlardaki tiiketimin, toplam bor tiiketiminin
yaklagik %35'dir.

Avrupa'da seramik sektOriinde tiiketilen bor'un
pay, ABD'dekinden daha fazladir. Avrupa'da
toplam bor tiiketiminin %10'u seramik sektoriinde
gerceklesirken bu  miktar ABD'de  %3,5'in
altindadir.

Bati Avrupa'da cam sektoriinde bor tiiketimi,
yalitim ve tekstil cam elyafi ile borosilikat camlar
dahil toplam tiiketimin %23'li olup yaklagik 159.000
tondur.

Bagimsiz  Devletler Toplulugu bor pazarn,
InfoMine tarafindan yilda yaklasik 50.000 ton olarak
ifade  edilmistir. Bu deger iilke bazinda
dagitildiginda  Rusya'nin  payt ~ 30.000 ton,
Ukraynamin 10.000 ton, Belarus'un 5.000 ton ve
diger tilkelerin ise 5.000 tondur.

5.3. Diinya Bor Ticareti

Eti Holding A.S., diinya bor pazarinda US Borax
Inc. sirketi ile birlikte stratejik bir konumda
bulunmaktadir. ABD ve Tiirkiye diinya bor
sektorinde %75 paya sahiptir. Tirkiye ham bor
ihracatinda diinyada %95'in tlizerinde bir paya sahip



olup bu oOzelligi ile ham bor ihracatcist tek tilke
durumundadir. Diinya bor ticaretine iligkin temel
buyiikliikler tablo-6'da verilmistir.

Tirkiye'nin son yillarda 700.000 - 750.000 ton
ham bor ihracati olmustur Bu durum, son yillarda
benimsenen politika ile degistirilmeye calisilmakta
olup bu kapsamda ham bor yerine rafine bor
driinlerinin  satigina  agirhk  verilmektedir. Diger
onemli bor ihracatgisi iilkeler Sili ve Peru'dur. Bor
ithalatinda Avrupa ulkeleri on siralarda
bulunmaktadir. Italya, ispanya, ingiltere. Fransa gibi
Avrupa tlkeleri ile Japonya, Giiney Kore ve Tayvan
gibi Uzak Dogu iilkeleri belli basli bor ithal eden
tilkelerdir.

Tablo 6 Diinya Bor Ticareti (B,Oj bazinda)'

Bolgeler |Uretimfihracat) Ithalat Toplam
Bm Ton %
Kuzey 619| 218 20 421 28
Amerika

Latin Amerika 198 21 0 177] 12

Bat1 Avrupa 475 11] 228 692| 46

Dogu Avrupa 78 10 10 78 5
Asya/Pasifik 140 48 49 141 9
Afrika/Ortadogu 1 0 1 2 0
Toplam 1.511] 308{308 1511 100

*Roskill. 1999

Diinya bor pazarinda en fazla paya sahip olan US
Borax Inc. sirketi, diinyada bir¢ok ayri merkezde
uretim, depolama. dagitim ve pazarlama
faaliyetlerini siirdiirmekte ve tek organizasyon yapisi
ile tim faaliyetleri ~ kontrol  ederek  sinerji
saglamaktadir.

Bor tiiketim pazarini gelismis iilkeler
olusturmaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye ihracatinin
biiyiik cogunlugunu bu {lkelere yapmaktadir.
Ancak, ihra¢ edilen bor esasli iiriinlerin geligmis ya
da daha az gelismis ilkelere olan dagilimina
bakildiginda, gelismis tlkelere daha cok cevher ve
konsantre (ham bor) driinlerinin satildigi ortaya
¢ikmaktadir. Bu firiinler katma degeri daha diisiik
olan triinlerdir.

Diger taraftan, Ornegin Orta Dogu ve Afrika
ulkelerine yapilan ihracatin hemen hemen timi
rafine bor drlinleridir. Bu durum gosteriyor ki,
ozellikle Avrupa ve Japonya'ya ihrag edilen ham
borlarin biiyiik bir kismi bu iilkelerde rafine iiriine
dontstiirtilerek kullanilmaktadir.

6. TURKIYE'DE BOR MADENCILIGI

Tirkiye'de bor cevherlerinin varhiginin bilinmesi
Romalilara kadar uzanmakta ise de ilk verimli bor
madenciligine 1861 yilinda Bali kesi r-Susurluk
Suitangayin pandermit yataklarinda Fransiz
"Companie  Industriel Des  Mazures" firmasi
tarafindan baglanmig, daha sonra 1887 vyilinda
Ingiliz-Ttalyan ortak sirketi "Cove-Hanson"
tarafindan siirdiriilmiistir. Bu firma daha sonra
«'Borax Consolidated Limited" sirketine
doéniistiiriilmiistir. Ozet olarak. Tiirkiye'de bor
cevherleri Osmanli  Devletinin son yillan Ile
Cumhuriyetin ~ ilk  yillarinda  yabanci  firmalar
tarafindan isletilmistir.

Tiirkiye'de 1930'lu yillara kadar gerek Osmanl
donemi ve gerekse Cumhuriyet doneminde dogal
kaynaklarin tespitine yonelik bilimsel g¢aligmalarin
yapildigin1 sdylemek olanakli degildir. Bu durumun
ortadan kaldirilmasi amaciyla 1935 yilinda maden
aramalarint yapmak tzere MTA, diger taraftan
madencilik, enerji tiretimi ve dagitimi yapmak lizere
de Etibank (Eti Holding A.S.) kurulmustur.

O zamanki adi ile Etibank'in 2805 sayili Kurulug
Kanununun 5. maddesinde MTA ekonomik degere
sahip sahalari, ilgili Bakanlik kanaliyla Eti Holding
A.S.'ne devretmeye, Eti Holding A.§. de bu
kaynaklan igletmeye zorunlu kilinmustir.

1970'li yillara kadar Tiirkiye'de bor cevheri tiretim

ve ihracati biiyilk oranda ingiliz kokenli Borax
Consolidated  Limited  sirketinin  elinde  ve
kontroliinde kalmistir. Ancak, Tiirkiye'de bor

cevherlerinin diinya piyasasindaki gercek degerine
ulagabilmesi amaciyla 1978 yilinda bor cevherleri
2172 sayii Kanunla devletlestirilmis ve boylece
diinyada en biiyiik bor tireticileri ABD'de US Borax
Inc. ile Tiirkiye'de Eti Holding A.S. olmustur.

Sonug olarak, 2172 sayih Devletge Isletilecek
Madenler Hakkindaki Kanunun 1. maddesi uyarinca
17.11.1978 tarih ve 16462 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan  31.10.1978  tarih  7/16681  sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile bor tuzlarinin arama,
isletme ve pazarlama faaliyetlerinin

gercgeklestirilmesi Eti Holding A.S.'ne verilmistir.
2840 sayili Kanunla kamu kuruluslarina devredilen
haklar yeniden diizenlenmis olup Eti Holding A.S.,
Ilgili bu kanun maddeleri ile ayrica, 10.10.1983 tarih
ve 99 sayili KHK ve Ana Statiisii uyarinca, Devlet
eliyle aranacak ve isletilecek olan bor tuzlan, trona
(tabii soda), uranyum ve toryum madenlerinin
isletme ve arama gorevini istlenmis, 2805 sayili
Kurulug Kanunu yiirtirliikten kaldirilmistir

Bu asamadan, yanm1 bor cevherlerinin 1978'de
devletlestirilerek Eti Holding A.S.'ne
devredilmesinden sonra. Eti Holding A §. tarafindan

289



yapilan toplam 500 milyon USS'a yakin yatirim
neticesinde, 1978 yilinda cevher bazinda toplam 660
milyon ton olan bor rezervi, glniimiizde cevher
bazinda 2 mil>ar tonun Tlzerine, diinya bor
tretiminde Tirkiye'nin payr da: 1975'de %11'den
glinimiizde %32 seviyesine ¢ikartilmistir. 197S'de
83 milyon USS$ olan Tirkiye'nin bor thracal gelirleri
glinimiizde 210-220 milyon USS/yil seviyelerine
ytikseltilmistir

7 ETi HOLDING A.$/NIN BOR

MADENCILIGINDEKI iLKE VE HEDEFLERI

Eti Holding A.S."nin bor isletmeciligindeki hedefi;
1.2 milyar ABDS tutarindaki diinya bor pazarindan
daha biylik pay elde etmektir. Bu kapsamda, sahip
oldugu rezerv miktarina paralel olarak diinya bor
pazarindan aldig1 payr artirmak amaciyla yatirim
atagi baglatmustir.

Eti Holding A $.'nin ana faaliyet alani1 olarak
belirlenen bor sektdriinde: cokuluslu firmalar ile
daha etkin olarak rekabet edecek bir yapiya
kavugturulmasini teminen iiretimden pazarlamaya
kadar uzanan tum birimlerin tek elden yiiriitiilmesi
diinya bor sektoriiniin isleyisinin getirdigi teknik bir
zorunluluktur.

Bu dogrultuda, Eti Holding A.S. bor sektoriinde
pazar cekiciligi yiiksek yeni alanlara stratejik
ortakliklar olusturarak veya dogrudan kendisi
yatirim yaparak girmeyi hedeflemektedir.

Eti Holding A.S., etkili bir rekabet giicline sahip
oldugu bor sektdriinde yurtdist  piyasalarda
biiyiimeyi, rekabet giliciinii daha Tlst seviyelere
cikarmayr ve faaliyetlerinde daha etkin olmay1
teminen rafine bor iriin kapasitelerinin artirilmasi,
triin portfoyliniin gelistirilmesi ve iirtin kalitelerinin
iyilestirilmesine yonelik yogun bir yatirim faaliyeti
stirdiirmenin yanisira, uluslararasi pazarlama aginin
olusturulmasi yoniindeki ¢cahgmalanm da yogun bir
sekilde stirdiirmektedir. Bu amacla,

1- Etl Holding A.S.'nin diinya bor pazarinda sahip
oldugu rezerve uygun olarak etkinliginin artirilmasi,
2- Ham bor satist yerine rafine ve 6zel bor tirlinleri
satigina yonelinrnesi,

3- Rafine bor iirlin kapasitelerinin bor pazarindaki
oncelikler dikkate alinarak ilk asamada 817.000
tona, daha sonra ise 1,2 milyon tona c¢ikarilmasi ve
ham bor satiglarinin azaltilmasi, ayrica 6zel bor
Urlinlerine yatirim yapilmasinin saglanmasi,

4- Mevcut tesislerin goézden gegirilerek yenileme
yatirimlarina baslanilmasi.

5- Bor karbiir, bor"nitriir, ferrobor, ¢inko borat gibi
Ozel bor triinleri liretiminde yerli ve/veya yabanci
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Ozel sirketlerle yatirm yapilmasi hususunda isbirligi
olanaginin arastirilmasi,

6- Pazarlama ve satis konusunda biitiin tiiketicilere
Eti Holding A.S.'nin tek elden satig yapabilmesini
teminen. mevcut pazarlama gsirketleri ve satig
ajanliklarina ilaveten uluslararasi pazarlama ve satig
aginin gelistirilmesi ¢abalan siirdiiriilmektedir.

S. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bor madenleri 2840 sayii Kanun geregince
Devletge isletilecek maden kapsaminda olup devlet
adina bu gorev Eti Holding A.S.'ne verilmistir.

Eti Holding A.$.'nin ana faaliyet alan1 olarak
tespit edilen bor sektdriinde; cokuluslu firmalar ile
daha etkin olarak rekabet edecek bir yapiya
kavusturulmasint teminen tretimden pazarlamaya
kadar uzanan tiim birimlerin tek elden ytritiilmesi
diinya bor sektoriiniin igleyisinin getirdigi teknik bir
zorunluluktur.

Eti Holding A.§ 'nin teknoloji tretme, {iriin
yenileme ve pazar politikalar1 ile diinya bor
pazarinda s0z sahibi olabilmesi ve kaliteli, ucuz iiriin
gelistirebilmesi icin her tiirlii gayret gosterilecektir.

Cevre  dostu, kaliteli iriin  ve teknoloji
gelistirilmesine ve ¢evre standartlarrmn kalite
standartlan ile entegrasyonuna dikkat edilmekle
birlikte bundan sonra bu hususlara daha fazla 6zen
gosterilecektir.

Tiirkiye'de, diinya ortalamasina gore oldukca
diigiik olan bor tiiketiminin arttinlmasi ve yeni
tilkketim sahalarinin bulunmasina yonelik olarak
Tiirkiye'deki tiim sanayi kuruluslart ile isbirligine
gidilmesi ve yeni uriinler gelistirilmesi
gerekmektedir.

Eti Holding A.§. bor madencili§inde arama,
aragtirma ve Uretimden pazarlamaya kadar bugiine
kadar yaptig1 basarili caligmalarint  Oniimiizdeki
yillarda da artu-arak devam ettirme gayreti icinde
olacaktir.
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