ERDEMIRE SAHIP CIKALIM.
BASKA ERDEMIRY OK
RAKAMLARLA ERDEMIR
GERCEGI *

Uretimiyle Celik Ureticisi 15 AB liyesi iilke arasinda
8. sirada, diinyada 48. sirada yer alan, 2004 yihni rekor
Uretimle kapatan, kokli sirket kilturd, ileri teknolojik
yapisi, dinya capinda urun kalitesiyle, karhhgi ve
verimiyle g6z kamastiran, énimuzdeki 3-5 yil igindeki
yatirnm hedefleriyle Avrupa'nin en (st sirasinda yer
almaya aday, Tiirk sanayisinin lokomotifi olan ERDEM IR,
bir diinya sirketi olarak yurt digindaki giicli demir-
celikflrmalarininagizlarini sulandirmaktadir.

Ciinkii ERDEMIR, agagidaki tablodan da goérildigu
Uzere 2003-2004 yillan arasinda personel sayisinda % 3
azalma olmasina ragmen esas faaliyet kari % 578,
netdonem kari % | 19 artanverimli birigletmedir.

KONSOLIDE BUTCE | 2003 2004 |2003-2004

“ Fiili Fiili %
Uretim Bin Ton |5.584 6.833 |22
Satis Miktar1 Bin Ton |5.485 6.896 |26
Yurtici Bin Ton |4.172 5.534 |1
ihracat Bin Ton | 1.313 1.362 4
| Satig Geliri MilyonS |2.341 3.269 140
Yurtici MilyonsS | 1.836 2.584 |41
ihracat MilyonS | 505 685 36
Esas Faalivet Kar1 |MilvonS |93 631 578
Net Donem Kéar MilyonS |269 589 119
Yatirim MilvonS 203 333 64
Personel Kisi 15.500 15.071 |-3

Ortaklik Yapisi 49.93 Kamu, 50.07 Ozel.

ERDEMIR Tirkiye'nin sanayilesme ve kalkinmasinin
simgesidir. Ekonomideki yerini basariyla sirdirmektedir.
Sirketin basarisi sayesinde devlet, Eregli'ye aktardigi
kaynagin ¢cok daha fazlasini bu bélgeden geri almaktadir.

Ozellestirme sonucu lilkedeki ve diinyadaki arz/talep
dengesinden dolayi Tlirkiye buylk bir arti deger ve vergi
kaybina u@rayacaktir. ERDEMIRin borsada olusan
fiyatiyla satilmasi da 0zellestirilmesindeki diger
olumsuzluklarin yaninda baska buyuk bir olumsuzluktur.

Su anda devam eden yatirimlar ile 6nimuizdeki 2-3 yil
icerisinde |. sicak haddeleme tesisi kapasitesinin
1.150.000 ton/yil'a, 2. sicak haddeleme tesisi
kapasitesinin 3.650.000 ton/yil'a erismesi sonucu; sicak
haddeleme kapasitesinin 3 milyon tondan 4,5 milyon
tona , 2006 yili basinda uretime baslayacak olan 500 bin
ton/yil Uretim kapasiteli Levha Tesisi'nin de devreye
girmesi sonucu su an 3,5 milyon ton olan yillk

kapasitenin 2-3 yl sonra 5,5
milyon ton'a ulagsmasi beklenmek-
tedir.

Bagl Ortakliklar: iskenderun Demir
ve Celik A.S., Erdemir Romania S.R.L,
ErdemirCelikServis Merkezi A.S.

Erdemir Mihendislik, Yonetim ve Danismanlk
Hizmetleri A.S., Celbor-Celik Cekme Boru Sanayi ve
Ticaret A.S. Erdemir Maden San. ve Tic. A.S., Erdemir
Lojistik A.S. Yarimca Porselen San. ve Tic. A.S., Erdemir
Gaz San. ve Tic. A.S.

istirakler: Sollac Ambalaj Celigi A.S. (% 25)

Bagli Menkul Kiymetler: Borgelik(%8,92)

DEMIR-CELIGIN STRATEJIKONEMI

1965 vyilinda faaliyete baglayan ERDEMIRin
onderliginde Turkiye Avrupa'nin en hizh gelisen celik
Ureticisi unvanini kazanmistir. 1993'den

2004 yihna kadar gecen sirede celik Gretimimizin
yluzde 60 civarinda artmasinin en 0&6nemli
faktérlerinden biri ERDEMIR'dir. 2008 yilinda iiretim
hacmini 23.5 milyon tona cikaracak olan

Tlurkiye, dinyanin en 6énemli Ureticilerinden biri
olacaktir. Ozellikle AB, iran, Koérfez llkeleri ve
Ortadogu'ya yapilan satiglar Tirk ihracatinda dnemli
biryer tutmaktadir.

ERDEMIR Sektdordeki Stratejik Konumu ile
Yabanci Celik Ureticisi Devletle rin listahin
Kabartmaktadir!
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ERDEMIR ve ERDEMIR Grubu'na katilan
iskenderun Demir-Celik Tesisleri, 6zellikle yassi
mamul Uretimini artirarak Tlrk sanayiinin 6nemli bir
gereksinimine daha genis Olclide katkida bulunma
cizgisindedir. 2007 wyilinda 7 milyon tonluk bir
kapasiteye kavusacak olan ERDEMIR, 2003 vyilindaki
4.9 milyon tonluk Uretim kapasitesi ile diinyanin sayih
buylk celik dreticisi gruplarindan biri konumuna
erigmisgtir.

Bu gelismeler ve diinya celik Uretimindeki cagdas
teknolojik konumuyla ERDEMIR Grubu, yabanci celik
Greticisi devletlerin istahini kabartmaktadir.
Turkiye'nin AB ile iligkileri, Eregli Demir Celik
Fabrikasinin stratejik konumu ve Tilrkiye'nin
otomotiv, beyaz esya ve insaat alanlarindaki giderek
yukselen liderlik diizeyi bu ilgiyi arttirmaktadir.

Petrol Ulasim Hatlari ve Ulkenin Ulusal
Savunma Sanayii Ozellestirmeden Olumsuz
Etkilenecektir!

Tlrkiye'nin hedefledigi ulusal savunma sanayii her
cesit celik gereksiniminin artmasina neden olacak bir
durum arz etmektedir. Ayrica, Tuarkiye'nin petrol
ulasim hatlar {zerinde oynamaya basladii rol ve
giderek artan petrol ve doJalgaz hatlari

ingaatlari da, bunlarla ilgili malzeme ve borularin
yapiimasinda ERDEMIR ve diger sanayi kuruluslarimiza
daha fazla 6nem kazandirmaktadir. ERDEMIR savunma
sanayiine yonelik namlu, zirhli celik vs. Uretimi ve gemi
insa saclar uretimine yénelik yatirimlari ile savunma ve
gemi sanayimiz icin de buylik 6nem arz etmektedir.

Sirdurulmekte olan modernizasyon calismalar
sonucunda, 2006 yilinda uretime gec¢cmesi beklenen
Levha Tesisi ile Kdz. Eregli bdlgesindeki Kilit
endustrilerden biri olan gemi insa sektdriine ve savunma
sanayiine yodnelik ince ve kalin levha Uuretimi
gerceklestirilecektir.

Bugin bir entegre demir-celik tesisinin kurulus
maliyeti ton bagina 1500-2000 dolardan kurulus degeri 6-
7 milyar dolar olan ERDEMIR, Ozellestirme Idaresi
Baskanhgr'nin elindeki % 46,12 lik hisseleri blok satigla | -
2 milyar dolar gibi disiik bir bedelle satilacaktir. 2002
yilinda, Arcelor'un olugsmasiyla hiz kazanan demir celik
sektdrindeki konsolidasyon egiliminin son 6érnegi LNM,
ispat ve ISG'nin birlegsmesiyle ortaya cikan Mittal Steel'de
go6zlenmistir. Mittal Steel'in olusumundan sonra,
uluslararasi celik ureticileri, daha buylk, dolayisiyla
piyasalarda daha guclu bir oyuncu olabilmek igin,
birlesmelere agirlik vermeye baslamiglardir. Sézkonusu
egilimin bir parcasi olarak, Mittal Steel,

Arcelor, Corus ve Severstal gibi uluslararasi celik
devleri, yiuksek karlihk ve Orta Dogu pazarlarina yakinlik

avantajina sahip olan ERDEMIR
ile ilgilenmeye baslamiglardir.

ERDEMIR'i satin alanlar, bagh
sirketlere sahip olacag: gibi,
Akdeniz'de stratejik bir liman olan
iskenderun isdemir Limani ile Karadeniz'de
ERDEMIR Limani'na da sahip olacaktir.

ERDEMIR LIMANI (ER-PORT) 150,000 DVVT
kapasiteli gemilerin yanasmasina uygun, toplam | 343
metre uzunlugundaki rihtimlari, 20 metre su derinligi,
I 10 ton romodrk ¢cekme gicu ve 40 saatte 1500 ton
dékme yilk bosgaltma kapasiteli || vinci ile ERDEMIR
Limani, Ureten Tiirkiye'nin kalbi ERDEMIR'in diinyaya
acllan kapisi konumundadir.

ERDEMIR Limani'nda 405 ve 350 metre boyunda iki
dokme yik rihtimi, 295 ve 200 metre uzunlugunda iki
genel kargo rihtimi, | Ro-Ro rihtimi, | clrufrihtimiile | |
liman vinci mevcuttur.

ERDEMIR Limani, Eregli Demir ve Celik
Fabrikalan'nin hammadde, yari mamul vb. Gretimi igin
gerekli malzemelerin tamamina yakini ile mamullerinin
% 35'inin deniz yolu ile sevk edilmesini saglamaktadir.
Ayrica liman, Ulke ihtiyaci dogrultusunda, tium sanayi ve
ticari kuruluslarin liman ihtiyaclarini dncelikle karsilamak
icin yapiimistir. 3. sahis yiilkleme ve bosaltmalari, dinya
standartlarinda yuratalmektedir.

Dogu Akdeniz'in en derin ve mendirekle korunan tek
limani olan ISDEMIR Limani'nda, ISDEMIiRve 3. sahislara
kati, sivi, dokme ve genel kargo yikleme ve tahliye
islemleri, 24 saat romorkaj ve pilotaj hizmetleri
yapilmaktadir.

Yasst urdn ihtiyacimizin tamaminin
karsilanabilmesi igin ikinci bir ERDEMIR’in
kurulmasigerekmektedir.

Tirkiye'nin yassi mamul/uzun mamul dretim
dengesi dinyadaki mevcut durumun aksine yassi mamul
aleyhine olusmaktadir. Uzun mamulde Uretim fazlasi
mevcut iken, yassi mamulde tam aksine uretim ihtiyaci
gorulmektedir. Hal boyle iken ulkenin en 6nemli yassi
Grtn dreticisi kurulugsunun o6zellestirilmesini anlamak
mimkun dedildir.

Dinya demir-celik {Gretimini ve ticaretini
yonlendiren US Steel, Mittal, Arcelor, Corus gibi
sirketler alict olarak ortaya c¢ikmis firsat
kollamaktadirlar.

2004 yih ham ¢elik dretimini 3.616.000 ton olarak
gerceklestiren ERDEMIR, iilkemiz yassi gelik ihtiyacinin
ancak vyarisini karsilayabilmektedir. Yani yassi Urdn
ihtiyacimizin tamaminin karsilanabilmesi icin ikinci
bir ERDEMIR'in kurulmasi gerekmektedir.
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Ozellestirmeler durdurulmali, ERDEMIR in
satigiiptal edilmelidir!

Diinyada 1970 sonrasinda neo-liberal politikalarla
uygulanmaya baslayan Ozellestirmeler, Turkiye'de de
1980 sonrasinda giindeme gelmistir. Ozellestirmeler
yillarca 'kamu igletmelerinin siyasi arpalik oldugu, zarar
ettigi’ sOylemi ile mesrulagtinimaya caligilarak yapiimigtir.
Siyasi iktidar ise Ozellestirme surecini daha 6nceki gibi
kar-zarar Uzerinden mesrulastirma yoluna gitmeden,
dogrudan neo-liberal politikalari dile getirerek, 'devlet
isletmeci olmaz, devletin elindeki isletmeleri kér da etse,
zarar de etse, paray verene satacagiz’ mantigi ile hareket
ediyor. Bu uygulamalarin arkasinda uluslararasi
sermayenin cikarlart ve [IMF'nin direktifleri
bulunmaktadir.

ERDEMIR'in yassi cgelik iretiminde tekel
niteliginde olmasi 6zellestirilmesini bir kez daha
sakincali hale getirmektedir.

Diinya demir-celik piyasasi istikrarli olmayip, Uretici
konumdaki birkac dev sirketin spekilasyonu ve
yonlendirmesi ile inis-cikiglar gOstermektedir.
Ozellestirme sonucu ERDEMIR'e sahip olacak sirket,
Ulke demir-celik piyasasinin da hakimi konumuna
gelecektir. Dinyadaki olusumun tersine bir yapi gosteren
Tiarkiye'nin yassi mamul/uzun mamul tretim dengesi
nedeniyle, ERDEMIR'e sahip olacak yabanci sirket "en
fazla kér anlayisiyla™ Ozellikle kriz donemlerinde elindeki
yassi mamul stoklarindan dolaylr piyasa dengelerini
degistirecek, uretimi kisacak, sirketi kilcultecek ve
bundan dolayi da llke vergi kaybina ugrayacak, calisanlar
issiz kalacaktir.

Ozelle§tirmelere, yerli-yabanci karsithginin - veya

‘'ucuza gitti-gitmesin tartig-

malannin 6tesinde bu slrece yon

veren kiresellesme ve neo-liberal
politikalar dikkate alinarak karsi
cikilmahdir.  Biz gergeklesen Ozelles-
tirmelerin yontem ve zamanlamasina degil,
Ozellestirmenin bizatihi kendisine Kkarsi
oldugumuzu ifade ediyoruz.

Kamu tekelinin 0Ozel tekele donustirilmesi
rekabete, verimlilige iliskin gerekcelerle izah edilemez.
Ozel tekellerin piyasayl bozan, fiyat istikrarina zarar
veren etkileri bilinmektedir. ERDEMIR'in yerli ya da
yabanci sirketlere satimasi bu durumu degigstir-
meyecektir. Turkiye'de vyassi celik talebi sirekli
yiikselmekte oldugundan ERDEMIR' hangi sirket alirsa
alsin ic piyasaya yonelik olarak galisacak, ic piyasadaki

tekel konumundan yararlanacaktir.

Siyasal iktidarlar vyalniz buglini degil
yarini da dusunmek zorundadir.

Ozelle§tirmeler bir yandan kamu mudlkiyetinin
sermayeye devri ile gerceklesirken diger yandan
da kamu hizmetlerinin ticarilesmesi ve parall hale
getirilmesini icermektedir. Biz, kamusal alanin
sermayeye devrini iceren bu uygulamalara karsi
kamusal yarari 6n plana alan kamu miulkiyetini ve
kamusal hizmeti savunuyoruz. ERDEMIR

Turkiye'deki ortalama performansin cok lzerine

ctkmig bir kurum niteligi tasimaktadir. Kamuya ytk

olmadigi gibi, kiresel dizeyde rekabet ederek
ayakta kalmayl basarabilecek nitelie sahiptir.

Yaratti@i gelirin  6nemli bir kismini  kurulug
sbzlesmesi gereQi yeniden vyatirma donustirmek
zorunda olusundan dolayr da yizde 12si igsiz olan
Ulkemiz icin vazgecilmez konumdadir.

ERDEMIR halkindir, satilamaz!

ERDEMIR, bir diinya sirketi olarak yurt
disindaki gucli demir-cgelik firmalarinin agizlarini
sulandirmaktadir.

Son ginlerde i(lkemizin temel diregi olan,
yasamsal dneme sahip kurumlarinin bir bir elden
cikarilmasinin arkasinda uluslararasi sermayenin
cikarlarive IMF'nindirektifleribulunmaktadir.

Tim emek giiclerini 6zellestirmelerin
durdurulmasi ve ERDEMIR'in satiginin iptali igin
birlikte micadele etmeye ¢agiriyoruz.

* tmmob makina miihendisleri odasi,
eyliil 2005 sayisi Ozel ekinden Ozetlenmistir.
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