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OZET

20. yiizyilin son ¢eyreginde hiz kazanan globallesme siireci, isletmelere "umut ve korku" adl
ikt farkli duyguyu birlikle yasatmaktadir. Hicbir isletmenin disinda kalamayacagi bu siireg.
ozellikle KOBI'lerin varliklarini siirdiirebilmeleri igin, tiim isletme faaliyetlerini kolaylastirip,
is yiiklerini ve maliyetleri azaltarak disa acilmalarini saglayacak gelecege doniik akilct
stratejiler gelistirmelerini zorunlu kilmugtir. Tiirkiye'de, ihracat potansiyeli yiliksek mermer
sektoriinde faaliyette bulunan KOBI'ler, global rekabet sartlarinda, birlikte rekabet ederek
diinyaya acgilmalarini saglayacak bir isbirligi stratejisi olan "Sektorel Dig Ticaret Sirketi
ModelTni degerlendirmek zorundadirlar.

Anahtar Kelimeler: Afyon, Mermer, KOBI. SD§

A CORPORATION STRATEGY FOR THE SMALL AND MEDIUM SIZED MARBLE
COMPANIES IN EXPORT OPERATIONS: "SECTORAL FOREIGNTRADE COMPANIES"

ABSTRACT

The globalization process, accelerated particularly in the last quarter of twentieth century, has
forced companies to experience opposite feelings, "the hope and the fear", altogether. In this
process, no companies can stay away from, the small and medium sized companes (SMSc) in
particular should develop rational strategics to remain standing in a rapidly changing business
environment The best method the SMSc's can practise to integrate themselves to the global
economy, and to fulfill the aim of being a global company is establishing strategical
cooperations. In this respect, "Sectoral Foreign Trade Companies (SFTc)" a cooperation
strategy in export operations, should be utilized by small and medium sized Turkish marble
companies as an important model to enter foreign markets and compete in the international
market place successfully. >
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1. GIRIS

Yetmisli yilin ortalarinda, diinya ekonomisi uluslararasi olmaktan cikip, global hale gelmis
ve ulusal devletlerin i¢ ekonomilerini biiylik Olciide kontrol eden global ekonomi, artik
egemen duruma geg¢mistir [1]. Bu baglamda, isletmeleri daha cok global pazarlara acilan
tlkeler daha basarili olarak degerlendirilmektedir. Ciinkii, diinya pazarlarinda iilkeler degil,
isletmeler rekabet etmektedir [2]. Diinyanin en zengin maden yataklarinin bulundugu tlkeler
arasinda yer alan Tirkiye'de, mermer sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerimiz de,
global rekabet sartlarinda varliklarin1 devam ettirebilmek igin, tiim isletmecilik faaliyetlerini
diinya yonelimli planlamak ve uygulamak zorundadir. Biiyiikk cogunlugunu KOBPIerin
olusturdugu sektor isletmelerinin bireysel olarak disa acilabilmeleri, mevcut yapilar
itibariyle oldukga zor hatta olanaksiz goriilmekte, ¢6ziim yolu olarak da ihracata yonelik bir
igbirligi stratejisi olan Sektorel Dig Ticaret Sirketleri Modeli dnerilmektedir.

2. TURKIYE ve DUNYA'DA MERMER SEKTORUNUN YAPISAL ANALIiZi

Temel sanayi girdilerine hammadde saglamasi yOniiyle 6n sirada yer alan madencilik
sektori, tilkemizin temel tasi olan sektorlerinden biridir ve diger sektorler icin her zaman
lokomotif gorevi gormiistur. Cesitlilik ve rezerv acisindan oldukca zengin maden yataklarina
sahip olan Ulkemiz, diinya maden rezervlerinin endiistriyel minerallerde %2.5'ine, bor
minerallerinde %62'sine, bentonitte %20'sine, perlitte ise yarisindan fazlasina sahiptir.
Sektorde, dis piyasalardaki gelismelere paralel olarak 1993 yilinin son doénemlerinden
itibaren ihracat ve buna bagli olarak tiretimde Onemli sayilabilecek artislar olmus, maden
ihracatinin toplam ihracat igindeki payr artmaya baslamistir Tiirkiye'de madenciligin
GSMH igindeki pay1 ise %1 dolaylarinda olup, gerekli stratejilerin gelistirilmesiyle bu pay
% 4-5 dolayina g¢ikarilabilecektir. Ulkemiz madencilik sektdriiniin énemli iiriinleri arasinda
dogal boratlar ve konsantreleri, dogal taslar, ferrokrom, krom cevheri, bakir cevherleri,
manyezit, cinko cevherleri, feldspat, pomza ve kaolinit ve kaolinli killer bulunmaktadir
P.,4].

2.1. Uretim Diizeyi ve Kullanim Alanlari

Diinyanin en zengin mermer yataklarinin bulundugu Alp kusaginda yer alan tilkemizde,
100'den fazla gesitte, zengin renk ve desende mermer ¢ikarilmaktadir. MTA verileri ve
jeolojik etlid raporlarina gore llkemiz mermerlerinin rezerv durumu Tablo I'de
gosterilmistir. Bu rezervlerin biiyiik bir boliimii Afyon, Balikesir, Mugla, Eskisehir, Denizli,
Tokat, Canakkale, Konya, Bilecik, Kirsehir ve Elazig'da bulunmaktadir. Yogunlukla
sozkonusu illerde faaliyet gosteren 20 civarinda entegre tesis, orta biiylikliikte 40 isletme ve
1500 civarinda kiuigiik Olcekli isletme, yilda yaklasik 1.2 milyon ton mermer islemektedir [5].

Tablo 1. Tiirkive'nin Mermer Rezervi [5].
Milyon m’ Milyon Ton
Gorunur Rezerv 589 1590
Muhtemel Rezerv 1.545 4171
Mumkun Rezerv 3027 8 172
Toplam Rezerv 5 161 13933

Turkiye'de 1999 yili dogal tas tiretimi 1.350.000 ton olurken, ayni yil diinya dogal tag
toplam dretimi 54 500.000 ton dolayinda gergeklesmistir. Son yillarda biiyiik bir artig
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gostermekle birlikte, sahip oldugu biiyiik rezerve ragmen Turkiye mermer amacgh bloktas
dretimi, diinya lretim hacmi icerisinde yaklasik %2.5 gibi diisiik bir yere sahiptir. 1999 yili
itibariyle, diinya dogal tas tiretiminde, 9.000.000 ton'Tuk iiretim hacmi ile diinya iiretiminin
yaklasik %16.5'in1 gerceklestiren Cin birinci sirada yer alirken, italya, Ispanya, Portekiz,
Hindistan, Brezilya, Yunanistan, Fransa dogal tas tlireten diger 6nemli {ilkeler olarak g6ze
carpmaktadir [6]. Yillar itibariyle, Tiirkiye ve diinya dogal tas iiretim diizeyleri ile dogal tag
dretiminde onde gelen tilkeler sirastyla Tablo 2, 3 ve 4'te gosterilmistir.

Tablo 2. Diinya Dogal Tas Uretiminin Yillara Gére Dagilimi (bin ton) [6].
Yillar 1926 1976 1986 1996 1997 1998 1999
Uretim Diizeyi 1790 17 800 | 21.710 | 46 500 | 49.500 | 51 000 | 54 500

Tablo 3 Tiirkive Dogal Tas Uretiminin Yillara Gére Dagilimi (bin ton) [6],

Yillar 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Uretim Diizeyi | 650 750 900 1.100 1 200 1.350
Tablo 4. Onde Gelen Dogal Tas Uretici Ulkeler ve 1999 Yili Uretim Miktarlart [6].
ULKELER Uretim ( x 1000 ton)

Cin 9 000

italya 8.250

Ispanya 5000

Hindistan 4 600

Portekiz 2 350

Brezilya 2.100

ABD 1700

Yunanistan 1.650

G Kore 1.500

Tirkiye 1.350

G. Afrika 1.300

Fransa 1200

Glinlimiizde yapitagindan ¢ok kaplamacilik, dosemecilik ve dekorasyonda kullanilan dogal
taglarin  Ozelliklerine gére kullamim alanlan da degismekte, Ornegin granit dis yapilarm
kaplamasinda ve désemelerde, mermer ise daha ¢ok Insaat sektdriinde i¢ mekanlarda ve
glizel sanatlar, dekorasyon, mezar ve mezar tasi gibi alanlarda kullaniimaktadir. Bununla
birlikte, mermer bilesiminde kalsiyum karbonat oldugu icm, kimya sanayiinde yem ve giibre
katki maddesi olarak kullanilmasmin yani sira, karayolu, beton, asfalt ve son kat dolgu
malzemesi olarak da kullanilmaktadir.

2.2. Dis Ticaret

Turkiye'nin 1999 yii dogal tas ihracati, bir onceki yila oranla miktarda 9%6.7, degerde
%17.2 artis kaydederek 571 bin ton karstligi 150.6 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
Dogal tas ihracatimizda en biiyiik pay1 olusturan Islenmis mermer ve traverten ihracati, 1998
yilina gore miktarda %25.81, degerde %19 oraninda artig gostererek 276 bin ton Karsilig
115 5 milyon dolar olmustur. Blok mermer ihracati 157 bin ton karsiligi 21.7 milyon dolar
ile ikinci, granit ihracati da granit ham blok ve plakalar ile islenmis granit olmak tizere
toplamda 90 bin ton karsihigi 6.8 milyon dolar ile ticiincii sirada yer almustir (Tablo 5).

Tablo 5. 1998 - 1999 Yillan Tiirkiye Dogal Tas ihracat [5].
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1998 1999 % Fark
Dogal Taslar MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
(Ham ve Islenmis) (Ton) %) (Ton) %) Miktar | Deger
Kayaft" Tasi 184,505 105 352 1.340,235 652 425 626,39 | 519,28
Mcrm , Onik.% - Trav
Ham Blok & Plakalar 112 665,588 16.866.224 157 859,523 21.690.546 40,11 28,60
Granit Ham Blok
ve Plakalar 89 119,696 3761 680 86 592,958 3 637.903 -2,84 -3,29
ingaata Elverisli
Dif Taglar-Ham 55 437,387 2.942.729 26.928,156 1 965.003 -51,43 -33,23
Tabu Tagl Kaldirim
ve Doseme Tagla 2 047,921 124 590 676 413 18.899 -66,97 -84,83
Tabu Tasl Karo,
Ranul. Parca veTozl 1612,386 615 597 6.463,368 1825862 | 300,86 196,60
Islenmis Memer,
Traverten 219 700,771 97 070.407 276 397,913 115 552 762 25,81 19,04
islenmis Granit 4.867,585 4 825.313 3521.220 3 181.715 -27,66 -34,06
ingaata Elverigli Dig
islenmis Taslar 50 021,773 2.209 46! 11.782,689 2.102 288 -76,44 -4,85
TOPLAM 535.657,612 128.521.353 | 571.562,475 150.627.403 6,70 17,20

2000 yilinda ise, ham ve islenmis dogal tas ihracatt 1999 yilina gore %25 artig gostererek
toplamda 188.7 milyon dolar olarak gerceklesmistir. 141.9 milyon dolarlik ihracat ile
islenmis mermer ve traverten yine ilk siray alirken, blok mermer 30.5 milyon dolarla ikinci,
granit ham blok ve plakalar ile iglenmis granit de toplamda 7.3 milyon dolar ile Uglincii
sirada yer almustir [7]. [hracat verilerinden de anlagilacag: iizere, Tiirkiye'nin dogal tas
ihracati, ozellikle de mermer ve traverten ihracati, istikrarl bir artig gdstermektedir.

Diinya piyasalarinda mermer ve travertene olan talebin artmasi, tilkemizde bu talebi
kargilayabilmek icin yeni yatirimlarin devreye girmesini saglayarak, ihracatimizi olumlu
yonde etkilemektedir. Ornegin; son yillarda ABD'de travertene olan talebin artmasi, bu
lirline ilave yatirimlarin yapilmasina ve ihracatimizin artmasina neden olmustur. ABD'de
yasanan bu talep artisimn 2000'li yillarda da hizla biiyiiyecegi tahmin edilmektedir. islenmis
mermer ihrag ettigimiz {ilke gruplan arasinda Kuzey Amerika iilkeleri (6zellikle ABD) Ilk
sirada yer alirken, Yakin, Orta ve Dogu Asya lilkeleri ikinci, Avrupa Birligi tilkeleri de
Uctincli sirada yer almaktadir. Ham plaka ve blok mermer ihrac ettigimiz tilke gruplar
arasinda ise Avrupa Birligi tilkeleri birinci, Diger Asya tilkeleri ikinci, Yakin, Orta ve Dogu
Asya lilkeleri {iglincii sirada yer almaktadir. Diinya niifusunun % 20'sine sahip olan Cin'de
blok mermere olan talebin arttigi, bu artigin gelecek yillarda da devam edecegi
kaydedilmektedir. Tiirkiye'de 1999 yilinda islenmis mermerde kapasite kullanim orani1 % 80
dolayinda gergeklesirken, blok mermerde bu oran % 65 dolayinda olmustur. 2000 yilinda
toplam granit ihracatimizin yarisindan fazlasint 4.2 milyon dolarla iglenmis granit, geri kalan
kismini da 3.1 milyon dolarla plaka ve blok granit (¢ogunlukla parke tast) olusturmustur.
Ozellikle Fge Bolgesinden Almanya'ya Onemli miktarda granit parke tasi ihracati
gerceklestirilmektedir. Uretilen islenmis granitin Ise bir kismu i¢ piyasada tiiketilmekte olup,
bir kismi da ihra¢ edilmektedir. Bununla birlikte, {lilkemizde iglenmis granit uretim
maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle i¢ piyasadaki Ihtiyacin biiyiik bir boliimii ithalat
yoluyla karsilanmaktadir [5].
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Tirkiye'de dogal tas i¢c tiikketim miktarim goOsteren saglkli sayisal veriler ise
bulunmamaktadir. Enflasyonist baskilar ve Isletme sermayesi yetersizligi ile isletme
sermayesinin pahali olusu gibi nedenler dogal tas sektoriinde genis stoklarla calismayi
olanaksiz kilmaktadir. Uretilen dogal taslarm ihracattan sonraki boliimiiniin ¢ok az bir kismi
bir sonraki yila stok olarak devredilmekte ve geri kalan bolumi ise yurt icinde
tuketilmektedir.

Diinya dogal tas dis ticaretine iliskin veriler incelendiginde, bu irtinlerin ihracatini yapan
iilkeler arasinda italya, Cin, Hindistan, ispanya, Portekiz, Brezilya, G. Afrika ve Tiirkiye'nin
bast cektigi, ithalatta ise en ileri iilkeler olarak Almanya, Italya, Japonya, Tayvan, ABD, Cin
Fransa ve ispanya'nin oldugu goriilmektedir. Bu iilkelerden Italya ve ispanya hem ihracatci
hem de ithalatci konumundadir. Son yillarda israil de bu gruba dahil olmustur, ihracatgi
tilkelerden Ispanya, Portekiz, Cin, Hindistan ve Tiirkiye'nin son yillarda gosterdikleri
gelisim diinya ortalamasimin iki katina yakindir. Diinya islenmis mermer dolagimmin ham
mermer dolasimindan c¢ok daha fazla oldugu ve iilkelerin artik iglenmis mermer satigina
yoneldikleri gortilmektedir. Blok mermer fiyatlarimin 100-250 dolar/ton, islenmis mermer
fiyatlarmin ise 400-1200 dolar/ton diizeylerinde oldugu dikkate alindiginda, Islenmis
mermer lhracatimiin fazladan 100-950 dolar/ton kazang saglamasi, iilkemizde de ham
mermerlerin modern ekipmanlarla iglenerek, ihracatin bu sekilde yapilmasinin 6nemi ortaya
c¢ikmaktadir. Bununla birlikte, sanayilesmis tilkelerde yiiriirliige sokulan g¢evre koruma
yasalariin, ocak igletme ve kesme tesislerinin liretim maliyetlerine getirecegi olumsuz etki
ve bu tllkelerdeki yiiksek iscilik licretleri, mamul tirtin ticaretinde Tiirkiye gibi gelismekte
olan iilkeler lehine bir artisin yasanacagini da gostermektedir [8,9,10].

Diinya'da ve Tiirkiye'de niifus artiy hizina paralel olarak, yapilasma oraninda yasanan
artiglar, mimari alandaki gelismeler ve tiiketicilerin Urlnlerin standart, kalite, estetik ve
dayaniklihigina iligkin beklentilerinde goriilen yiikselmeler, bu talepleri karsilayabilme
potansiyeli yiiksek olan dogal taslarin kullanim alanlarini arttirmakta ve gegmis yillara
oranla daha fazla 6nem kazanmasini saglamaktadir. Bu baglamda, diinya dogal tas rezervleri
acgisindan stratejik bir 6neme sahip bulunan tilkemizde, bu sektorde faaliyette bulunan
isletmelerimiz, hem i¢ pazari yabanci igletmelere kaptirmamak hem de dis pazarlara agilarak
bu biiyliik potansiyellerini kullanmak zorundadir. Tiirkiye'nin dogal tas Tretimine
bakildiginda, dretimin biyiik bir kisminin  6zel sektor tarafindan gergeklestirildigi
goriilmektedir. Ancak, doga) tas sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerimizin biiyiik bir
cogunlugu kiiclik ve orta Olgekli isletme niteligindedir ve dis pazarlara acilmada 6nemli
sorunlar yasamaktadir. Dolayisiyla, disa acilmada yasanan sorunlari ¢ozmeye yonelik bir
model Onerilmeden 6nce, kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin genel 6zelliklerinin belirlenmesi
faydali olacaktir.

2. KOBI'LER ve GENEL OZELLIiKLERI

Kiigtik ve orta olgekli isletme (KOBI) olgusunun literatiirde genel kabul gormiis bir tanimi
bulunmamaktadir. KOBI kapsaminin tilkeden iilkeye, ayrica bir iilke icinde de sektor ve
bolgelere gore veya ilgili kurumlarin amac¢ ve gayelerine gore degistigi goriilmektedir.
KOBI'ler tedarik, tiretim, pazarlama, finansman, personel ve yonetim gibi temel isletmecilik
fonksiyonlarmin yani sira, istihdam edilen personel sayisi, satig hacmi, sermaye, makine
parki, miilkiyet, kullanilan enerji, kapasite kullamim orani, kar mari ve toplam Karlilik
varatilan katma deger ve pazar pay1 gibi unsurlar acgisindan da birbirlerine gore farkliliklar
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gostermektedirler Dolayisiyla, sozii edilen tiim bu unsurlar1 kapsayacak bir KOBI taniminin
yapilmasi miimkiin olmamaktadir [11].

Avrupa Birligi'nin 1998 yilindan itibaren gecerli olan son cerceve taniminda KOBI'ler;
mikro (cok kiigiik) Isletme, kiigiik isletme ve orta dlgekli isletme olmak iizere iiclii bir
siniflandirma yapilarak tanimlanmaktadir Konsey kararinca, KOBI tanimlan konusunda
gerek ulusal, gerek birlik bazinda getirilen yeni ortak KOBI tanimi; is¢i ya da personel
sayis1, bilanco biiyiikliigii ve bagimsizlik derecesinden olusmaktadir Buna gore, 250 Isciden
az isci galistiran igletmeler KOBI sayilmaktadir {Tablo 6).

Tablo 6, Avrupa Birligi'nde KOBI Tamumi [12,131.

Eleman Yillik Ciro
KOBI Sayisi (veya yillik bilanco tutan) Bagimsizhik
Orta 250'den az | 40 milyon ECU'yu gegmemeli | Sermayesinin en fazla %25"1
(veya 27 milyon ECU) biiylik firmalara ait olmali
Kuguk 50'den az 7 milyon ECU'yu ge¢gmemeli Sermayesinin en fazla %33'u
(veya 5 milyon ECU) buyuk firmalara ait olmali
Mikro/Cok Kuguk | 10'dan az

Tirkiye'de KOBI tanimi, bu isletmelere hizmet veren kamu, 6zel kurum ve kuruluslarin
getirdikleri kriterlere gore farkli sekillerde yapilmakta, Olciit olarak da isletmelerde istihdam
edilen personel sayisi alinmaktadir. Turkiye'de farkli kuruluslarca yapilan KOBI tanimlari
asagida tablo halinde gosterilmistir (Tablo 7).

Tablo 7. Tirkiye'de Farkli Kuruluslarca Yapilan KOBI Tanimlarn

KURULUSUN ADI KUCUK iSLETME ORTA BOY iSLETME
KOSGEB 1-50 51-150
iso 1-19 20-99
HALKBANK 1-100 101-250
DIE 10-49 50-99
iTo 5-10 -
EGE BOL SAN ODASI 5-50 50-199
ASO 10-30 30-299
TOSYOV 5-200 -
TOBB 10-49 50-150
EXIMBANK 1-250 -
DTM 1-200 R

KOBI'lerin genel 6zellikleri ise asagidaki gibi siralanabilir [14,15,16]:

«  KOBI'ler olgekleri itibariyle kiicliktiir. Kiigciik 6zsermaye ile kurulabilir, daha az yatirimla
daha fazla tiretim, Uriin cesitliligi ve istihdam saglayabilirler.

+ KOBI'lerde genellikle kapasite kullanim orani dustiktiir.

*  Yan sanayi olarak biiyiik sanayi isletmelerinin destekleyicisi ve tamamlayicisi rolini
ustlenebilirler.

» Ar-Ge aktiviteler:1 sinirli, yeni teknoloji gelistirme konusunda yetersizdirler. Bununla
birlikte, teknolojik yeniliklere yatkin ve adapte olabilen bir nitelige sahiptirler.

* Pazarlama arastirmalari, iriin gelistirme ve yeni TUriin dizaym1 konularinda etkili
degildirler Dolayisiyla, pazar paylarn sinirli ve pazardaki etkililikleri goreceli olarak daha
azdir. Ancak, talep degisikliklerine ve cesitliliklerine daha kolay uyum gosterebilirler

«  Uretim girdilerinin ithalat maliyetlerindeki artiglar, ihracat performanslarini olumsuz
yonde etkilemektedir.
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* Genellikle kisi igletmesi ya da aile igletmesi seklindeki yapilarindan dolayi, Kisisel
yonetim ve finansal bagimsizlik s6z konusu olmaktadir, isletme sahibi ya da sahipleri
yonetimde aktif olarak yer almakta ve KOBI'ler isletme sahibinin isin gidisine iligkin
yaptig1 denetimlere bagh olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Makro-ekonomik cevredeki olumsuz degisiklikler, KOBI'ler iizerinde dogrudan, biiyiik
ve olumsuz etkiler meydana getiren bir faktordiir. Ancak, esnek yapilari Itibariyle
ekonomik dalgalanmalar1 daha fazla gogiisleyebilir ve pazar ekonomilerine kolaylikla
uyum saglayabilirler.

» Kigisel tasarruflart tesvik eder, yOnlendirir ve hareketlendirirler. Dolayisiyla, gelir
dagihimindaki carpikliklar1 asgariye indirmede ve bolgelerarasi dengeli kalkinmayi
saglamada etkilidirler.

» Politik ve sosyal sistemierm denge unsuru olarak, demokratik toplumun ve liberal
ekonominin ana sigortalarindandirlar.

KOBI olgusu diiniin sanayi toplumunun degil, yarmin bilgi toplumunun triiniidiir. Sanayi
toplumu biiyiik Olgekli isletmeciligin egemen oldugu bir diinya iken, bilgi toplumunun
elektronik diinyasi, sanayi toplumunun mekanik diinyasindan hem ¢ok daha hizli, hem de
¢ok daha esnek bir diinya olacaktir. Bu diinyada sanayi toplumundaki olcek ekonomilerinin
yerini gesitli ekonomiler alacak, entegre tesisler ise yerlerini ana sanayi/yan sanayi
biitiinlesmesine yonelik daha esnek, daha hizli modellere terk edeceklerdir [17]. Eger
KOBI'ler, biiyiik Isletmelerle rekabette basarili olmak istiyorlarsa, faaliyetlerini yeni {iriinler
ve hizmetler gelistirme ve pazarlama tizerinde yogunlastirmak zorundadirlar.

2.1. Tiirkiye'de KOBI'ler

KOBI'ler istihdam ettikleri isgiiciinden, gerceklestirdikleri yatinmlara ve yarattiklar katma
degerden Odedikleri vergilere kadar pek ¢ok yonleri ile biitiin ekonomilerde onemli bir yere
sahiptirler. Bagimsiz birer ekonomik birim olarak KOBI'ler, bir yandan biiyiik isletmelerle
rekabet icerisinde nihai Urlin ya da hizmet tireterek ekonomiye katkida bulunurken, diger
yandan da biyik isletmelerin kullandiklart mamul ya da yart mamul girdileri treterek,
onlarin daha fazla tliretken olmalarina ve ekonomiye katkilarmin daha da artmasina yardimci
olmaktadirlar [11].

Tiirkiye ekonomisi acisindan Incelendiginde; KOBI'lerin Tiirkiye'de tiim isletmeler
icerisindeki oraninin yaklasik % 99 oldugu, % 77'ler civarinda istihdam kaynagi yarattiklart,
toplam yatirimlar icindeki paylarmin % 27, yaratilan katma deger icindeki paylarinin ise %
38 oldugu, finansal yardim ve desteklerden yaklasik olarak % 4 gibi ¢ok az bir pay aldiklart
ve Thracat icindeki paylarmin da % 8'ler civarinda bulundugu goriilmektedir. Diger iilkelerle
karsilagtirildiginda, neredeyse basabag oOzelliklere sahip oldugu goriilen KOBFlerimizin,
bunlardan farkli olarak, Ozellikle Thracat ve kredilendirme konularinda 6nemli sorunlart
bulunmaktadir. Bu sorun ve yetersizliklere ragmen, tiim isletmeler icindeki agirliklariyla,
biiyiik olctide istihdam yaratma giicleriyle ve liretim ve yatirimda gosterdikleri etkinliklerle
KOBI'lerin Tiirkiye ekonomisi icin stratejik bir 6éneme sahip olduklar goriilmektedir.
Ayrica, aileleriyle birlikte Tirkiye niifusunun neredeyse % 30'unu asan KOBI'lerin,

sosyal etkinligi de kiicimsenmemelidir. Kisaca, Olgekleri itibariyle "kiigik” olan bu
isletmeler, ozellikleri itibariyle "biiyliik" Isletmelerdir [15].
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3. DISA ACILMA SURECINDE KOBPLER ARASI BiR iSBIRLiGi MODELI
OLARAK "SEKTOREL DIS TICARET SiRKETLERI"

Globallesme siirecinde yasanan yogun rekabet, isletmelerin IThracatta basarili olabilmeleri
icin, yeterli sayr ve kalitede mal lretebilmelerinin yaninda, iyi bir organizasyon, bilgi,
deneyim, sermaye ve Kkadroya sahip olmalarimi ve modermn pazarlama yOntem ve
tekniklerinden yararlanmalarini zorunlu hale getirmistir Dogal olarak, bu yontem ve
tekniklerin  kullanimui, isletmeler acisindan oldukca pahali ve gli¢ bir is olarak
algilanmaktadir. Cogu zaman bu olanaklara sahip olmayan KOBI'lerin ise tek baglarina
bunlarin TUstesinden gelmeleri imkansiz goriinmektedir. Bu baglamda, ¢6ziim 6nerisi olarak
isletmelerin gruplar halinde biraraya gelerek Ozendirilmesinin Onemi ortaya cikmaktadir
[18]

3.1. SDS'nin Tanim ve Kurulus Sartlan

ilki 1994 yilinda c¢ikan ve giiniimiize kadar bazi degisikliklere ugrayan Teblig'ler ile
KOBI'ler Sektorel Dig Ticaret Sirketi kurmaya 6zendirilin istir. Son olarak 26 Aralik 1996
tarih ve 22859 sayih Resmi Gazete'de yaymlanan SDS Statiisiine iliskin Teblig (ihracat
96/36) ile, KOBI'lerin ihracat sektorii iginde, bir organizasyon altinda toplanarak, diinya
pazarlarma yoOnlendirilmesi amaciyla; ihracat ve ilgili konularda (finansman, tedarik,
nakliye, sigorta, gimriikleme v.b..) hizmet saglayarak, dis ticarette uzmanlagmalarini ve bu
suretle daha etkin faaliyet gostermelerini teminen kurulan sirketlere, Dig Ticaret
Miistesarliginca "Sektorel Dis Ticaret Sirketi (SDS) Statiisii" verilmektedir. SDS
statiistiniin alinabilmesi igin gerekli kriterler, yoreler bazinda Tablo 8'de gosterilmistir:

Tablo 8. SDS Statiisii Alinabilmesi icin Gerekli Kriterler

Kriterler

Normal Yoreler

Kalkinmada Oncelikli Yoreler

istihdam edilen personel

1-200 isci calistiran isletmeler

1-200 isci calistiran Isletmeler

Asgari ortak sayisi

En az 10 KOBI

En az 5 KOBI

Asgari sermaye tutart
ve unvan

En az 10 Milyar TL 6denmis
sermaye ve Anonim Sirket

En az 5 Milyar TL 6denmis sermaye
ve Anonim Sirket

Ortaklarin faaliyet alani

Ortaklar ayni sektorde

faaliyette bulunmali

Ortaklar ayni farkli

sektorlerden olabilir

veya

Ortaklarin sermaye pa\1

Herbir ortagin sermaye
azami %10 olabilir

pay1

Herbtr ortagin sermaye payl azami
%20 olabilir

Hisse senetlerinin turu

1 amami nama yazili ve nakit
karsilign ¢ikarilmali

Tamami: nama yazili nakit

karsthmi ¢ikarilmali

ve

Yillik ihracat
(kurulug yili harig)

En az 5 Milyon ABD Dolan
olmali

En az 25 Milyon ABD Dolan
olmali

SDS'ye ortak olan isletmeler, ihracatlarin1 SDS iizerinden gecirmek durumundadir. Normal
yorelerde kurulan SDS'ler dogrudan iiretim yapamamakta, ancak ortaklarmin faaliyet
gosterdigi tretim dalina ait hammadde tedarikinde imalat¢i gibi degerlendirilmektedir.
K.O.Y 'ferde kurulan SDS'ler ise, farkli sektorlerden fireticilerle kurulabilmenin yam sira,
imalat fonksiyonu da dahil olmak {izere tiim Isletme fonksiyonlarmm yiiriitebilmektedir
SDS'ler, sirketin kurulmasi ve gelismesinde yardimci olmak amaciyla, her birinin ortaklik
paylar1 toplami SDS sermayesinin % 10'unu asmamak kaydiyla, kurucu ortak olarak
200'den fazla isci istihdam eden sirketler, sirkette profesyonel yonetici olarak caligmak
kaydiyla gercek kisiler, SDS'nin faaliyette bulundugu tiretim dalina mal, ekipman ve hizmet
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saglayan sirketler ve kooperatif, birlik, vakif ve mesleki federasyon v.b... kuruluglardan en
fazla ikisini biinyelerinde bulundurabilir. SDS'ler. ihracatta devlet yardimlarinin hedef
grubunu olusturmakta ve bu yardimlardan oncelikle yararlanmaktadir.

3.2. Diinya'da ve Tiirkiye'de Thracatta Orgiitlenmeye Yonelik Uygulamalar

KOBIl'ler giiglerini ve deneyimlerini bir araya getirip ihracatlarini tek elden yiriiterek,
kiiresel rekabette daha basarili olma sansina sahiptir. Nitekim, gelisen tilkelerin ihracat
performanslarint ~ kisa  stirede  gelistirmede  "ortak  ihracat gruplar”  seklindeki
organizasyonlarin etkili oldugu, dolayisiyla bu tiir diizenlemelerin dig pazarlara acilan kuiglik
isletmeler 1¢in son derece yararli oldugu goriilmistiir. ABD, Japonya, italya, Kolombiya.
Finlandiya, Arjantin, Hindistan, Kenya, Singapur, israil, Brezilya ve 1sveg bu konudaki
basarili Ornekler olarak gosterilmektedir [19].

Amerika'da 1918 tarihli Dis Ticaret Yasasi'na dayanilarak kurulan "Webb-Pomerene
Associations" organizasyonlar: Ile basarili bir ihracat uygulamasi gerceklestirilerek, ABD
KOBI'ler: ihracata yonlendirilmistir. Yine, daha cok ABD'de yaygin olan ve genellikle rakip
olmayan sinirli sayidaki iretici isletmeler icin komisyoncu-temsilci veya distribilitor olarak
ihracat pazarlamasi hizmetleri sunan, belirli mallarda uzmanlagsmis "ihracat YOnetim
Sirketleri" (Export Management Companies) de, bulunmaktadir. Ayrica, Arjantin'de sarap
ureticilerinin kurduklar1 "Winos Argentinos", Kolombiya'da kadin konfeksiyoncularin
kurduklar1 "Consexport"”, israil'de hassas tezgah, hazir giyim alanlarinda kurulan ihracat
sirketleri ile Avusturya'da "Eta", Fransa'da "Beta", isvi¢re'de "Delta" ve italya'da kurulan
"Federexport" grubu bu tip organizasyonlara 6rnek olusturmaktadir [18,20].

ihracata yonelik etkin Orgiitlenme modellerinin en basarili Ornekleri ise Japonya ve G.
Kore'den verilebilir. Makro temele dayali ve devletin destegi ile ihracatgilara yardimci olan
ve planlama altyapisint olusturan JETRO ve KOTRA gibi organizasyonlar Japonya ve G.
Kore'nin bugiinkii basarili ihracat performanslarinin en 6nemli faktorleridir, ikinci 6nemli
orgiitlenme ise, isletmeler diizeyindeki ortak girisimler ile ihracatin yonetimi ve ihracat
pazarlama faaliyetlerinin ylritiilmesidir Japon Dis Ticaret Sirketleri (Sogo Sosa) ve G
Kore Genel Ticaret Sirketleri'nin uluslararasi pazarlama yonetimi bilgi ve deneyimine sahip
olmayan bireysel ihracat organizasyonlari ve isletmelerinin diinya pazarlarinda daha etkin bir
glic ve sinerjik potansiyel elde edebilmeleri yoniinde bu filkelere cok Onemli avantajlari
sagladiklar1 gorilmistiir. JETRO, Japonya ve diger tilkeler arasinda karsilikli ticaretin tesis
edilmesi ve gelistirilmesi amaciyla kurulmus, kar amaci giitmeyen devlet destekli bir
organizasyondur. Kore Ticareti Gelistirme Sirketi (KOTRA)'nm 1962 yilinda kurulmasi ile
de G. Kore, ihracat pazarlamasi programlarini izlemeye baslamistir [19,21].

ihracata yonelik Orgiitlenmelerin yurt disinda uzun yillardan beri faaliyet gostermesine
karsilik, bunlarin Tirkiye'de olusumunda cesitli zorluklarla karsilasilmig ve yakin zamana
kadar ihracatta oOrgiitlenmeye yonelik kuruluslar kurulamamistir. Bu zorluklardan en
onemlisi, daginik bir ortamda, kendi yontemleriyle ¢alismaya alisik olan ve ayni faaliyet
alaninda rekabet eden isletmelerin birleserek uyumlu bir yap1 olusturamamasi d ir [22]. Bu
durum, dogal olarak uygulamada ihracat potansiyeli olan pek cok KOBI'nin disa agilimini
engellemekte, diger taraftan organize olamamanin sonucunda da dig pazarlara acilan
isletmelerin birbirleriyle rekabet etmelerine neden olmaktadir. Ozellikle fiyat rekabeti olarak
ortaya c¢ikan bu durum, isletmelerin gereksiz fiyat kirmalar1 nedeniyle, bir kisminin ihracat
yapmasini engellemekte, bir kisminin da zararina satis yapmasina neden olmaktadir.

377



TURKIYE III. MERMER SEMPOZYUMU(MERSEM 2001) BILDIRILER KITABI 3-5 MAYIS 2001 /AFYON

KOBI'lerin tek baslarina ihracat yapmadaki yetersizlikleri nedeniyle ortaya ¢ikan bosluk,
1980'1i yillarda devletin de destegiyle daha c¢ok ihracatci sermaye sirketleri ile doldurulmaya
caligilmistir. Uygulamada, "Giyim Sanayicileri Dernegi (GSD)" gibi KOBI'lerin sektorel
bazda orglitlenmelerinin de ortaya ciktigi gorilmektedir. Tekstil alaninda tiretim yapan
bircok kiiglik igletme halen trtinlerini GSD catisi altinda ihra¢ etmektedir. Kuruluglarinin
esas amaci ihracat olmayan, ancak, iiye Isletimlerin mallarim yabanci iilkelere basariyla
pazarlayan ve onlara dig alic1 ve pazarlar hakkinda enformasyon olanaklart saglayan sanayi
kesimindeki "Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi" ile tarim kesimindeki "Taris" de bu tiir
faaliyetlere ornek olarak gosterilebilir [18].

ilk 6rnekleri Once Japonya'da daha sonra Brezilya, G. Kore, Tayvan gibi iilkelerde "Genel
Ticaret Sirketleri” adi altinda ortaya cikan ve 6ziinde dis ticareti biiyiik ve entegre Isletmeler
yoluyla yiirliterek riskleri azaltmak, Olcek ekonomilerinden yararlanmak ve diinya
pazarlarinda pazarlik giliclinii arttirmak yatan modelin Turkiye'ye uyarlanmasi ise "Dis
Ticaret Sermaye Sirketleri (DTSS)" seklinde olmustur [23]. "ihracat¢i Sirketleri Tesvik
Karan™ ile "ihracatci Sermaye Sirketleri" ad1 altinda kurulan bu sirketler, 1985 yilinda "Dis
Ticaret Sermaye Sirketi" adim almuglardir [24,25]. DTSS'ler pazar temini, enformasyon,
finansman, fuarlara katilma gibi konularda esinlendikleri Japonya ve G. Kore modelinde
oldugu gibi KOBI'lere yardimci olamamustir. Hatta kiicilik ve orta olcekli tretici isletmelere
ait misterilere bizzat teklif yapmak suretiyle, s6z konusu isletmelerin adeta rakipleri
olmustur. KOBI'lere ait yurda gelen ihracat bedelleri isletmelere zamaninda aktarilamamus,
tiretici Isletmeler iizerinde suni bir finansman sikintisi yaratilmistir. DTSS'nin KOBFlerle
yeterli diizeyde bir bag kuramamaiari ve bu isletmeleri kendilerinin bir liretim departmani
gibi organize ve koordine edememeleri sonucunda, Japonya'da oldugu gibi "DTSS-Uretici
isletme" bagi kurulamamistir. Bununla birlikte, Japonya'daki Genel Ticaret Sirketleri'nin
geleneksel islevleri ve Japon ekonomisindeki degisimlere bagh olarak gelistirdikleri yeni
islevleri irdelendiginde, DTSS'nin Tiirkiye'nin dis ticaret islemleri agisndan Onemi, Tiirk
ihracatci igletmeleri icin uzun yillar unutulmayacak ve ileriki yillarda da karsilagilacak yeni
gelismeleri ve sorunlan asmada kullanilacak bir¢ok deneyim kazandirmis olmasidir
[19,26,27].

1983-1990 yillar1 arasma damgasini vuran DTSS'den sonra 90'l1 yillar igin DTSS benzeri
yeni bir uygulama "ihracatin Gelistirilmesi ve Desteklenmesine iliskin ihracat Finansmani
Karan" Ile giindeme getirilmistir [28], DTSS uygulamasini takiben giindeme getirilen bu
uygulama ise "Cok Ortakli Dig Ticaret Sirketleri (COS)"dir. Yeni arayislarin sonucunda ve
Tirkiye ihracatinin varolan yapisinin getirdigi bir uygulama olarak ortaya ¢ikan COS, kiiciik
ve orta Olcekli ihracatgi isletmeleri bir araya getirerek, onlara yurt disinda rekabet giicii
kazandirmay1 ve finansman sorunlarini ¢ozmeyi amaglayan bir uygulamadir [27]. Taahhiit
karsiigr rotatif kredi kullanimi, pazarlama kredisi ve 1992 tarihli ek bir teblig [29]. ile
yurtdisi pazarlama biirolari ve fuarlar Icin maddi destekler saglanmasinin yani sira, farklt
sektor ve ihracat limiti de bu sirketlerin gelismelerini saglayamamis, Ornekleri
¢ogaltil amam 1stir.

DTSS ve COS modellerinin, fazla bir uygulama 6rneginin olusmamasi ve beklenen basartyt
saglayamamalari tizerine, 1994 yilinda SDS modeli uygulamaya konulmustur.
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3.3. Tiirkiye'de Mevcut SDS Uygulamalari

Tiirkiye'de 1999 yili itibariyle toplam 31 adet SDS faaliyet gostermektedir ilk SDS
olan EGS, Tirkiye'nin ihracatta lokomotif sektorii konumunda bulunan tekstil ve
konfeksiyon ihracati alaninda uzmanlagmis, 1999 yilinda da statu degistirerek DTSS
olmustur 25 05 1999 tanhi itibariyle faaliyetlerine devam eden SDS'ierin, sektor ve illere
gore dagilimi asagidaki tablolarda sunulmustur

Tablo 9 SDS ve Ortaklarinin Sektore! Dagilinmu [301

SEKTOR SDS SAYISI | ORTAK SAYISI
Tekstil - Konfeksiyon 12 410
Gida 2 24
Otomotiv Yan Sanayi 3 62
Mobilya 2 54
Yazilim 1 75
Hali, Hali Ipligi 1 30
Plastik isleme 1 11
Kesme Cicekgilik 2 31
Tarimsal Urtinler 2 173
is Makinalan ve Yed Parg 3 89
Den Mam ve Yan San Ur 2 151
TOPLAM 31 1.110
Tablo 10 SDS'ierin illere Gore Dagilimi pil
IL SDS SAYISI | ORTAK SAYISI
istanbul 9 455
Ankara 4 111
izmir I 12
Gaziantep 3 84
Samsun 1 14
Bursa 4 134
Kahramanmarag 1 14
Antalya 2 31
Adana 2 54
Diyarbakir | 6
Konya 2 32
Corum 1 163
TOPLAM 31 1.110

4. SDS TURU IiSBIRLIGININ KUCUK ve ORTA OLCEKLIi MERMER
ISLETMELERINE SAGLAYACAGI FAYDALAR

Ulkemiz dogal taslari, renk, desen ve Kalite olarak benzerlerine oranla cazip fiyatlar ile
diinya pazarlarinda kabul gormesine ve buna paralel olarak yasanan ihracat artiglarina
ragmen, sektor, basta orgiitlenme, buirokrasi, finansman, hammaddelerin degerlendirilmesi,
kalifiye eleman, teknoloji, Standardizasyon, pazarlama, tanitim, terminoloji ve fiyat
politikalar1 olmak tizere birtakim sorunlar yasamaktadir [32] Sozii edilen sorunlarin ortadan
kaldirlmasinda SDS turu igbirliginin kiiglik ve orta Olgekli mermer isletmelerine saglayacagi
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faydalar; ihracat ve pazarlama faaliyetleri acisindan, finansal agidan ve yonetim fonksiyonu
agisindan olmak lizere {i¢ ana grupta degerlendirilebilir [33,34,35,36,37,38].

4.1. Ihracat islemleri ve Pazarlama Fonksiyonu Acisindan

SDS, ihracat islemlerinin tek bir elden yiiriitilmesini saglayarak, ortaklardan bu yiikii
kaldiracak ve her tiirli mevzuatin takibi kolaylasacaktir. Bunun yani sira, ihracat bilgi ve
olanaklari siirlh mermer Isletmelerinin [hracatta bilgi birikimi ve deneyimi elde etmeleri de
saglanacaktir. SDS biinyesinde glimriikleme, nakliye, sigortacilik v.b. konularda bir sirket
kurulmast ya da bu tiir sirketlerle isbirligine gidilmesi, ortaklarin hem bu konulardaki
islemlerini kolaylastiracak, hem de maliyetleri diisecektir.

SDS araciligiyla, tretilen mermerlerin Avrupa standartlarina uygunlugunun belgelenmesi
Islemleri ile bu belgelerin alinmasi calismalar1 ¢ok hizh ve ekonomik bir sekilde yapilacak,
SDS'lere, giimriik iglemleri ile Tlgili tanian kolayliklar cercevesinde de ATR Dolasim
Belgesi diizenlenmesi gereken Islemlerde biirokrasi azaltilacakti. SDS catis1 altinda
igbirliginin sagladig1 gticle, ilgili mercilerle daha 1iyi bir diyalog ve isbirligi de
saglanabilecektir

SDS, ortaklara tiretimde rasyonellesme ve bunun sonucunda yeni triin cesitlerinde
ihtisaslasma olanagi saglayacaktir. Aktif dis pazarlama faaliyetleri c¢ercevesinde, yurt dist
temsilcilikler, ofis/magazalar ve olusturulan miisteri portfoyii sayesinde, Ithalatcilarla
dogrudan iliski kurma imkani saglanarak, ortaklarin yurt diginda yeni pazarlara ve yeni
alicilara ulagmalarinda aracilik yapilacak ve ortaklarin ihracatlarinin artmasina somut olarak
katki saglanacaktir Dolayisiyla, pazarlarin cesitlendirilmesi saglanarak, olasi pazar riskleri
de azaltilmis olacaktir. Cogu kiicilik ve orta olcekli isletme olan mermer isletmeleri liretimle
ugrasirken, SDS onlarin pazarlarini, miisterilerini, kredilerini ve hatta ihtiya¢c duyduklari
hammaddeleri temin ederek zamandan tasarruf saglayacaktir.

SDS, ortagi bulunan sektor isletmelerine iliskin ihracat baglantilarini onlarin adina ve
Onceden yapacagi igm, ortaklar T{retim kapasitelerini bu  baglantilara  gore
ayarlayabileceklerdir ~ Yeni pazarlar ve yeni ihracat baglantilari, ortaklarin iiretim
kapasitelerini arttirarak tam kapasitede liretime dogru yoOnelmelerini saglarken, atil
kapasitenin  kullanilmasini  saglayacak ve verimliligi arttiracaktir. Kapasite kullanim
oranlarinin ytikselerek, tiretim artist ve isletme Olgeginin biiylimesi ve bunun yani sira
SDS'nin ortaklara saglayacagi birlikte hareket edebilme imkani, yurt disindan gelebilecek
ani ve biylik sipariglerin de kolaylikla karsilanabilmesini saglayacaktir, ihracatin SDS
uzerinden yapilmasi, ihracat giderlerinin paylasimini saglayarak, ortaklarin pazarlama-
dagitun giderlerini azaltacak, daha az finansman ile kaynak tahsisi olanag: yaratilacaktir. Bu
yapisiyla SDS, ihracat pazarlamasi alaninda diger aracit kuruluslara alternatif olabilme
olanagini ortaklarina sunmaktadir.

4.2. Finansal Acidan

SDS catis1 altinda Isbirligine gidilmesi, kii¢iik ve orta dlcekli sektor isletmelerinin ihracata
yonelmelerini kolaylastirarak, onlara i¢c piyasadaki ekonomik dalgalanmalardan, talep
daralmalarindan, enflasyonist baskilardan ve yogunlasmis risk ortamindan kurtulmada
yardimc1 olacaktir. SDS'nin profesyonel anlamda saglayacagi finansal danismanlik
hizmetleri sayesinde, ortaya cikabilecek doviz kuru, enflasyon, faiz orani ve iilke risklerinin
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neden olabilecegi kayiplar da en aza indirilebilecektir. Dolayisiyla, kii¢lik ve orta olgekli
mermer igletmeleri, ihracatta bu tiir organizasyonda bulunmanin saglayacagi giivenle, uzun
donemli yatirim ve lretim planlamasi yapabileceklerdir.

Ihracat olanaklarinin gelistirilmesi, isbirligine giden isletmelerin toplu pazarlik giicii elde
ederek, daha karli satis yapmalarini ve onemli miktarda doviz girdisi elde etmelerini
saglayacaktir. Uretimle ugrasan ya da iiretici-ihracatci olan sektor isletmelerinin ihracat icin
bos yere zaman harcayarak, potansiyel giiclerini ve sermayelerini bolmeleri de 6nlenmis
olacaktir. Diger yandan, SDS catisi altinda isbirligi yapacak mermer isletmelerinin, yeni
pazar ve miisterilere paralel olarak kapasite kullanim oranlarinin artacak olmasit birim iiretim
maliyetlerini, hammadde ve diger itiretim girdisi alimlarinin SDS araciligiyla toptan
yapilacak olmasi da toplam maliyetleri diisiirecektir. SDS tizerinden gerceklestirilen ihracata
iliskin KDV iadesi islemleri de cok kisa bir siirede yapilarak, bunlarin geri 6denmesi ve
uretici ortaklara aktarilmasi saglanmaktadir. Bu baglamda, KDV iadelerine iliskin uygulama,
isletme sermayesi ihtiyacinin finansmaninda mermer Isletmeleri igcin &nemli bir avantaj
olacaktir.

Sektorde, isbirligine giden KOBI sayisinin fazlaligina paralel olarak, kiiciik sermayelerin
birlestirilmesi ile biiyiik bir sermaye birikimi olusturulabilecek ve kullanilabilecektir. Daha
glclii bir sermaye yapisina sahip olunmasi da, ulusal ve uluslararasi finansal kurum ve
araclardan daha etkin ve kolayca yararlanilmasini saglayacaktir. Basta Eximbank olmak
lizere, ihracat¢i KOBI'lerin SDS araciligiyla daha uygun vade ve sartlarda kredilere
ulasabilmeleri saglanmaktadir. Ayrica, SDS'y1 olusturan KOBI'lerin devlet tarafindan
saglanan destek ve yardimlardan, SDS aracilif1 ile oncelikli olarak ve cok daha biiyiik
oranlarda yararlanmalart da miimkiin olmaktadir. Dogal tas sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerin yararlanabilecekleri ihracata yonelik devlet yardimlar1 su sekilde siralanabilir
[10]:
+ Uluslararasi nitelikteki yurtici Thtisas fuarlar1 yardima,
*  Yurtdisi fuar ve sergilere katilim yardimui,
+ Egitim yardimi,
+ Istihdam "yol agma" yardimi,
» Patent, faydali model belgesi ve endiistriyel tasarim tescili,
* Arastirma - Gelistirme (AR-GE) Yardimi,
- Ar-Ge faaliyetlerinin proje bazinda desteklenmesi,
- Projelere sermaye destegi saglanmasi,
» Pazar arastirmast yardimai,
- KOBI'ler arasinda Isbirligi faaliyetlerinin desteklenmesi,
*  Yurt disinda ofis-magaza agma, isletme ve marka tanitim yardimi,
- Yurt disinda kendi unvan ve markasi ile satis yapmak amaciyla ofis, depo ve
magaza acilmasina destek saglanmasi,
- Yurt disinda mal ticaretine aracilik etmek amaciyla sube acilmasina destek
saglanmasi,
- Temsilcilik / Distribiitorlik giderlerinin karsilanmasi,
- Sektorel Dis Ticaret Sirketlerine destek saglanmasi,
» Tirk trinlerinin yurt disinda markalasmasi, tanitim ve tutundurmasi ile Tirk mali
imajinin yerlestirilmesine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi hakkinda tebligle 6ngoriilen
>ardimlar.
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4.3. Profesyonel Yonetim ve Bilgi Temini Acisindan

SDS'ler, biitiin isletmecilik fonksiyonlart agisindan, ortaklarin sahip ve yoOneticileri
tarafindan degil, profesyonel kisilerce yoOnetilmektedir Dolayisiyla, sektor igletmeleri
arasindaki uyumun saglanmasi ve sipariglerin paylasimi gibi kararlar daha objektif, giivenilir
ve rasyonel olarak aliabilecek, ortaklarin bireysel olarak zorlandiklari tanitim, reklam, satig
arttirict cabalar gibi faaliyetler de daha gliclii bir sekilde yapilabilecektir. Ayrica, ortaklarin
ve sektoriin ihtiyac duydugu alanlarda diizenlenecek egitim faaliyetleri nitelikli eleman
temini ve yetistirilmesinde, AR-GE, cevre ve kalite gibi konularda verilecek ortak laboratuar
hizmetleri de uluslararasi standartlara uygun mal temini, tiretimi ve pazarlamasinda ¢ok
onemli yararlar saglayacaktir.

SDS'de calisacak uzman kadronun sunacagi danigmanlik ve aracilik hizmetleri sayesinde,
gerek SDS gerekse SDS ortagi mermer isletmeleri, yabanci isletmelerle ticari, finansal,
teknoloji ve yatiim amach igbirlikleri yapabilecekler, boylece sektordeki isletmeler ulusal
boyuttan global boyuta tasmnabilecektir. Uriin kalitesinin gelistirilmesi ve uluslararast
standartlara uygun mal TUretilmesine yoOnelik c¢aligmalar, ortak {irlin markasinin
olusturulmasina olanak vererek, tiiketiciler arasinda igletmelerin triinlerine karsi olumlu bir
imaj olugmasini saglayacaktir.

SDS catis1 altinda isbirligine gitmenin verdigi glic, kiiclik ve orta Olgekli mermer
Isletmelerinin bdylime ve gelisme stratejileri gelistirmesine ve uygulamasma olanak
verecektir. SDS'nin getirecegi profesyonel anlayis, SDS'ne dahil olan isletmelere, ihracat
yonelimli olma seklinde bir yonetim anlayisin yanisira, isbirligi ve kollektif cahisma bilinci
ile hareket ederek ,birlikte basar1 elde etme duygusu kazandiracaktir. Boylece, bir taraftan
Isbirligi yapan isletmeler arasinda ortak kalite ve fiyat standardizasyonu saglanarak, 6zellikle
yanlhs fiyatl andirman in ortaya c¢ikardigi haksiz rekabet ortaminin ortadan kaldirilmasi
saglanirken, diger taraftan bunun moral tlizerindeki olumlu etkisi de son derece biiyiik ve
giidiileyic1 olacaktir.

5. SONUC ve ONERILER

Tiirkiye ve diinya verileri Incelendiginde, Tiirk mermer sektdriiniin sahip oldugu rezerv,
kapasite, iiriinlerin kalitesi ve potansiyel giicii ile gerek Avrupa Birligi iilkeleri ve gerekse
diger diinya tilkeleri ile rahatlikla rekabet edebilecek bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte, Tirk mermerciliginin diinya dogal tas piyasasinda hak ettigi konuma
getirilmesi ve sahip oldugu zengin kaynaklarin verimli bir sekilde tilke ekonomisine
kazandirilmasi Icin sektorde asiimasi gereken bazi sorunlar bulunmaktadir. Bu sektorde
faaliyet gosteren cogunlugu KOBI niteligindeki mermer igletmelerinin yine biiylik bir
boliimii, finansal yetersizliklerden dolayr mevcut teknolojilerini gelistirememekte ve diinya
pazarlarinda rekabet etmede giicliik cekmektedirler. Altyapr eksikligi, standardizasyon
saglanamamasi, profesyonel yOnetim anlayiginin yerlesmemesi, kalifiye eleman sikintisi,
ihracat-pazarlama ve tanmitim konularindaki yetersizlikler, yanhs fiyatlama politikalar1 ve
devlet tesviklerinden yeterince yararlanamama sektoriin baglica sorunlarini olugturmaktadir.

SDS modeli, Thracata yonelmek isteyen, ancak yukarida sozii edilen sorunlar nedeniyle,
global rekabet sartlart altinda bireysel olarak ihracat yapmada zorlanan, ihracat payini
attirmak isteyen ya da bugiine kadar hic ihracat yapmayan kiiciik ve orta olgekli mermer
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isletmelerinin, mevcut potansiyellerini harekete gecirmede ve bu Isletmeleri ulusal boyuttan
global boyuta tasimada blylik faydalar saglayabilecek bir isbirligi stratejisi olarak
degerlendirilmesi gereken bir konudur Bu baglamda, mermer sektoriinde kurulacak olan
SDS'lerin, bu sektorde faaliyette bulunan igletmelerde yasanan sorunlara doniik ¢oziimler
gelistirmede ve 2000'li yillarda diinya dogal tas Ihracat1 i¢inde Tiirkiye'nin paymnin cok daha
st seviyelere ¢ikartilmasinda olumlu katkilar saglayacag: distiniilmektedir.
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