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OZET: 1985 yilinda mermerin maden kanunu kapsamina alinmasindan sonra mermer ocaklarina yapilan
yatirimlarin dogal sonucu olarak mermer fabrika yatirimlarinda belirgin bir artig olmustur. Halen giintimiizde,
mermer fabrikalarina yonelik yatirrmlar Tirkiye geneline yayilarak devam etmektedir. Mermer fabrikalarmin
yayginlagmasi bolgesel kalkinma ve istihdam icin son derece 6nemlidir. Mermer fabrikalarinin 6nemli sosyo-
ekonomik katkilarina karsin, bilingsizce yapilan yatirimlar sonucu calismayan veya kapasitesinin ¢ok altinda
tretim yapan ya da birim tretim maliyetleri yiliksek fabrikalar mermer sektoriinde yasanan en Onemli
sorunlardandir. Yanlis mermer fabrika yatirimlari, sektoriin uluslararasi rekabet giiciinii azaltmakta, kapasite
kullanim oranimi smirlandirmakta veya hic¢ kullanilmayan makine yiginlari ortaya ¢ikmaktadir. Dogal yapi
taslart kaynaklarimizdan en iyi sekilde yararlanabilmek, uluslararasi rekabet giicii yiiksek, kaliteli ve diisiik
birim maliyetli Urtinler tretebilmek igcin mermer fabrika yatinmlari Oncesi mutlaka fizibilite calismast
yapilmalidir.

Bu calismada; mermer fabrika yatinmlarinda 6nemli olan fabrika yer secimi ve fiziki ozellikleri, tiretim
hatlan ve Ozelliklerinin belirlenmesi gibi temel konular degerlendirilecektir.

ABSTRACT: As the result of the investments made in the marble quarries since 1985 in which the mining
law involving the marble was put into effect, there has been a remarkable increase in the investments made in
the marble factories. Today, there still exist the so-called investments aiming at these plants throughout
Turkey. The expansion of the marble factories is of great importance in terms of the regional development
and employment. In spite of their significant socio-economic contributions, the factories which are not
capable of operating in the consequence of the unnecessary investments or making production with low
capacity or having high unit production costs are among the most important problems in the marble sector.
These wrong investments reduce the sector's competitiveness in the global market, limit its working capacity
and causes the machinery never used to occur. To be able to take advantage of our natural building stones
resources effectively and produce goods with both quality, high global competitive standard and low unit
costs, the feasibility researches must be carried out prior to any investments.

In this study, the main topics such as the determination of the production lines and their features, site
selection and the physical features of the factories, all of which are important in the marble factory
investments, will be evaluated.

1 GIRIS diizeyinde, olabilecek en yiiksek kaliteyle,
olabilecek en kisa zamanda, olabilecek en kiigiik
Yatinmlarin ~ temel ve baslangic  diisiincesi maliyetle, olabilecek en yiiksek diizeydeki tiretimi
karlihktir.  Karlilk ise verimlilige bagh bir saglamaktir (Erkan, 1995). Tanim incelendiginde,
fonksiyondur ve verimlilik ile dogru orantilidir. verimlilikte en 6nemli etkenin kalite oldugu goriiliir.
Verimlilik artigina  bagli olarak kérlilik artar. Kalite, verimlilik ve karlilik, yatirimlarin ayrilmaz
Karlilik, sadece kapital olarak degil aym1 zamanda ilkeleridir.
sosyal bir olgu olarak da degerlendirilmelidir. Bu Mermer fabrika yatirimi baglangig Oncesi, tesis
nedenle, glniimiizde karliigi arttiran verimliligin yeri segimi ve proje oncesi yapi Ozellikleri ve tiretim
tanimi; miisterilerin ve calisanlarin en yiiksek tatmin hatlan konulan aragtirilir, degerlendirilir.
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Giliniimiizde, fabrika yen se¢imi, projelendirme ve
tretim hatlarinin dizaynlar1 konulan farkli bilim
dallan tarafindan arastirilmaktadir  Arastmnalar
sonucunda yatirimlart degerlendirmeye yonelik ve
yonlendirici yem c¢ozum yollar1 ve degerlendirene
parametreleri  gelistirilmektedir Mermer fabrikasi
fizibilite ¢alismalarinda diger yatirnm gruplarinda
oldugu gibi yatirim projelerinin degerlendirilmesine
yonelik temel ekonomik yaklasimlar ve yontemler
kullanilmalidir

2 TESIS YERI SECiMIi

Tesis yen, o isletmenin yasamasi, gelismesi ve
verimli olmasi i1¢gm zorunlu yerlesim alanidir Tesis
yen tanimi konusunda farkli yaklasimlar vardir
(Erkan 1995)

Tesis yen tiretim icm gerekli teknik ve ekonomik
kosullar: diger olasi yerlere oranla en uygun bicimde
yelinc getiren ve en buyuk olumlu katkiyr saglayan
yerdir
elde

1esis yen, etme
degerlendirili
- Tesis yen, ulasim maliyetlerinin en az olacag:
yerdir

Tesis yen, butun faktorler dikkate alindiginda
tretimi diisiiniilen urun veya urunlenn en dusuk

maliyetle miisteriye ulastirildig1 yerdir

maliyetleri agisindan

Yer secimi bolge, yoie ve arsa olmak uzeie ug
asamadan olusur Tesis yerinin belirlenmesinde ise,
ulagim
1klim
altyap1
ekonomik kosullar, 6nemlidir

Mermer fabrikasi tesis yen seciminde
degerlendirilecek ilk konu, wulastmdir Ulasim
konusu, genel olaiak anlasildig! iizere sadece ulagim
(hava, deniz, kara) olanaklari, kaiayollan ve yol
kalitesi degildir Mermer fabrikalar1 1¢m ulasim
hammadde, pazara uzaklik, ulusal ve uluslararasi
ulasim olanaklar1 olarak diiglintilmelidir Mermer
fabrikasi, hammadde kaynaklarina yakin olmalidir
Mermer blogunun S/Tlerde 2 cm kalinliginda
kesilmesi halinde ortalama % 60 verim alinir
Blogun % 40' i, genellikle degerlendirilemeyen
artik ve atiklar olusturur Blok kesim agamasinda

ortaya c¢ikan artik ve atiklar, nakliye sirasinda
fazladan tasman agirliklardir Ulasim konusunda
analiz edilmesi geren diger bir konu, mermer

fabrikasinin pazara olan uzakligidir Her mermer
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isletmesinin hedef pazari, ihracat olmalidir ihracat
1igm tesis yerinin hava ve deniz ulasim olanaklari
onemlidir YOnetim ve pazarlama bilimlerinden ayri
olan fabrikalarin limanlara yakin olmasi 6nemlidir
Fabrikadan karayolu ile de 1hiacat yapilabilecegi
bilinmelidir Uluslararasi karayollarina ve
yapilasmanin yogun oldugu ulkelere yakin ya da
karayolunun, hedef pazara deniz yolundan daha
ekonomik olabilecegi yerler fabrika yen olarak
sec¢ilebilir Tesis yennin i¢inde bulundugu yoérenin
ve fabrika ile ocak veya ocaklar arasindaki yollarin
durumu da fabrika yatirimlarinda degerlendinlu
Yollarin, mermer blok ve urun tasimaciligina uygun

olmasi, yollarin 1klim ve sosyal nedenlere baglh
olmaksizin yil boyunca siirekli igler olmasi
onemlidir

Iklim ve o/ellikler1 tesis yen seciminde yoresel
ve arsa bazinda incelenmelidir YOrenin 1klim
kosullan, vyaz kig sicaklik farkliliklari, kar yagis
durumu ve donlanma Onemlidir Iklim Kkosullar:
agirlastikga maliyetler artar, kapasite kullanim orani
duser Blok stok sahasinin biyiikligii ve stok
miktari, fabrikanin kis aylarinda karsilasabilecegi
ulasim ve hammadde sorunlari goz onune alinarak
belirlenmelidir  Soguk ve donun, c¢alisanlar ve
makineler Tlizerindeki olumsuzluklarim azaltmak,
kullanilan sogutma suyunun donmasini engellemek
icin ek tedbirler alinmalidir Hakim riizgarlar, arsa
seciminde ve fabrikanin arsaya yerlestirilmesinde
onemlidir

Altyap1 olanaklar1 veya olasi giderleir bolge, yore
\c¢ aisa bazinda tesis yen se¢iminde -etkilidir
Ulasim, arsa, elektuk, su ve sosyal olanaklar mermer
fabrikasinin yapilacag: yer seciminde degerlendirilir
Tesis yerinin seciminde, mevcut fabrikalarin varligi
ve biuytklikleri etkilidir Yorede, daha Onceden
kurulmus mermer fabrikalar1 veya mermer sektoriine

hizmet veren fabrikalarin bulunmasi, 06zellikle
altyapi, kalifiye eleman, yedek parca ve sarf
malzeme gibi konulaida avantaj saglar Olasi

sorunlar mevcut mermer fabrikalari ile yapilacak
ortak hareketler \ e calismalarla daha kolay asilabilir
veya sorunlarin etkisi azaltilabilir

Tesis yerinin en yakin yerlesim biiimme yakinligi
ve karayollarina agilimi Onemlidir Tesis yennin
sehit merkezine yakinligi, sehrm niifusu, sehnn
ekonomik durumu ve kultur yapisi yatirim oncesi
degerlendirilmelidir Kalifiye eleman temini \e i¢
pazar 1igm fabrikanin buyuk sehir merkezlerine yakin
olmasi istenir Arsa maliyetleri ve yeterli biiytikliikte
uygun Ozelliklere sahip arsa bulmak sorun olabilir
Tesis yen ve arsa se¢iminde organize sanayi
bolgeleri ve varsa mermer organize sanayi bolgeleri
arastirilmalidir Fabrikanin kurulacagi arsa yennin



elektrik olanaklar1 tam olarak bilinmelidir Ulusal
sebekeden fabiikaya kadar olan enerji nakil hattinin
uzunlugu, katilim payi durumu ve alinacak enerjinin
yeterliligi arastirtlmalidir icme suyu ve kullanim
suyu olanaklari incelenmelidir Kullanma suyu icm
zaman zaman gerekecek ilaveler igin yeralt1 su
durumu etiit edilmelidir Arsanin topografik ve
zemin yapist ilk yatirnm maliyetleri icm 6nemlidir

Tesis yen seciminde, ybére ve arsa bazinda
ekonomik kosullar sermaye, finans kaynaklan ve
tegsMkler olmak tizere u¢ boliimde ele alinir Arsa ve
fabnkamn buyuklugn ile makine parkini belirleyen
en Onemli unsur sermayedir Tesisin kurulacagi
yorenm belirlenmesinde, yoreye yoOnelik finans ve
tesvik kaynaklan arastirilir Arsa ve yatirim tesvigi
maliyetlerin  azaltilmasinda O6nemlidir Bu grup
tegsviklerde mal1 desteklerin yaninda altyapr gibi
zaman alict vatinmlarin hiikiimet, yerel -\eya sivil
toplum Orgiitlen tarafindan hazirlanmast  veya
hazirlanmig olmasi istenir Fabnkamn yapilacag:
yorede bulunan finans kurumlan ve kaynak kosullari
arastirilmalidir KOSGEB, AB, BM, vb kurumlarin
fonlar1 ve fonlardan yararlanma kosullar: titizlikle
arastirilmalidir

Yabanct  ortakliklar  diisiiniilmelidir Yeteili
sermaye ve mali olanaklar olsa dahi yabanci
ortakliklar pazarlama \e ihracatta onemli katkilar
saglar Birlegsmis Milletler Diinya Yatirirm Raporuna
gore, son yirmi yilda yabanci yatirimcilarin farkl
tilkelerde yaptiklan dogrudan yatirimlarin sonucu
olarak, bugilin, diinya brut i¢ tretimin dortte bin
karsilanmaktadir (Pennmgs & Sleuwaegen, 2004)
Bu anlamda Tiirkiye, her alanda oldugu gibi mermer
sektoriinde de yabanci ortaklar veya dogrudan
yabanci yatirimcilar bulma konusunda ve alt yapi
c¢aligmalarinda acik \e istekli olmalidir

ilk yatirrmin tamamlanmasindan sonra tiretimle
birlikte isletme sermayesi, yenileme yatirimlari,
arastirma gelistirme (ar-ge) yatinmlan ve urun
gelistirme (ur-ge) giderleri gibi konular
degerlendirilmelidir ~ Yatirnm sonrasi, kaliteli ve
rekabetci bir lretim ile verimliligi stirekli kilacak
yatirim ve arastirma giderlerinin karsilanmasinda,
yem yaklagimla™ gelistirilmesinde yabanci
ortakliklar buyuk katki saglayabilir

3 PROJELENDIRME

Fabrika projelendirmesinde onemh bazi konular
vardir (Winch & Kelsey, 2005) Soz konusu konular
mermer fabrikalart i¢m de goz onune alinmalidir
Yatirim karan sonrasi, projelendirme Oncesi sanal
bir fabrika {izerinde calisilir Uretim hatlarina kntik
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yoriinge yontemi (CPM) uygulanir Nihai urun igm
gerekecek sure, maliyeller iizerinde son derece
etkilidu Fabrika planlayicismin tecriibesi, Ozellikle
mermer fabi ikalari yoniiyle 6nemlidir Ancak proje
detaylarinda  ilk defa  calisitliyormus  hareket
edilmelidir Karmagik yapilar yerine basit yapilar
uzennde ¢alisiimalidu Kontrollii duiagan bir is akist
yerme suiekli hareket halinde olan bu is akist
olusturulmalidir

3 1 Yapi Ozellikle) 1

Mermer fabrikast yapt Ozelliklen, isletmenin mali
yapist ve olast finans kaynaklarina, arsanin
buyiikligii \e konumuna, 1klim kosullanna,
planlanan yatimim sonu {retim turu ve kapasite
degerine bagli olarak secilen makine teknik
ozelliklerine gore bellilenir Tek bn baslangic
yatirimi ile kesintisiz olarak fabrikanin planlanan
son hali ile insa edilmesi, binanin tek \e olas1 en kisa
siiregte tamamlanmast istenir Ancak, her zaman tek
bu baslangi¢ ile fabrikanin tamamlanmasi mumkun
olmayabilir Ekonomik kosullai nedeniyle tek bir
baglangi¢ ile bituilemeyecek fabiika insaatlart igm
de gelecege yonelik nihai projelenil hazirlanmig
olmas: gerekir Zaman icerisinde fabrika bmasma
yapilacak ekleme \c diger fiziki amagl yatitimlar
hazirlanacak nihai projeye uygun olmalidir Genel
olarak, eklemelerin nihai projeye uygun olarak
sondan basa dogru yapilmasi 6nerilebilir ilave yapi
ve boliimler, onceki boliimlerle uyumlu ve mevcut
urun akisim koruyacak ve destekleyecek sekilde
olmalidir

Mermer fabnkast yapilacak aisanm  yeterli
biuiyiikliikte olmasi gerekir Orta olcekli bir mermer
fabrikasi 1gm en az 2,000 m*lik bir kapali alana
gereksinim du>ulur Kucuk ve orta 6lcekli mermer
fabrikalarinda tum makinelerin, buyuk Olgekli
mermer fabrikalarinda islem  (kesme, yiizey
islenilen, mozaik vb ) gruplarinin ayni cati altinda
bulunmasi, liretimin kontrolii ve kapasite kullanimi
icin 6nemlidir Zoninlu olmasi halinde bazi yan hat
veya Ozel {lretim grtiplan 1gm ayn boliimler
diizenlenebilir Mermer fabnkalarinda her ayii
kapali mekanda yapilacak tiretimlerin genellikle, tek
cat1 altinda yapilacak tiretimlere gore daha sorunlu
olabilecegi goz onune alinmalidir

Arsa, fabrika kapali alam disinda idare bina, blok
stok sahasi, urun stok sahasi, antma tesisi, gecici
arttk ve atitk dokum sahasini kapsayacak sekilde
yeterli biiytikliikte olmalidir Kuguk ve orta olgekli
mermer fabnkalarmm idare bmasi, fabrikanin
bitisiginde ve ¢ogu zaman ayni cati altinda olabilir



Buyuk 06l¢ekli fabrikalar i¢in, proje uieten veya proje
uygulamalar1 da yapacak olan isletmelerin idare
binalar1  fabrikadan bagimsiz oimalidit  Depo,
elektrik ve mekanik atolyelerinin fabrikaya yakin
olmasi, fabrika catist altinda bir bolum olmasi
istenir Is¢i soyunma odasi, duslari, tuvaletleri,
dinlenme odast \e yemekhane gibi boliimler de
fabrika catisi altinda olmalidir Fabrika ve idare bma
proje asamalarinda 4857 sayih Is Kanunu ve ilgili
yonetmelikler goz onune alinmalidir

Arsanin en az bir cephesinin cadde olmasi,
Ozellikle sehirlerarast bu yol olmasi O6nemlidir
Diger kosullarin da uygun olmas: halinde labnkanm
eni boyunca yola paralel olmasi, blok stok sahasi,
labiika ve urun stok sahasinin yoldan goriilebilmesi
istenir Bu durumun olanaksiz olmasi halmde,
oncelikle urun stok sahasinin ya da blok stok
sahasinin  fabrika boyunca yola paralel olmasi
istenir Bu yerlesim seklinin de olmamast halmde,
diger kosullar altinda en uygun yerlesim projesi
yapilmaya calisilir

Yorc iklimi, yap1 Ozelliklerinin belirlenmesinde
dikkate  alinmalidir Soguk  vorelerde  duvar
yuksekligi mumkun oldugunca kisa secgilir Sicak
yorelerde, Ozellikle buharlagma dikkate alinarak
duvar yiiksekligi mumkun oldugunca yiiksek secilir
Sicak yoreler 1cm duvar yiiksekligi 7 0-7 5 m
se¢ilebilir  Duvar ve catt malzemeleri, 1klim
ozelliklerine gore belirlenmelidir $Siddetli ve uzun
yagislarin  goriildiigii  yorelerde fabrika  cati
malzemesi olarak sese karsi izole edilmis malzeme
kullanilmalidir

fabrikanin, hakim rlizgarlar dogrultusunda ve
kullanilmayacak veya daha az kullanilacak tarafi
rizgar baglangi¢ yoniinde olacak sekilde arsaya
yerlestirilmelidir Fabrika kapi1 yoOnlen, sayisi ve
boyutlaimm belirlenmesinde makine teknik
ozelliklen ve yerlesim durumu ile birlikte 1klim
kosullan da goz onune alinmalidir Sicak yorelerde
veya ya/lar1 sicak gecen yorelerde, ozellikle blok
kesme makineleri boliimleri uzennde bulunmasi

gereken havalandirma bacast sayist  ve teknik
ozelliklen meteorolojik veriler dikkate alinarak
belirlenmelidir

Nihai yatirim1 sonunda yapilacak iiretim ve

tirlerine, planlanan kapasiteye gore makineler segilir
ve teknik ozelliklen belirlenir Diger kosullarla
birlikte tretim hatlarinin ve makinelerinin yerlesim
sekline, genel isletme planlamasina gore fabrika
genisligi, uzunlugu ve yiiksekligi belirlenir Sadece
bir kapali alandan olusacak orta Olgekli mermer
fabrikalar1 icin genislik 20 m olarak secilebilir
Fabrika kolon araliklar1 S/T ve katrak Ol¢iilen ile bu
makinalarin yerlesim sekillerine gore 6 0-7 5 m
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se¢ilebilir Fabrika boyunca ara kolonlar makine
yerlesimini ve is akisini olumsuz etkiledigi 1¢m
istenmez Ancak, fabuka genisligi, kolonlar arasi

uzaklik ve  fabrika  yiiksekliginin = maliyetler
u/enndek: etkisi bilinmelidir Cat1 ytiksekligi, ic
uiicin fabrika boyunca hizmet yetebilecegi ve tum
makinalarin uzennden gecebilecegi yeterli
yukseklikte olmalidir Katrak 1¢m buyuk temel
cukuru kazilmasi gerektigi \e katragin caligmasi
sirasinda hissedilen bir titresimin varligi goz onune
alinmalidir Zemin o6zelliklen, >apt hesaplan ile
birlikte katrak \e diger makinelerin teknik 6zelliklen
de goz onune alinarak degerlendirilmelidir (Karaca,
1997)

3 2 Urctim Hatlari ve Makmeler in Belirlenmesi

Diger sektorlerde oldugu gibi, met mer sektoriinde de
mermer fablikalar1 1cm kaliteli liretim ve ihracat
olmas1 gereken temel kurulus amacglarmdandir
Kaliteli iiretim ve sonrasinda ihracatin devamliligi,
ancak, surduiulebilir standart iiretim ile miimkiindiir

Stirdiiriilebilir standart iiretim, birim zamanda,
ekonomik \e kaliteli birim wurun dretiminde
stirekliligin  saglanmasidir ~ Surdirtlebilir standart

liretimin temelini ise 1y1 bir fabrika planlamasi ve
sonrasinda gelisen efektif akim semasi olusturur

Yer se¢imi yapilmis bir mermer fabrikast 1¢m
insaatina baglamadan ve makmalanm almadan once
fizibilite c¢aligmasi yapilmalidir Fizibilite
¢aligmasinda hedef pazar, finansman durumu ve arsa
Ozellikleri ana bashiklar halmde degerlendirilir
Fizibilite caligmasina konu olan ana basliklarin
analizi ile akim semas: sekillenir Akim gsemasinin
belirlenmesinde proje planlama yontemlen (g¢ubuk
diyagramlar1 yontemi, kittik yoriinge yOntemi, pert
yOntemi, sure-maliyet yontemi vb ) kullanilir (Kose
vedigerlen, 1997)

Mermer isletmeleri, fabrika kurmadan once hedef
pazarlarini tam olarak belirlemelidir Hedefpazardan
amac, fabrikanin hangi tiirde (fayans, plaka, dolgulu,
dosemelik, eskitme) tliretim yapacagi ve lretimin
sunulacagi olasi pazarlarin belirlenmesidir (Erdogan
& Karaca, 2003) Her turlu tiretimi hedeflemek nskli
bir  yaklasimdir Finansman ve hammadde
kosullarinin 6nemli olgude kontrol ettigi tiretim turu
seciminde, her turlu iiretime girmek pazar bulma,
val olan pazarlan devam ettirebilme ve fabrika
kapasitesinin efektif kullaniminda sorunlara neden
olur Urun tuiunde ele alinmast gereken ikinci konu,
islenecek mermer turudur Ocaksiz bir fabrika
diisiintilemez Bununla birlikte, lazla sayidaki ocak
ve ruhsatlar, ozellikle isletilmeyen ocaklar isletme



ve ulke kaynaklan 1¢gm o©nemli kayiplardir Orta
Olgekli bir mermer fabnkasma sahip isletmeler igm
farkli mermer turleiinden siirekli ¢alisgan iki tane
ocak vyeterli olabilir Bu tur isletmeler kupon
turetimler 1¢gm ucuncu bir ocag ellerinde
bulundurabilir Ocaklardan c¢ikan mermer turu ile
hedef pazar uyumlu olmalidir Traverten calisan bir
isletme icin dolgu hatti kacinilmazdir Mikntik
mermer (kiregtast) calisgan bir isletme 1¢cm plaka
hattina iyi bir fizibiliteden sonra karar verilmelidir
Hedef pazar icerisinde nihai urun turu ile buhkte
degerlendirilmesi gereken bir bagka konu, hedef
pazar yendir Hedef pazarda tartisilmasi/ alan,
ihracattir ~ Ancak, ihracati tum diinya olarak
algilamak, Ozellikle orta olcekli labnkalar icm ¢ok
dogru bir yaklasim degildir Buradan, Amerika' yi
pazar secen bir fabrikaya Cm' den musten
geldiginde, Cin' It miisterinin gen c¢evrilmesi anlami
¢ikarilmamalidir  Amag, pazar olarak segilen
tlkelerin standart ve talep Ozelliklerine gore kaliteli
ve siirekli bir idretim 1¢m makinalann teknik
ozelliklerinin  belirlenmesi ve hedeflenen pazar
bolgesinde, pazarlama organizasyonunun

kurulmasidir  Uretimin tum dunyava olmasindan
¢ok, hedeflenen  pazar  Ozelliklerine  uygun
standartlarda ve kalitede tiretim yapilmasi ¢ok daha
onemlidir

Hedef pazar analizleri yapilmis, makina park: ve
teknik ozelliklen belirlenmis bir fabnka icm 6nemli

konu, finansmandir Bugiinkii kosullarda, orta
Olgekli bir mermer fabrikasinin makina park:
ortalama maliyeti 750,000 USD ve fizerindedir

Tiirkiye kosullarinda, arsa ve ingaat malijeflen dahil
edilmemis soz konusu paranin karsilanmas: oldukca
sinirhidir  ideal olan, planlanan sekilde tum
fabrikanin bir asamada tiretime ge¢mesidir Bununla

birlikte, ilk asamada tum makme ekipmanlaimi
karsitlamayan fabrikalar, fabnka eklentilen ile
birlikte veya yapilagmasi tamamlanmis fabnka

icerisinde zaman icerisinde biiyiiyebilir Fabrikanin
fizibilite sonucu yapilmis bir planlamaya bagh
olarak biliyiimesi O6nemlidir  Fabrikanin nihai
durumunda ulasacagi kapasite ve yapilagsma, fabnka
kurulmadan once belirlenmis olmalidir Sonradan
eklenecek makinalann teknik Ozelliklen ve fabnka
1¢1  yerlen, gunun mermer moda riizgarlarinin
etkisinden wuzak bir sekilde baslangicta yapilan
fizibiliteye uygun, akim semasini tamamlayici ve
urun sirkiilasyonunu hizlandirici veya en azindan
mevcut lretim hizini destekler sekilde olmalidir

Makme ozelliklen ve vyerlen, fabnka msaat
projesinden once, fizibilite c¢aligmalar1 sirasinda
belirlenmis olmalidir Makina parki, fmans kosullan
ve hedef pazarlar dogrultusunda belirlenir Akim
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semasint olusturacak makine parkinin ve yellenilin
belulemnesmde birim iiretim hizina ve hedef
kapasiteye yonelik analizlerin yapilmig olmasi
gerekir Her bir makina, bu o6nceki ve bu sonraki
makme ile uyumlu olmalidir Uretim hatlarinda
kesintisiz urun akist  istenir Urun ve isci
sirkiilasyonu, lretimi olumsuz etkilememek,
engellememeli  ve  kapasiteyi  diisirmemelidir
Uretim hatlarinin olusturulmasinda, makinalann ve
teknik Ozelliklemin belirlenmesinde, makinalann
yerlestirilmesinde makmalara ging ve ¢ikis yonlen
ile makmalar arasindaki mesafe degerlendinlmelidn
Akim semasinin belirlenmesinde birim iretim hizi
yiiksek, urun ve is¢ide daha az stikulasyon, yiiksek
hat kontrolii ve en dusuk birim maliyet konulari
sirekli goz onunde bulunduiuimahdir

Hedef pazar dogrultusunda belulenmis ana hat
tretim elemanlan disinda makme bulundurmaktan
kaginilmalidir Hedef  pa/ardan uzaklastikca
surdur titebilir kalitenin diisecegi, isletme
maliyetlerinin artacagi ve pazarlama sorunlarinin
¢ikabilecegi goz onune alinmalidir Mermerciligin
seramik, tekstil gibi endiistri dallai mdan faikli
olarak, mermenn dogal bu malzeme olmasi
nedeniyle uretimm her asamasinda stirekli urun
kontrolinti gerektirdigi g0z onunde
bulundurulmalidir

Yeni makme alimi veya hatlarin diizenlenmesi
oncesi fizibilite calismasi yapilmalidir  Uretim
politikasina uygun Ozelliklerde makme alimi
alinacak veya >er degisikligi yapilacak makinelerin
ilgili iiretim hattina uyarlanmasi ve dahil edilmesi
makine montaj kosullar1 ile soz konusu ilave yatinin
veya degisiklik sonucu ortaya ¢ikacak uiun, uiunun
satilabiluligi ve amortisman konularinda mutlaka on
¢aligmalar yapilmalidir

Mermer isleme makinalar1 genel olarak, 1len
teknoloji umunu olmamakla birlikte, kullanim
siireg¢lerinde aranilan kosullar duraylilik ve metim
elemanlarinin terazide olma gerekliligidir Merme1
makinesinin ilk montaj edildigi yerde kalmasi,
tretimim ilk yerlesim noktasinda surdurmes: ve
zemininin saglam olmasi ¢ok 6nemlidir

5 SONUCLAR

Mermer fabnkas: yen se¢ciminde bolgesel, yoresel ve
arsa Ozelliklen sirasiyla degerlendinlmelidui  Tesis
yen arayiglart agsamasinda hammadde olanaklari,
alternatif yoreleideki mevcut mermer fabrikalarinin
varligi, altyapr kosullari, isletme 07 vatliklar1 diginda
diger fmans kaynaklarinin durumu ve tesvikler
arastinlmalidir



Fabrika bina biiyiikligiinin ve diger yap1
Ozelliklerinin belirlenmesinde yorc 1khm o6zelliklen,
planlanan yatiim sonu Uretim turu ve Kkapasite
degerine baghi olarak segilen makine teknik
Ozelliklen dikkate alinmalidir Daha sonraki bir
donemde, iiretim asamasinda (abiika Dbinasina
yapilacak ekleme ve diger fiziki amach yatirimlar
bir planlama cercevesinde, ha/ulanmis nihai projeye
uygun olarak sondan basa dogiu yapilmalidir ilave
yap1 ve boliimler, Onceki bolimlerle uyumlu ve
mevcut urun akisint koruyacak ve destekleyecek
sekilde olmalidir

Makine oOzelliklen ve yerleri, fabrika ingaat
projesinden once, fizibilite calismalari sirasinda
belirlenmis olmalidir Her bir makma, bir onceki ve
bir sonraki makine ile uyumlu olmali, tretim
hatlarinda kesintisiz urun akigini  desteklemelidir
Akim semasmin belirlenmesinde birim tiretim hi/1
yiiksek, urun ve iscide daha az sirkiilasyon, yiiksek
hat kontrolii ve en dusuk birim maliyet konulart
stirekli goz onunde bulundurulmalidir Hedef pazai
dogrultusunda belirlenmis ana hat tiretim elemanlart
disinda makine bulundurmaktan kaginilmahdir Yeni
makine almi veya Uretim hatlarmin yeniden
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diizenlenmesi oncesi fizibilite

yapilmalidut

calismast
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