ETIBANK'IN SORUNLARI ve COZUM
ONERILERI

Oda Baskanimiz Asim KUTLUATA, li.Baskanimiz
Selim INSEL, Genel Sekreterimiz A.Safder IP-
LIKCIOGLU ve Genel Sekreter Yardimcimiz Biilent
SENTURK, ETIBANK Genel Miidiirii Sayin M.Hilmi
GUNER, ve Genel Miidiir Yardimcisi Sayin Ali Riza
ALABOYUN ile gériistiiler. Sayin M.Hilmi GUNER
Ozetle, goreveis yapmak icin geldiklerini, bazi uy-
gulamalan dizelteceklerini, ETIBANK'I daha iyi yer-
lere gotirmek istediklerini belirtti. Yonetim Kurulumuz
Odamiz tarafindan hazirlanan ETIBANK raporunun
bir 6zetini kendisine iletti. Ayrica ETIBANK'ta ¢alisan
muendislerin benzer kurumlarda ayni isi yapan mu-
hendislere gore daha az (cret aldiklarini ve bu hak-

sizhgin diizeltiimesi gerektigini belirttiler. Sayin Genel

Middr de olayr arastiracagini, gerekin yapacagini
soyledi. ETIBANK raporunun bir 6zetini asagida ve-
riyoruz.

A-TEKNIK SORUNLAR
1. Yatirimlar:

ETIBANK'In yatinmlan son yillarda oldukga diisiik
bir diizeyde seyretmektedir. isletmelerin bilyiik bir bo-
[imt 1960-70'i yillarda kurulmus ve o dénemde sag-
lanan teknolojiler buyuk oranda eskimistir (Bor Tesisleri
ile ilgili fabrikalar 1978-1985 doneminde agirlikli olarak
tamamlanmistir). Bu nedenle modernizasyon, proses
kontrol sistemleri vb. yatinmlara Oncelik taninarak
mevcut isletmeler daha verimli hale getirilmelidir.

Seksenli yillarda gerceklestirilen ve cogunlukla yurt-
disi firmalanndan alinan hizmetlerle kurulan tesislerin
verimli calismadigi ve teknik sikintilarinin bulundugu
bilinmektedir. Bu yatinmlan daha verimli hale getirecek
teknik Onlemlerin alinmasi konusunda zaman ge-
cirmeden calismalara baslanmalidir.

ETIBANK 1989 yilinda saptadigji Bor stratejisi ile il-
gili olarak, pazarda rakibi olan RTZ firmasini da buyutec
altina alarak, uc urtnlere dogru yonelmesinin hesabini
yapip bir an once pazar payl ve katma degeri yuksek
olan bu yatnmlara yonelmelidir. Bu konuda ETi-
BANK'In sahip oldugu bilgi birikimi ve teknik eleman
yapisi yabanci firmalarla rekabet edebilecek ko-
numdadir. Bu yiizden ETIBANK oncelikle kendi i¢ ya-
pisindaki Teknik Kadronun bu iglere kanalize edilmesini
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saglamalidr.

1979 yiinda MTA tarafindan Beypazarfnda bulunan
trona yataklanndan bugune kadar yararlanilamamigtir.
Bu proje, hem blyuk miktarda doviz girdisi saglayacak,
hem de istihdam yaratacaktir. ABD'den sonra bulunan
ikinci buyuk yatak olan Beypazan trona yataklarindan
elde edilecek tabii soda kulunun halen Avrupa'da uretilen
sentetik soda kulu karsisinda onemli avantajlan vardr.
Avrupa Birligi'nin cesitli engellemeleri sonucunda ABD'li
ureticiler Avrupa soda kulu pazarina girememektedirler.
Avrupa Birligi ile Gumrik Birligi anlasmasi imzalayan
Turkiye, cevre yasalan ve yenileme yatinmlar ile ma-
liyetleri hergun artan Avrupall sentetik soda kulu dreticileri
karsisinda cok guclu bir konumda olacaktir.

Ancak Beypazan Trona Projesi icin ayrilan kaynagin
verimli kullanilabilmesi icin cok iyi bir isletme projesi ha-
zirlanmall, detayli bir pazar ettda yapilmaldir. Sorunlu bir
havzada yer alan Beypazan trona yataklarina rastgele
girimesinin daha sonra ¢ozilmesi cok zor sorunlara yol
acacagl aciktir (Trona projesinin bu kadar uzun suredir
gerceklestirimemesinin  kurum ici ve kurum digi so-
rumlulart ile bu davraniglarinin sebepleri de iyice aras-
tinimaldir).

Ulkemizin tek birincil Aliiminyum ireticisi olan ETi-
BANK, 1974 yilinda Uretime gectigi Aliminyum da mo-
dernizasyonunu henuz gerceklestirememigtir. Birinci so-
runu enerji maliyeti olan bu fabrikaya bir an 0Once
dunyadaki diger aliminyum Ureten ulkelerde uygulanan

Eldeki kisitli imkanlarin kullaniimasi
acisindan ETIBANK yatirimlarinda segici
davranmali ve gerceklesebilir akilci projelere
kaynak aktarimi konusunda
O0zen gostermelidir.

enerji fiyati ile enerji saglanmalidir. ETIBANK elinde hazir
olan kapasite arttinmi ve modernizasyon projelerini de
gerceklestirecek kaynaklan saglamalidir. Turkiye'nin ih-
tiyaci olan Birincil Aliminyum Gretiminin 1/3ini (60.000
ton/yll) karsilayan ETIBANK, kendi bilgi birikimi ve yerli
Ozel sektor katkisi ile bu ihtiyacin daha buyuk bir bo-
l[imUnu saglayacak konuma gelebilir.

2. AR-GE Caligmalart:
- Arahk
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ETIBANK'ta da son dénemlerde aragtirma, gelistirme
calismalarina yeterli kaynak ayriimadigi icin, hammadde
yerine uc urun gelistirecek, bilgi birikimini saglayacak
teknolojik arastirmalara kurumun Urin ve pazar ola-
naklarini artiracak birimler fonksiyonsuz hale ge-
tirilmistir.izmir'de hertiirli modern cihazlarla donatimig
Bor Uriinleri Arastirma Dairesi Baskanligi laboratuvar
olanaklan .birikimli personeli gerekli takviyelerle Eti-
bank'in gercek potansiyelini ortaya koyacak aktiviteye
kavusturulmaldir.

Etibank'in saglikl bir teknolojik arsivi yoktur. Belge
Yonetim Merkezi tum teknik kadrolara aninda hizmet ve-
recek altyapiya sahiptir. Bu merkez bugune kadar ya-
pilan rapor, fizibilite.proje vb calismalar saglikli bir arsiv
duzeni hizmete sokarak teknik caligsmalarda verimi artic
rol oynayabilir.

3. Uretim ve Pazarlama:

ETIBANK bugiin miiesseselerinde mevcut {retim po-
tansiyelinin ug noktalarna ulagsmis durumdadir. ETi-
BANK 6numuzdeki donemde yeni uretim potansiyellerini
devreye sokacak planlamalan hazirlamaldir.

ETIBANK gerek yatinmlaryla gerekse yeni ug Uriin-
lere yonelik Uretim yapilanmasiyla uyumlu dinamik bir
pazarlama stratejisine yonelerek mevcut pazar payini
artirabilir ve yeni pazarlar elde edebilir.

B- IDARI SORUNLAR

- ETIBANK'ta son dénemde basina da yansiyan,
Aliminyum Ihalesi, Ferrokrom nakliyesi, Bor mu-
esseseleri stok aciklar, Hidrojen Peroksit Tesisi Projesi,
Trona konusundaki usulsuzluklere iliskin iddia ve ha-
berler, kurumun kamuoyundaki imajini zedeledigi gibi,
kurum icindeki calisma ortaminda da buyik bir gu-
vensizlik yaratmigtir.

Bu iddialarin yasal prosedurler gergevesinde bir an
once sonuclandinimasi usulsuzlikler varsa sorumlulari
hakkinda gerekli islemlerin gerceklestirimesi, yoksa bu
iddialann asilsizigi acikliga kavusturularak kurumdaki
guven bunalimina son verilmelidir.

- ETIBANK son vyillarda teknik bir kurum olma 6zel-
ligini yitirerek, giderek idari bir kurulus haline gelmigtir.
Kurumda uygulanan idari tasarruflarla teknik dairelerin
etkinligi azaltlmig, yatinm-proje, uretm ve uy-
gulamalarda teknik elemanlarin etkinligi azalmistir.

Oz itibariyle teknik bir kurulug olan ETIBANK'In
strateji ve uygulamalarnnda, teknik kadrolarn s6z ve
karar sahibi olacadi yapi suratle tesis edilmeli, idari da-
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irelerin teknik kadrolara burokratik sorunlar yaratan degil,
usulti gercevesinde vyeterli lojistik destek saglayan bi-
rimler haline getiriimesi gerekmektedir.

Teknik Kadro Sorunlari

- Son yillarda yapilan kurum ici yonetici atamalarinda
genellikle calisma, hizmet, basarn ve liyakat gozetilmedigi
icin su anda kurum gerek muesseselerde gerekse de
genel mudurlik birimlerinde kendi calisanlar ile barisik
degildir. Bu yapi igerisinde yetismis uzman kadrolar su ya
da bu sekilde calismalarin disarisina itilmig, hak ettikleri
terfiler verilmeyerek kusturalmastir.

Bu yapinin ataletten kurtarilarak yeniden dinamik ka-
zandinlmasi igin atama, tayin ve terfilerde adil bir sistem
olusturulmasi ve bu degerlendirmelerin keyfi olarak per-
sonel dairesince degil uretimi yatinmi gerceklestiren tek-
nik kadrolarin objektif degerlendirmeleri ile sag-
lanmaldir.

OzIliik Haklari

- Kurumda 0zlik haklar konusunda cok buyuk bir
karmasa sdzkonusudur. Ozellikle teknik kadrolarin
(mddar yardimeilarinin 6zel hizmet tazminatlan, 2 sayili
cetveldeki teknik kadrolarin Ucretleri) 0zlik haklarina ilig-
kin hiyerarsik yapiyl bozan, ucretleri diger kurumlara gore
(TKI, TEK, TTK ve benzeri) disiik diizeyde birakan uy-
gulamalar personeli biktirmigtir.

Ucret sikalalannin diizeltimesi ve diger kurumlarda
yapllan (cret iyilestirmelerinin  ETIBANK'ta da uy-
gulanmasi Odamiza da sikca gelen Ucret adaletsizligine
iliskin sikayetleri ortadan kaldiracaktir.

Bu konuda, gecmisten bugune kadar agirlikl teknik
kadrolarin  0zluk haklar  konusundaki yanhs uy-
gulamalarla sorunlan cozumsuz hale getiren Personel
Dairesi Baskanhigr'na ceki duzen verilmesi ka-
cinilmazdir.

- ETIBANK y6netiminin, iscilerin disinda kalan per-
sonelin sendikalasmasini kolaylastirici bir yaklasim ice-
risinde olmasi, kurum igi calisma yasaminin disipline
edilmesi ve calisanlarin verimini artirmasi yonunde
onemli katkilar saglayacaktir.

- ETIBANK Misafirhaneleri (6zellikle Ankara, istanbul
ve izmir) miiesseselerden gorevli gelen teknik elemanlar
haricinde kurumdisi herkes tarafindan kullaniimaktadir.
Bu keyfi duruma son verilerek gorevli olarak gelen kad-
rolarin komik duzeydeki harcirahlarla (400 bin TL/gun)
magdur edilmelerine son verilmelidir.
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