Maden Miihendisleri
Odasi'nin yayin organi olan
Madencilik Biilteni nin
Kasim-Arallk 1996 tarihli
50. sayisinda Oda Bagkani
V€ Yoneticilerin Etibank'm o
dénemdeki Genel Miidliri
M. Hilmi Gliler'i ziyaret
ettiklerini ve Oda'nin
hazirladigi  bir Etibank
raporunun 6zetinin
kendisine iletildigini
ogreniyor ve bu Ozetin bu
sayida yayinlandigini
gorlyoruz.

..Ug yila yakin Etibank
Yénetim Kurulu Baskanhgi
e Genel Miidiirliik yaptigim
kurumumla ilgili rapor
ozetini bu Blilten'de ben de
okudum.

Raporla ilgili goriis ve
kanaatimi bliltende
yayinlanmak lzere ifade
etmek istiyorum.

ismail Hakki ARSLAN
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Rapor

teknik,
yatirimlar,
Ar-Ge

malari,

idari

calis-
ire-
tim, pazarla-
ma kadro so-
runlar1 ve 0z-
lik  haklar1
alt baslhiklari
altinda hazirlanmistir.
Yatirimlar basligi altinda
"Etibank 1989 yiinda saptadigi
Bor stratejisi ile ilgili olarak,
pazarda rakibi olan RTZ fir-
masin1 da

bliylite¢ altina

alarak wuc¢ irinlere dogru
yonelmesinin hesabini1 yapip
biran Once pazar payl ve
katma degeri yiksek olan bu
yatirimlara yonelmelidir" de-
nilmektedir.

Simdi Odamizin bu tesbitini
inceleyelim;

Etibank'ta

saptanmis ve

1989 yilinda

uygulamaya
konulmus bir ciddi Bor strate-
1990,
1993 wyillarinda
konulduguna,
Genel Midiir olarak ben rast-

Bu bes
icin hi¢ yatirim

jisinin mevcut olup,
1991, 1992,
uygulamaya
layamadim. yilda
rafine bor
yapilmamistir. Aksine tllkemiz
aleyhine isleyen bir ¢ok uygu-
lamaya rastladim. Bu yanlis
uygulamalar1 diizeltmek hayli
zamanimiz: aldi, bir taraftan
bu yanligliklar1 diizeltirken bir
taraftan da gorevde bulun-
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dugum
larinda Odanin "Eldeki kisithi
imkanlarin kullanilmasi
sindan ETIBANK yatirimla-
rinda

1994,1995,1996 yil-
agl-
sec¢ici davranmali1 ve
gerceklesebilir akilci projelere
kaynak aktarimi konusunda
0zen gostermelidir” tesbitini
rafine bor yatirimlarina Once-
lik vererek hayata gecirdik.
Bunun en giizel 6rnegi 15 mil-
yon $ tutarinda bir yatirim
yaparak Etibank'm rafine bor
ihracatina 50 milyon $ ilave
saglayacak Kirka Ikinci Bor
Tlrevleri Tesisi ile Bandirma
Borik Asit Tesisleri'ni 30.000
ton fiilli kapasiteden 53.000
ton fiili kapasiteye cikartan
yatirimlar imizdir.

Borik asitte 1997 yih
icinde kapasitenin 53.000
tondon 85.000 tona revize
edilmesinin kararmmi 1996
yilinda biz verdik. Rafine bor
iriinlerinde bu yatirim ve
pazarlama calismalarimiz
1993 yilina gore 30 milyon
dolar artirmayr basardik,
hem de fiyat artis1 uygula-
madan.
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Bor'un hem yatinrm

hem de pazarlama

boyutunda milli bir

bor stratejisi

olusturmaya gayret ettik.

Yatinm boyutunda

bunun ilk adimi da

Kirka ikinci bor tiirevleri

tesisi ve

Borik asit kapasite artirimi
yatirnmlarimizda.

Kirka

Boraks Penta Hidrat

(Etibor-48) yatirmi,
hem 2,5 yil gibi
kisa bir stirede

tamamlanmis,
ornek projeler

baz alinarak,

34 milyon dolar
tutarinda
projelendirilmis  iken,
uyguladigimiz
yatinrm modeli ile
15 milyon dolara

tamamlanmuisgtir.

Etibank'in
yillarda yatirimlarinin oldukca

Raporda son
disuk olduguna, bende kati-
liyorum. Zira bu
Etibank'in 1989'dan
icine suriiklendigi yanlis poli-

durum
itibaren

tikalarin ve ileriyi gormemenin
sonucudur. Etibank bu poli-
tikasizligin sonucunda 0z kay-
hizli bir
sekilde bor¢ batagina sturik-

naklarint yitirmis,

lenmis, iscisinin, memurunun
bile
borg

miihendisinin tcretini

yliksek faizli ticari
almadan odeyemez duruma
dismiustir. Boyle bir Etibank,
1990, 1991, 1992,1993 yilla-
rinda hangi kaynakla yatirim
yapabilecekti?

Bu potansiyel iyi kul-
lanilirsa sektOorimiiz biylye-
cektir.

Etibank boyle bir duruma
gelmisken Bor konusunda

kendisine vyuklenen tarihi

misyonunu yerine getirmek

ve rafine bor urini

yatirimlarini1 hi¢ aksatmadan
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tamamlamak zorundadir.
Ancak o zaman diinya paza-
rlarindan hak ettigimiz pazar
Sadece

payini1  alabiliriz.

yatirim da yeterli degildir,
Etibank daha bagimsiz ve
radikal

tikalarini

pazarlama  poli-

uygulayabilir bir
hale kavusturulmalidir.

Hep yanlis anlasilan bir
konuya da burada bir agiklik
getirmek istiyorum. Etibank
Genel Mudirligli ana statiisu
ve i¢inde bulundugu konumu
geregi diger bir takim girdi-
lerin yaninda rafine veya kon-
santre bor uUrinu kullanarak
sanayi Uurunleri diyebilecegi-
tekstil tipi

fiber glass vs. gibi "uc riin"

miz bor karbir,

denilen yatirimlar1 yapan
kamu kuruluslarina bu irin-
fir-

malara oldugu gibi rafine bor

leri kullanan yabanci

urunu satabilir ve onlari
destekler, Etibank

yatirimlarina soyunamaz boyle

sanayi

bir anlayis yanlistir.
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Kit'ler deki politik ve her
turli tarafli midahaleye acik

bir sistem icinde devlet memu-
ru zihniyetiyle yeterli pazarla-
ma yapilamamakta ve duriist
birgcok kisi sikintt1 c¢ekmekte
vicdan azabi duymakta, pazar;
bizden daha gii¢li bir 6zel sek-
tor sirketi olan RTZ'e kapti-
r 1irmaktadir. Konunun bu
yoni de gozden gegirilmelidir.
Tarafli ve gayri ciddi mifettis
raporlar1 ile diiriist memur-
larin morali bozulmakta kimse
kolay kolay imza atamaz hale
gelmektedir. Sonucgta olan
ulkemize olmaktadir, bu dura-
ma bir son verilmelidir. Teftig
adeta

adam1 pozisyonuna dusgurul-

elemanlari rakibin
miis ve bu yiizden Etibank'm
ihracat1 dismistir.

Etibank'ta alumina, fer-
rokrom nakliyesi, Bor miiess-
eselerinde olusan stok acik-
lar1, hidrojen peroksit ve trona
konusunda bizim donemi-
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mizde herhangi bir yolsuzluk

ve usulsiizlik s6z konusu
degildir.

Yirmi beg yili bulan meslek
hayatimda iizerinde ancak
titredigim ve bazen de
Makami'mi kaybetmek pahasi-
na taviz vermedigim en ylice
sey dirustliktir. Temiz yone-
tim anlayisimdir. Benim ha-
yatim devlet hayatinda bu
olumsuzluklarla miicadeleyle
gecmistir ve bu oOzelligimle de
iftthar ediyorum. Gelenin keyfi
icin gidene yliz donemem, beni

sokmayan yilan bin yil yasasin

diyeyem. Cignerim,  belki
¢ignenirim ama boyun
egemem.

Ancak su cok acik bir
gercektir ki koti niyetlilere
tekliflere iltifat

etmedigimiz ve icraatlarimizda

uygunsuz

Etibank ve iilke yararina biri-
lerinin ayagina basti§imiz icin,
olusturulan

ser cephesi

tarafindan haksiz yere sug-
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Goreve basladigim
16.12.1993 yilinin
sonu itibariyle

Etibank

15,1 trilyon TLborcludur.
SSK primleri,

maliyeye vergi borglari,
enerji giderleri
odenememekte

ve ertelenmektedir.
Muhasebe Daire Baskani'nin
gérevi her aybasinda

ticret 6demek igin

kendi bankasinin diginda
bagka bir bankadan

bor¢c bulmak maharetini
gosterebilmektir.

Ben béyle bir ortamda
Etibank'a Genel MiidLir
oldum.

Maden Miihendisleri
Odasi'mn Etibank raporunu
hazirlayanlar,

son yillarda yatirnm
yapamayan Etibank'm borc¢
batagindan ve zarardan
kurtulup kendi 6z
kaynaklarindan ve
borclanmadan &nemli
yatinmlar yapabilecek bir
duruma geldigini
gorebilmeliydi.

Etibank bugln

0z kaynaklarindan her yil
100 milyon dolar yatirm
yapabilecek bir potansiyele
sahiptir.



Bandirma stok aciklarinin
teknik olarak

fire ve zayiattan
kaynaklandigi kisisel bir
kusur ve usulsiizliik
Etibank'in
tarafindan
tesbit edildi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar

olmadigi
miifettisleri

Bakanligi  mlifettigleri
daha énce,

ITO raporu

Boraks riinlinde

%3 fire ve zayiat
kantar tarti farkinin

% 1 alinmasini

ongormis iken, slibjektif

davranip bu gercgegi kabul
etmeyerek, kendi kafalarina
gore keyfi olarak,

bu orani

%06 almuslar

ve miiessese yetkilerini
suclamiglardi.

Ne varki zaman ve olaylar
bizi hakl c¢ikarmis,

biz gbrevden ayrildiktan

sonra da Ocak 1997 ayinda

Etibor-48 (iriiniimiiziin fire

zayiat orani buglinkl yéne-

timin tesbitine gbre

%1,03 c¢ikmistir ki,

bu durum bizim ne kadar

hakl

ortaya ¢ikarmigtir.

oldugumuzu

Sadece karalamak icin
bu gercedi gbrmemezlikten
gelenler gérevierini  kétliye

kullanmaktadirlar.
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adalet
"Suyu bulandi-

landik. Ancak yice
tecelli etti.

riyorusun  seni  yiyecegim"
diyenler gereken cevabi1 yargi
onilinde aldilar.

Genel Miidurlik yaptigim
donemle ilgili Ferro-krom
hakkinda herhangi
bir usulsiiz islem bana intikal
bir

konu oOniime gelseydi derhal

nakliyesi

etmemistir, sayet boyle

sorusturulmasini  isterdim.
Peroksit
Projesi, Trona konusunda her-
bir

konusu olmamistir ve boyle bir

Hidrojen Tesisi

hangi usulstiizliik soz
konu ne Bakanlikca ne de
Etibank'ca sorusturma konu-
su yapilmamistir. Bunlar ha-
yali ve karalamaya yonelik
dedikodu cinsinden soylentil-
erdir. Aliimina ihalesi konusu
da  Pazarlama ve  Satis
Dairesinin sorumlulugunda
1000'lerce

sadece bir tanesidir. Bakanlik

yapilmis islemden

mifettiglerinin kasithh tutum
ve zorlamalari ile konu yargiya
intikal etimistir. Ylce yargi
hikmiini verecegine yiirekten

inaniyorum.

"Eubank son yillarda teknik
bir kurum olma oOzelligini yiti-
rerek, giderek idari bir kurulus
haline gelmistir." degerlendir-
mesine katilmak hi¢ mimkiin
degildir. Bir kere son yillarda
bir
ifadedir. Bes yi1l midir? On yil
mudir? Belli degildir!

ifadesi ¢ok yuvarlak
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Benim  gorev  yaptigim
donemde teknik daireler ve
miesseseler on planda cikar-
tilmis ve idari daireler teknik
destek

lerinde oldugu her defasinda

dairelerin hizmet-
vurgulanmis ve protokolde de
teknik daireler One gegiril-
mistir.

"Son yillarda yapilan
kurum ici yonetici atamala-
rinda genellikle calisma, hiz-
met, basar1 ve liyakat gozeti-
Imedigi icin su anda kurum
gerek miiesseselerde gerekse
de genel midirlik birim-
lerinde kendi c¢alisanlari ile
barisik degildir "bu cumleler
bizden sonraki donemi ¢ok net
bir sekilde

Odamiz Etibank'in bu donemi-

ifade etmektedir.

ni buiylite¢ altina alip, bir de-
gerlendirme yapar ise bizim
Etibank't nasil

ayaga kaldirdigimizi gorecektir.

donemimizde

Teknik ve idari kadrolarda
gorev yapan tim Etibank aile-
si el birligi ile iflas etmekle
esdeger bir duruma getirilmis
bir
batagindan kurtarmaig

kurumu iki yilda borg
1993
yili sonu itibari ile 5,6 trilyon
TL. zarardan, 1996 yili sonu
itibariyle 18,2 trilyon TL. kar
eden bir duruma getirilmistir.
Karaya oturan Etibank gemisi
yuzdurilmus, iscisi, memuru
mithendisi ile zarar etmeyen
baslar1 dik bir kurumda calisir
hale getirilmistir. Bir miithen-
dis i¢in de bu en blyik mut-
luluktur.
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