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Ozet :

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastrma Kurumu, Bilim Kurulu Baskam Saym
Prof. Cahit Aif, 1970 yih Bilim Odiillerinin verilis toplantismmn acis konusmasinda
tabiat biimleri ile karsi karsiya bulunan insan topluluklarmin faaliyetlerini bir tayfa
(Spekturm) benzeterek aciklaomstir. Burada adi gecen tayfin tesekkiil tarzi anlatila-
caktir. Tayfdaki kategorilerin birbirleri ile iliskileri incelenecek ve tayfin, diger top-
luluklarin haiz oldugu tayflarla karsihkhh durumlan mukayese edilecektir. Kisaca
Tiirk toplumunun tayfi nicelenerek endiistriye doniik arastrmalarin tayfin tesekkii-
liindeki onemi anlatilacaktir.

Endiistriye doniik arastirmanmn yurdumuzda, teknoloji transferinin azalmasi, be-
yin giiciiniin azalmasi, ekonomik gelismeyi hizlandirmada biiyiik yararlar saghyaca-
g1 sonucuna varilacaktir.

Topluluklarin tabiat bilimleri ile ilgili calismalart bir spektnima (Tayfa) ben-
zetilebilir. Tayfin Ornegin alt ucuna tabiat bilimleri ile ugrasanlarin {riinlerini kul-
lanan ve tiiketen «tiiketici» leri yerlestirerek tayfin tesekkiiliine basliyalim. Tayfi
asagidan yukart dogru inkisaf ettirelim. Yukari dogru ikinci kategoriye dogrudan
dogruya iretici durumunda olan kisilerin glinliik ¢alismalarin1  yerlestirelim.
(Sekil — 1). Ureticiler emek ve iiriin iiretirler. Bu c¢alisma cesitine ornek olarak
demircilik, ciftcilik, hemsirelik, fabrikalarda iscilik gibi  meslekler verile-
bilir. Bu kategorinin hemen yukarisina isletme miihendisligi, tarim  miihendisligi,
pratisyen hekimlik gibi meslek dallarin1 koyalim. isletmeciler kategorisinin yukari-
sina konstriiktorler ve gelistirmecileri koyalim ve bu boliime proje  miihendisligi,
kilinik hekimligi gibi meslekleri dahil edelim. Bir kademe daha yukar1 c¢ikarsak la-
boratuvar hekimleri, laboratuvar miihendislerinin calistigi uygulamali  arastiricilar
kategorisine geliriz. Uygulamali arastiricilar ~ bolimiiniin hemen {istiinde fizyolog,
biyokimya ve biyomekanikciler, tatbiki matematikciler ve temel bilimcilerin teskil
ettigi temel arastiricilar kategorisi vardir. Ve nihayet tayfin en {istiine «Bilim Felsefe-
si» ni koyalim ve filozoflar1 bu kategoriye dahil ederek tayfin tesekkiiliinii tamam-
hyalim.

Goriiliiyorki tabiat bilimleri ile karst karsiya gelen topluluklarin c¢alismalarini
bir tayfa benzetmek miimkiin olmaktadir. Iste bu tayfa biz diisiincelerimizi kolay-
lastirmak icin TOPLUM TAYFI adini veriyoruz. Toplum tayfim1 tesekkiil ettirirken
asagidan yukari dogru siralamis oldugumuz faaliyet cesitleri arasinda kesin  sinirlar
pek tabii olarak yoktur. Nasilki 1sik tayfinda ana renkleri ayirdtemek miimkiin ol-
dugu halde kesin sinirlar mevcut degilse!

() Y. Miih., T.B.T.A.K., Ankara.
(xx) Y. Miih., T.B.T.A.K., Ankara.



TABIAT BILIMLERI ILE KARSILASAN

FAALIYETLER SOMUTLASIR

YUKARIDAN ASAG) ETXi

7 1 . "

TOPLUMLARIN TAYFI

BILIM
FELSEFECILER

TEMEL
ARASTIRICILAR

—

UYGULAMAL]
ARASTIRICILAR

KONSTRUKTORLER
ve
GELISTIRMECILER

ISLETMECILER

URETICI

TUKETICILER

SEKIL: 1

ASASIDAN YUKARIYA ETKi

FAALIYVETLER SOYUTLASIR




Tayfin kendine has bazi Ozellikleri vaidir. Bu oOzellikleri soyle siralayabiliriz.

1 — Kategoriler kendi biinyelerinde ihtiyaglar yaratirlar. Her kategori kendi-
sinin bir Ustiindeki kategoriden ihtiyacini karsilayacak ¢o6ziimu ister. Eger kademe
atlarsa komiinikasyon eksikligi ortaya cikar. #

2 — Tayfdaki kategorilerden her biri kendi ustiinden aldig1 etkileri daha so-
mut hale getirerek bir altindaki kategoriye intikal ettirir ve bu etkilerin intikal etti-
rilisi en altta tretici boliimiinde Uretim artmasi ve Uretimin tekdmiuli seklinde orta-
ya cikar.

3 — Tayfdaki her kategori kendi altindan aldigi etkileri daha soyut hale ge-
tirerek bir tstiindeki kategoriye intikal ettirir ve bu etkiler en {istte yeni teoriler ve-
ya yeni felsefeler olarak ortaya c¢ikar.

4 — Her kategori daima altindaki ve {istiindeki kategorilerle etki akiminim
kolay ve cabuk yapma arzusunu gosterir. Ciinki ihtiyaclarin  karsilanisinda ihtiya-
cin beklemeye tahammilii yoktur.

5 — Tabiat bilimleri ile karsi karsiya bulunan topluluklarda tayfin fiili tesek-
kilii alttan yukari dogru; yani tiiketiciden itibaren baslar ve inkisaf eder.

Tayfin oOzelliklerini Ozetledikten sonra herkesce bilinen tariflere bir baska aci-
dan tekrar bakalim. Tayfi tam teekkiil etmis topluluklara biz bugiin teknik bakimin-
dan gelismis toplum adini veriyoruz. Geri kalmis topluluklarda ise spektrumun bariz
bosluklart vardir ve bu bosluklar tayfta yukari dogru gittikce artar. Hattd tayf bir
kategoride kesilir. Tayfi tesekkiil etmekte olan topluluklar da vardir ve bu toplu-
luklara gelismekte olan topluluklar adini vermekteyiz.

Tayfdaki ozelliklerden en Onemlisi kategoriler arasindaki etki akiminin c¢abuk
ve kolay olmasidir kanaatindayiz. ESer bu etki akimi asagi ve yukari gitmekte ca-
buk ve kolay olmuyorsa Kkategoriler arasinda tikanikliklardan bahsedilebilir. Bu gibi
hallerde etki akimi aksayacagi icin toplulugun teknik ve refah gelismesi yavaslar.
Diyebiliriz ki etki akimi ne kadar koaly ve cabuk olursa toplumun gelismesi o ka-
dar cabuk ve efektif olur.

Etki akimmin her yonde tikandigi topluluklar mevcuttur. Bu topluluklarin
ihtiyaclarini gidermede karsilastigi tikanikliklarda ne yaptiklart sorusuna cevap ara-
mak ilgi cekici olacaktr. Bu nedenle biz once yukart dogru olan tikanikliklarin so-
nucunu ve daha sonra da asagi dogru olan tikanikliklarin sonucunu incelemeye ca-
lisacagiz.

Kategorilerde yukart dogru olan etkilerin ihtiyaclardan dogdugunu sdylemis-
tik .ihtiyac sahibi veya ihtiyacin duyuldugu kategorinin bir istiindeki kategori de
ihtiyacini karsilayacak ¢Oziimiinii bulamaz ise yani, ustteki kategoride c¢Oziim yoksa
veya karsilayamaz ise yani, etki akiminda tikaniklik varsa ihtiyacini karsilamak igin
baska tayflardan ¢6ziim miibadelesine gider, iste bu ¢6ziim miibadelesi her katego-
ride ayr1 olarak ortaya cikar, biinyesel farkliliklar gosterir. Ornegin tiiketici seviye-
sinde mal satin alma, isletmeci seviyesinde lisans, royalty, know - how satin alma;
gelistirmeci ve konstriiktor seviyesinde proses alma, uygulamali ve temel arastirma-
c1 kategorisinde bilgi transferi seklinde ortaya cikar. Sekil — 2'de bu durum gos-
terilmistir. Hemen sunu hatirlatalim ki bu ¢6ziim miibadelesi alt kategorilerde ko-
lay, fakat pahali, {ist kademelere dogru gittikce zor fakat ucuz olmaktadir. Uste dog-
ru dokiimantasyon hizmetleri ve teknik yaymlarin onemini bu noktada ortaya koy-
mak isteriz.
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Kategorilerde asagi dogru etki akimlarinda tikanikliklar varsa hareket yine
baska tayflara dogru olmaktadir. Yine bu diger tayflara bas vurus yukari dogru etki
tikanikliginda oldugu gibi her kategoride yine bagka sekilde isim alabilir.  Ornegin
temel arastiricilar kategorisinde beyin transferi, uygulamali arastiricilar kategorisin-
de baska tayfa patent satma ve nihayet asagi dogru gittikce lirlin, ham maden cev-
heri, is glicii gogli v.b. seklinde ortaya cikar.

Tayfin tesekkiil ettirilmesinde genel prensip kategorisinin iist sinirinda bir bas-
ki dogurmak suretiyle olmalidir. Yani list sinirda tikaniklik artarsa, giderilmesi zo-
runlu olan ihtiyaglar bu tikanikligi bir baski unsuru olarak ortaya c¢ikarir, tikanik-
lig1 yikar; dolayisiyla bir tst kategoriyi tesekkiil ettirmeye baslar. Bu sebeple cabuk
¢6ziim istiyen problemler icin baska tayflara miiracaat ederek ¢6ziim miibadelesine
gitmek suretiyle bu baski hafifletilir ve yukart dogru inksiaf bir Ol¢iide yavaslatila-
bilir. Buna karsilik diger tayfdan satin alinan ¢oziim alt kategorilerde tlretim arti-
sint getirir. Uretimdeki bu artis daha cok sayida problemler ve hatta yeni problemler
yarattigi icin baslangicta azalmis gibi goriinen baski bir siire sonra daha biiylik bir
baski seklinde yeniden ortaya cikar ve bir lst kategoriyi tesekkiil ettirir. Ve tayf
tamamlanma yoniinde bir hiz kazanir. Tayf tamamlandik¢ca o toplumun kendi ken-
di kendine yeterliligi saSlanmis olur. Ve hatta toplum kendi kendini teknik bakim-
dan yenileme olanagini1 kazanir.

Simdiye kadar tayfin tesekkiili ve bir toplum icin tayfin tamamlanmasinin
Onemini Ozetle aciklamaya calistik. Simdi bu giinkii Tirk toplumunun tayf tesek-
kilii bakimindan durumuna goéz atalim. Kanaatimizca toplumumuzda biiyiik bosluk-
larin basladigr yer genellikle bilimsel ve uygulamali arastirmanin O6n plana gegmege
bagladigi uygulamali arastiricilar kategorisidir. Yurdumuzun haiz olduSu tayfin en
Ust kademesinin sinirin1 bu kategori olarak alabiliriz. Bahsettigimiz kategorinin al-
tindaki ihtiyaclari, mevzii kiicik bosluklar disinda karsilayablecek durumda oldugu-
muzu soyliyebiliriz. Ust kademelerde ise yani tayfimizin iist kategorilerinde yogunluk
sifira ¢ok yakindir. Bu nedenle yukarida agiklamaya calistigimiz tayf oOzelliklerini
hatirlarsak, tayfdaki bosluklarin ve tikanikliklarin ortaya cikardigi hemen biitiin so-
nuclarini gormekteyiz. Bu sonuglar asagidan yukari veya yukaridan asagi dogru etki
akimi yurdumuzda zor ve uzun oldugu icin ortaya cikan sonuglardir. Yani, toplu-
mumuz, bagka tayflardan her kategoride coOziim miibadelesine girmektedir. Toplu-
mumuzda beyin gogii, is glici gocli vardir.

Karsilagilan bu problemlerin ¢oziimiinii tayf ayni zamanda bize  vermekte-
dir. Bu coziim tayfda tesekkiil etmis kategorilerin genisletilmesi olarak degil, tay-
fin tamamlanmasi seklinde ele alinmalidir. Aksi halde tayf tamamlanmaz. Ve biz
kendine yeterli olma ve kendini yenileme yetenegine sahip olamayiz. Tayfin ta-
mamlanmast i¢in yurdumuzun tayfdaki bosluklarinin iyi teshis edilmesi  gerekir.
Aslinda bu bosluklar kategorilerin tesekkiil etmemesinden ortaya c¢ikan bosluklar
olabildigi gibi, tesekkill etmis kategorilerin kendi iclerinde de olabilir. Tiirk toplu-
munun tayfindaki kategori bosluklari, yukarida da soOyledigimiz gibi temel arastiri-
cilar, bilim felsefecileri ve uygulamali arastiricilarin bulunduklari kategorilerdir. Bu
kategorilerde yetismis ve bizim kullanamadigimiz, baska tayflarda bulunan kimse-
ler vardir. Tesekkiil etmis kategorinin kendi icinde bosluklarin bulunup bulunmadi-
gin1 anlamak icin kategorinin biinyesindeki konulara inmek gerekir. Biz burada yal-
niz endiistri alanindaki bosluklara girmek istiyoruz. Endistri alaninda tesekkiil etti-
gini tesbit ettigimiz en ilist kademe yurdumuzda genellikle konstriiktorler ve gelistir-
meciler kategorisidir. Bu kategoride kiicliik ve bariz bosluklar vardir. Ve bu bosluk-



larin giderilmesinde <«endiistriye doniik» gelistirmelerin ve bir seviyeye kadar dahi
olsa uygulamali arastirmalarin rolii cok biiyiiktiir kanisindayiz. Once bu gelistirme
ve arastirma cabalarinin asagi dogru olan etkilerine bir goz atalim. Bosluklarin dol-
durulmasi .icin konstruktorler ve gelistirmeciler kategorisinde elde edilen sonuclar
tayfin Ozelliklerine gore bir alta inerken daha somut hale gelecek dolayisiyla isletme-
ciler ve Tlreticiler seviyesinde verim artmasi, iretim artmasi, kalite diizelmesi gibi
sonuclan doguracaktir. Yani ekonomik gelismenin hizi artacaktir.  Diger taraftan
tretim artmasi yeni ihtiyaclar doguracak ve fireticiden isletmeciye intikal eden ih-
tiyacin karsilanmast yolunda gerekli ¢6ziim icin isletmeci c¢oziim transferi yerine da-
ha ucuz olan ¢o6ziimi konstriikktor ve gelistirmeciden istiyecektir. Konstriikktor ve ge-
listirmeci ¢Oziimu verirse isletmeci daha cabuk ve kolay c¢oziime sahib olacaktir. Ni-
hayet diger bir deyisle ¢oziimiin elde edilmesi konusu konstriikktor ve gelistirmeciye
aktarilmig olacaktir. Eger bu kategoride bulunanlar ¢oziimii kendileri yapamaz ise
tayfin Ozelliklerine gore ya uygulamali arastirictdan —eger bulabilirse—  ¢ozimi
alarak veya diger tesekkiil etmis bir tayfa basvurur. Halbuki bu kategoride diger bir
tayftan miibadele, daha alt kategoride yapilan miibadeleden daha ucuzdur. Bu mii-
badeleye ragmen konstriiktor ve gelistirmeci kendisinin iistiinde mevcut olmiyan
kategorinin tesekkiil etmesi icin baski yapmaya basliyacaktir. Boylelikle ekonomik ge-
lismede yine bir hizlanma olacaktir. Bosluklarin doldurulmasi icin yapilan endust-
riye doniik arastirmanin 6nemi bu noktada daha iyi anlasilmis olmaktadir ve hat-
ta nigin gereklidir sorusunun da cevabi bulunmus olmaktadir. Yukaridaki acikla-
mada endiistriye doniik arastirmanin, tayflar arasindaki miibadeleye miisbet etkisi
gorilmektedir.

Su sonuglara hemen varabiliriz :

1 — Endiistriye doniik arastirma tayfin teekkiiliinii hizlandirir ve diger tayf-
lardan yapilan miibadeleyi, meseld teknoloji transferini azaltir.

2 — Kategoriler arasindaki iki yonde etki gecisleri kolaylasir ve bosluklar en-
diistriye doniik arastirmalarla kapatildigi icin uretim artar, verimlilik artar kalite
diizelir ve kaynaklarin rasyonel degerlendirilmesi artar. Yani endistri kendi tayfimi
tamamlar ve dolayisiyla toplum kendi kendine daha yeterli bir hale gelir.

3 — Her cesit endiistriye doniik arastirma ihtiyaci dogdugu icin ve ihtiyaclarin
¢6ziimi bulunabildigi icin endiistri ve dolayisi ile toplum kendi kendini yenileyebilen
bir toplum haline gelir.

Ozetle sunu soyliyebiliriz. Endiistriye doniik arastirmalarin  baslamasi,  gelis-
mekte olan endiistri tayfinin, dolayisiyle toplum tayfinin tam tesekkiiliiniin  hizlan-
masi i¢cin gerek ve yeter sart olmaktadir. Ayrica endiistri tayfinin genel biinyesi
icinde degisik disiplinler vardir. Ve bu disiplinlerin problemleri, tayfda yukari dog-
ru ciktikca diger disiplinlerle ortak noktalar arttigi icin degisik disiplinlerden ve de-
gisik kategorilerden miibadele ihtiyaci ortaya ciktigi icin genellesirler.

Genel gorislerden sonra konunun Onemini madencilik yoniinden inceliyelim.
Bir memleketin gelismesinde ana unsurlar arasinda dogal kaynaklarin en iyi sekil-
de kullanilmasi ayri bir yer isgal eder. Pek tabiidir ki dogal kaynaklarin basinda
madenler gelir. Madenlerin her dogal sartlarda cok cesitli farkliliklar  arzetmesi
spektrumda  karsilagilan tikanikliklar ve  bosluklarin kapatilmasi  bakimindan ayri
faktor olarak ortaya c¢ikar. Ve yine bir baska tayfin ¢Oziimiini satin almak cogu
zaman ihtiyaca cevap teskil etmez. Bu gibi hallerde ¢6ziimiin bulunmasi konusu
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kendimize kalmaktadir. O halde endiistriye doniik arastirmalar madencilik konu-
sunda daha biiylik bir ihtiyac olarak ortaya cikar.

Diger yonde spektrumu tam olmayan toplumlarin bir diger bariz vasfi da mii-
badele araci eksikligidir. Bu eksiklik kit olan madenlerimizle derhal kapatilabilir go-
rilmekte ve ¢oziimiin bulundugu zan edilmektedir. Kendi calismalarimizla dogal kay-
naklarimizin degerlerini artunarak miibadele yapmak, miibadele arac eksikligini da-

ha cabuk giderecektir. Endiistriye doniik arastirmanin 6nemi bu noktada bir defa
daha ortaya cikar.

O halde endiistriye doniik arastirmanin faydalari sunlar olacaktir :
1. Spektrumun gelismesini hizlandiracaktir.

2. Kit kaynak olan mibadele araci eksikligi, arastirmayla artmis kiymetlerle
azaltilabilecektir.

3. Endiistrinin ilk madde ihtiyaci stireklilik ve cesitlilik bakimindan teminat
altina alindigi icin lretim artacak ve kaynak eksikligi azalmig olacaktir.

Endustriye doniik aratirmalara yurt olarak gereken onemi verip kendi teknolo-
jimizi kuracagimiza olan inancimiz tamdir. Yurdumuzun da basarili olacagina ina
niyor ve biitliin teknik personeli bu savasta calismaya davet ediyoruz.



