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Kiigiik ve Orta Olgekli Madencilik: Ulkemiz Madencilik Sektdriine Bu
Acidan Bakis

A O Yilmaz, I Alp, I Cavusoglu
KTU Marien Muh Bolum TRABZON

OZET Son yillaida butun sektoilerde kuguk ve oita dlgekli isletmeler lehine esen riizgarlar, madencilik
sekiorunu de etkilemis, bu sektdrde faaliyet gdsteren igletmelerin 6nemini de arinmistir Ozellikle buyuk
Olgekli maden isletmelerdeki sabit maliyetlerin fazla olmasi ve bunun yaninda diinya melal tiyatlanndaki
dalgalanmalar, bu isletmeleri olumsuz yodnde etkilemis, bir kismi1 kapanmak zorunda kalirken, bir kismi da
kapasitelerini kiicliltmek zorunda kalmistir Kucguk ve orta Olgekli isletmelerin bu tur krizleie karsi daha
dayanikli oldugu goriilmiistiir

Bu calismada diinyada ve Tiirkiye'de imalat sanayinde ve madencilik sektdriinde faaliyet gosteicn kuguk
ve orta Olgekli isletmeler (KOBt) ele alinmistir Bu isletmelerin ekonomideki yen ve onenit. belirgin
ozelliklen, tanimlanmalari, avantajlari, dezavantajlan ele alinmis, madencilik sektoriimiiziin ulke ekonomisi
i¢indeki yen vurgulanarak sektoriin kuguk ve orta Slgekli isletmecilik agsindan durumu irdelenmistir

ABSTRACT The recent developments in small and medium scale enterprises in all sectors have also aftected
die mining sector, and caused an increase in ihe importance of mining companies Particularly, high capital
costs in large scale enterprises and negative effects of fluctuating world metal prices forced some of the
companies lo close down and others to reduce the size of then companies It has been observed that small and
medium scale enterprises had been more resistant to this type of cusis

In this study small and medium scale enterprises working in manufacturing industry and mining secloi in
Turkey and in Ihe world have been explained II has also given a description on the importance of these in
companies in ihe economy of hosting countries, their definitions, characteristic propcities, advantages and
disadvantages

1. GIRIS 2. KUCUK VE ORTA OLCEKLI
ISLETMELER

Gerek anormal Olciilerde bozulan geirr dagilimini

ivedilikle iyilestirmek gerekse ekonomimizin diger 2.1 Genel

yapisal sorunlarini en rasyonel ve radikal bi¢imde

gidermek amaciyla tlkemizde yeniden sanayilesme  Giniimiizde para ve sermaye hareketlen iilkelerin

atilmina baglanilmasi kaginilmazdir  Gugln,  stabil sinirlarini agsmis  6zellikle 1leliggm alanindaki  hizli

ve yeniliki olmast gereken bu atiimda ' madencilik  gefismelerin de etkisi de islclmeler ulusal Slgekten,

sekt6ri” sahip oldugu dogal kaynaklar, insan uluslaraias1  pazaillar 1gm menm yapar hale

potansiyeli ve ufet}m_, k}.lllurn }le agulikli - rol gelmiglerdir Bunun sonucu olarak, bu pazardaki

oynayacak bir sekto“rumuz‘dur (Anogl‘ui. 1995)_, . hizli  degisikliklere —aninda  tepki  veiebilecck
Bu cahgmada iilkemiz madencilik sektoriniin esneklige sahip inj) ve hizincl uret;m sitemleri

yapisal buyukluklert (GSMH, yatium. ihracat, o . - o .
. . . ; cagimizda olgek ekonomilerine dayali yogun iiretim
iretim isletme sayist uretim/igycri, ¢alisan/isyeri . . ..
.. L - sistemlerinin yerini almaya baglamistir Kucuk ve
vb) kuguk ve orta Olcekli isletmeler bazinda belirli . M o
orta boy isletmeler (KOBI) cagimi/m geregi olan,

bir ayrint1 icinde incelenmistir Ele alinan konunun X g e
swiekhligini  saglamak  bakimindan  kuguk-oria vazgegilmez temel ekonomik birimler olarak ortaya
¢itkmig ve Ozellikle imalat sektorii basgla olmak

Olcekli isletmelerin tanimlar1 ve Ozelliklerine iligkin ¥ X N .
degerlendirmelere kisaca deginilmistir tizere, KOBI lenn ekonomideki paylari tum diinyada
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¢ok yiiksek oranlara ulagmistir (Alpugan 194,
Saygilioglu,1996)
KOBI'ler.
* Az ya* unla c¢ok kisiye istihdam saglama

+ D" 1 tazla kisiye mesleki teknik egitim verme,

» Politik ve sosyal sistem i¢inde denge ve istikrar
saglama

* Buyuk sanayiyi destekleme ve tamamlama

* Yeniliklere cabuk adapte olma

» Esnek vyapilariyla talep bosluklarini
yakalama

« Biirokratik olmayan yapilara sahip olma

siiratle

gibi Ozellikleriyle son yillarin en gozdc isleimelcn
olarak butun dikkatleri iizerine ¢ekmis, bu
ozellikleriyle ulke ekonomilerinde c¢ok Onemli
konuma gelmiglerdti (Muftuoglu 1996)

Bu kadar popiiler olan kucuk ve orta Olgekli
isletmelerin belli bagh ulkelerin ekonomilerindeki
yen c¢esitli ekonomik blyiikliklerle Cizelge 1 de
gosterilmistir  Cizelge yakindan incelendiginde su
sonuglar ¢ikmaktadir (http //www kosgeb gov ir)

»  Kuguk ve orla olgekli isletmeler toplam isletme
leun yaklasik %97 den lazlasini olusturmaktadir

»+  KOBI Icrin toplam istihdam, yatirirm ve katma
degerdeki paylart %25 83, ihracat icindeki
oranlan %30 50 ve toplam kredileitlen aldiklari
pay ise % 15 ile %50 arasinda degismektedir

Ci/elge 1 Bazi Ulkelerde ve Ulkemi/de Kuguk ve Oita
Olcekli isletmelerin Ekonomideki Yen

Tum "hipljin Hip]im K.alnu  TopLini 1 ojjjjnt
isletmeler IMihdun Y ihrnm  Dt-ter  lhraci! Ku.did.Lii
ulkeler Kindeki Ikilideki ilindeki I\ indeki I, mileki Aldiri
Yen |%f Yeril% 1 Piyi["*]| Pivi il I'vil'/1] \\iv|'A\
ABD 07 18 18 41 12 1
Mnunva 99 64 44 49 31
1ipriny1 99 Ki 40 52 18 10
HtiILen- 9 16 10 25 22 27
I ritis. 1 99 0; 48 14 26 29
iLilyJ 98 81 12 47
Hol! indi 98 17 H 42 18
liurdisim »9 63 2X 10 40 1
G Kure 99 59 15 31 T) 17
Tiv 1 mil 9s 61 47 10
SIMS-IIJU! 97 44 "7 H 10 27
lurki>e ">') 51 27 »8 ti 4

*  Yukaridaki ekonomik gostergelere ulkemi/deki
KOBI ler agisindan bakildiginda iilkemiz isyeri
istthdam yatinm ve katma deger acgisindan
yaklagik diger ulkeleideki pcrfounansa sahip
olmasina lagmen ozellikle toplam krcdileiden
bu sektowun aldigi pay bakimindan c¢ok ciliz
(CH) oldugu fark edilmektedir Bu durumun bir
sonucu olaiak 1hiacanaki payr da diger ulkcleile
karsilastirildiginda en dtisuk ("/c 8) diizeydedir
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2.2 Kucuk ve Orla Olgekli isletmelerin
Tanimlanmasi

Kuguk ve orta Olgekli Ilimalarin tanimlanmasi
konusunda uluslararas1 kabul gormus tek bu tamim
bulunmamaktadir

Ulkemi/de de kucuk ve orla Olcekli isletmelerin
tanimlanmas1 konusunda benimsenmis ortak bir
Urum lama keza bulunmamakla, degisik kuiuluslai
kendilerine goic kucuk ve ona olgekli isletmelerin
tanutilanmaMnda farkli Olgiitler kullanmaktadirlar
Bu konuda tek tannm KOSGEB kanunu ile sanayi
sektoriindeki kucuk ve orta Olcekli isletmelere
getirilmistir Kanuna gore I 50 arasi ISCI caligtiran
isletmeler kucuk sanayi isletmeleri 51-150 arasi isci
calistiran  isletmeler ise orta Olcekli  sanayi
isletmeleri olarak tanimlanmistir KOSGEB kanunu
ticaret ve hizmet sektoriindeki kuguk ve ona olgekli
isletmeler konusunda bir tanimlama yapmamistir
Sanayi Yatirrm ve Kredi Bankasi ise parasal nitelikte
lur nicel olgutu (500 10" S'hk sermaye veya isci
bagina 15 10’ Sk sermaye, 350 10' § tutannda
makine parki) kabul etmistir Kuguk isletmeleri
belirlemede larkli Olciitlerin kullanilmasi konuyla
ilgili kurumlarin farkli amaclarindan da kaynak
lanmakta oldugu 1lade edilebilir Bu kurumlar,
sunduklar1 hizmetlere uygun olabilecek siniflamay1
benimsemekle ve villar itibariyla blyliyen ve
degisen ekonomik yapiya paralel olarak da Olciitlerin
sirtlilart degismektedir (Multuoglu 1996}

3.KUCUK VE ORTAOLCFKM MADENCILIK

3.1 Kucguk ve Orla Olgekli Madenciligin
Tanimlanmasi

Kucuk 0Olgekli madenler konusunda pek ¢ok lanim
mevtuiiut  Ba/cn c¢alisan is¢i sayist bu konuda bir
tanimlama unsuru olarak kullanilirken digerleri
faaliyet gostcidigi arazinin boyutu, rczer\ miktart
uretim kapasitesi 1sgucti veumliligr yilik brut geli,
sermaye ve mckanizasyon deiecesi, caligmalarin
devamliligi veya bunlarin degisik bilesenleri bu
isletmelerin tanimlanmasinda kullanilmaktadir  Bir
tanimlama {izerinde u/lagtkimamasinin  nedeni
kuguk oOlgekli madenciligin genellikle ulke sinn
larin1 gegmemesi ve bunun etkilerinin yalnizca
bolgesel \eya yerel seviyede kalmasidir

Oylc ki bu fiilkede isgucu yogun kucuk oOlgekte
madenler laaliyel gostelirken diger gelismis bn
ulkcde ise teknoloji yogun kuguk isletmeler faaliyet

goster mekte  ve  olgut kavrami da  larklilik
at/etmektedir Buna lagmcn cesitli  kuruluglarin
Cizelge 2' deki tanim lamalar1 yaptiklari
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goriilmekledir. Cizelge 2'dcki tanimlamalar arasinda;
yillik tuvenan iiretim, yatinm miktari, yillik gelir,
calisan sayisi, igletme Omrii, faaliyet alani yer
almaktadir. Bu ol¢iitler arasinda yaygin olarak, yillik
tuvenan iretim miktan kullanilmaktadir. Bu
dogrultuda Cizelge 2'de Noelstaller tarafindan
acgiklanan ayrintili bir siniflandirma yer almaktadir.
Ayrintili siniflandirmada; "yeralt1" ve "acik isletme”
durumuna gore, isletmeler, "¢ok kiiciik Olcekli”
(CKOM), "kiigiik olgekli" (KOM), "orta o6lgekli"
(OOM) ve "biiyiik dlgekli" (BOM) olarak siniflandi-
rilmaktadir. Noelstaller tarafindan kiiciik Olgekli
yeralt1 igletmeleri icin sinirlar 5.000-50.000 ton/yil
olarak verilirken, orta Olcekli yeralt: isletmeleri igin
s0z konusu smir degerleri 50.000-500.000 ton/yil
olarak ifade edilmektedir (Noelstaller, ) 994; 1987).

Cizelge 2. Maden Isletmelerinin  Olceklerine Gére

Smniflandiriimast
uﬁi::'('}?;z il 1 elsne Gukli Rk
| Samflant rmn
01100 oy ifebusru e t Ny, $972
10000 kinuyikdan 3 U S.a.M_ v
10U OO ks, uy 1.5, Crurram, |9%5

10U 000 ekl ur Murug Mugicnis: |46
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[T Ak ghon KoM |, Her LT
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1} D0U- 1 D00 04 Atk gl I
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TR, Lok 3,0k oo s WAORE K28 Tyl oy TWAN Chra ol b HTOML 5 10k 10,08 s
Ortalama olarak yillik 100.000 ton tuvenan
cevher  lretimi, Avustralya, Gliney Afrika,
ABD'dcki  kiicik madenlerin  tanimlanmasinda

kullanilmaktadir. Kum ve cakil igleri ile ilgili
faaliyetlerde sdzkonusu tiretim Olcegi 25.000-30.000
ton olarak belirlenmistir (Mcdivilt, 1993).

Kiiciik Olgekli faaliyetlerin ¢ok yaygin oldugu
Peru'da gbzden gegirilmis 1978  madencilik
kanununa gore yillik kazanglari 2.000-40.000 $
(1979), zenginlestirme tesisinin maksimum kapasite-
si 200 ton cevher/giin ve saha alam1 1000 ha'dan
kiigiik olan tiim igletmeler kiigiik Olgekli isletmeler
olarak siniflandirilmaktadir (Arioglu, 1990)

3.2 Kiigiik ve Orta Olgekli Madenciligin
Ozellikleri

Sekil I'de kiigiik ve biiyiik Olcekli madenciligin ti-
pik Ozelliklerini gosterilmektedir (Noelstaller, 1994).
Biiyiik 6lcekli madencilik Isletmesinin aksine, kiiciik
dlcekli madencilik Isletmeleri, rezerv, faaliyete
gecme zamani ve sermayeye diisiik gereksinim
duymakta ohip isglicii/kapasite orani ise yliksektir.

Leveodn | KBeik (Hodh m
Hasvers Mudenchih | Madencillh
— Rvnar ‘M\_‘.‘ __"__,..4-"
A Fadmen \\-\\‘ ]
e nrwmye “\‘ "]
. Lyt
. Al Yam
e - Tl P
[TY Ty X grasie
ekil 1. Kiiciik ve biiylik 6lgekli madenciligin belirgin
C ¢

ozellikleri

3.3 Kiiciik Olgekli Madenciligin Ustiinliikleri ve
Sakincalar

Kuciik ve orta o|Cekli isletmelerin Ustiinlik ve
sakincalari toplu halde Cizelge 3'de 6zetlenmistir.

Cizelge 3. Kucuk Olcekli Madenciligin Ustiinliikleri ve Sakincalari (Arioglu. 1989, 1990, 1993).

»  Kiiciik isletmeler cogu zaman buyiik rezervlerin

SAKINCALARI
Yataklarin  en  verimli  kesimlerinin  kapkag

ortaya c¢ikmasini saglamakta ve bir ¢ok biiylik
isletmenin baslangicint kiiglik Isletmeler
olusturmustur.

» Niteliksiz elemanlar igin ge-lir saglama ve
istihdam oiitgliir-mada. gelir dagiliminin adil olarak
yayilmasinda etkili olmaktadir.

» Diistik sermaye gerektirir, isletmeye alma siiresi
kisadir ve cevresel etkileri ¢ok daha azdir.

» Kirsal kesimden gégtlin 6nlenmesi ve istithdam ile

bolge-deki altyapinin olusturul masin-da,
miitegebbislik ~ ruhunun  canlanmasinda  etkili
olmaktadir.
+ fhracat yapmak sureti ile GHMH'ya katki
saglamakla, yerel sanayinin kalkinmasinda etkili
olmaktadir.

madenciligi tarzinda isletilerek geri kalan kisimlarin heba
edilmesi.

¢ Caligma sanlar1 zor olup. bu gibi isletmelerde
ticrellerin gecim seviyesinin altinda olmasi, ¢ok zor
calisma sartlannin  mevcudiyeti, saglk ve emniyette
uygulanan ihmallerin oldukga yaygin olmast..

« Kiiciik madenciliktir ka¢ milyon tonluk bir cevher
yataginda farkhi calisma gruplarinin olusmasindan dolay:
yatagin par¢alanmasina neden olmakladir.

*  Yatagin rezerv gelistirme'catigmalan hemen hemen
yok denecek olciide azdir. Ozellikle igletmenin teknik bilgi
deneyinin ve madencilik disiplini-nin diigiik olmast maden
yataginda gerek "miktar" gerekse "tenor” bazinda onemli
kaynak tiiketimine yol agmaktadir.

Si
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4. MADENCILIK SEKTORUMUZE KUCUK ve
ORTA OLCEKLI iSLETME BAZINDA
BAKIS.

4.1 Genel

Ulke kalkinmalarinin temelinde dogal kaynaklarinin
en rasyonel sekilde ekonomiye kazandirilmasindan
gecer. Ulkeler bu anlamda tiim dogal kaynaklarini
en verimli sekilde kullanmanin ¢abasi igindedir.
Ulkemizde madencilik sektériinii durumu yillardir
istenilen duruma gelemedigi gibi her gecen giin
onceki yillari aratir duruma gelmistir.

Ulke kalkinmasinda madencilik sektdriiniin en iyi
gostergesi GSMH icindeki oranidir. Ulkemizde 1983
yilinda GSMH Icinde %3.3 olan oran 83-90 yillari
arasinda bu seviyede dalgalanirken, ozellikle 1990
yilindan itibar1 ile siirekli diiserek (deger ve oran
bazinda) 2001 yilinda 18 seviyesine inmistir
(Sekil 2).

CAMH Lvindea)
il SMEH ekl ST | Tk vy wd 100 £

Sekil 2. Madencilik kesimi GSMH ve Tiirkiye GSMH
icindeki orant

Diger yandan 19601 yillarin ortast ve 1980'li
yillarin baginda toplam yatirimlar iginde madencili
sektoriiniin payr % 10 seviyelerinde Iken, 1996
yilinda %]1,1 diizeyine kadar dramatik bir diisis
kaydetmis, daha sonraki yillarda kismen artarak
1999 yilinda %I1.5 olmustur. Kamu/6zel oranindaki
degisime baktigimizda; 1980'1i yillarin basinda
I5'in istiine ¢ikarak en yiiksek degere ulasan oran,
1999 yilinda 1 seviyesine inmistir. Buradan da
anlagilacagr  gibi kamu kesimi madencilik
yatirimlarinda, donem baginda ezici bir Ustiinliige
sahipken, son yillarda kamu kesiminin madencilik
yatirimlarindan gittikce ¢ekilmesi toplam yatirimlari
da belirgin bir sekilde etkilemistir (Sekil 3). Bu
kaybi dengelemesi beklenen Ozel kesimde ise ciddi
bir kipirdanma goriilmemektedir (Arioglu  vd,
1997a;.Arioglu vd, 1997 b; Arioglu vd,1997c; Onder
vd; 2003; http://www.dpt.gov.tr)
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Sekil 3. 1963-2001 Déineminde toplam yatinmlar iginde
madencilik yaunmlarmin toplam, kamu.ozel
sektor bazinda yillar itibari ile gelisimi ve
[kamu/Ozel] oram (Ham veriler DPT. 1950-
2001).

Madencilik sektoriiniin  genel ihracat igindeki
oraninda yillar itibartyla bir gerileme oldugu
gozlenmektedir (Sekil 4). 1983 yilinda genel ihracat
icinde % 3.3 olan oran 1990 yilinin bagina kadar
yaklagik ayni seviyede devam etmis, sonraki yillarda
tim gostergelerde goriilen gerileme gibi ihracat
orant da dlismeye baslamistir. 1996 yilinda % 1

seviyelerine kadar diigmiis, 2001 yili {tibari ile
yaklasik bu seviyesini korumustur. Madencilik
kesimi bu Thracat seviyesi ile maalesef tarim

sektoriinin dahi oldukca gerisinde kalmistir. 2002
yili deger bazi itibariyla maden ihracatimizin %
40'ina yakinint mermer olustururken, bunu bakir
%77, feldspat %6 ve manyezit % 6 ile takip etmistir.
Ayrica madencilik sektoriiniin genel ihracat icindeki
orani Ite toplam GSMH igindeki orani arasinda
regresyon iligkisi (r=0.68) Sekil 6'da gosterilmistir.

Trabem 1wl el et 121

R

¥,

] P i (G |

>
Kaynak: Ham veriler DPT. 1950-2001

Sekil 4. 1950-2001 Déneminde Toplam ihracat iginde
Tanm, Madencilik ve Sanayinin Payi ve Yillar
Itibar Ile Geligimi
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Sekil 5 2002 yili madencilik ihracatimizin dagilimi (ham
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Sekil 6 Maden ihracatimizin Turkiye ihracati icindeki
orani fle Madencilik kesimi GSMH'smin
Tirkiye GSMH's1 igindeki orani arasindaki
istatistiksel iligki

4.2 Olcek Bazinda Madencilik sektoriimiiziin
Degerlendirilmesi

Madencilik sektoriinde tretimi s6zkonusu olan
madenlerimizin kamu-6zel bazinda dagilimi Sekil
7'de gosterilmistir. Genel degerlendirme su sekilde
yapilabilir (Ham veriler DIE 1983-1998, 2000'den
alinmustir).

»  Sektorde tretimi sézkonusu olan 41 madenden
kamu kesimi tiimiine yakin hakim (toplam
maden sayisinin = %34'i) oldugu madenler:
Bazalttagi, giimiis, manganez, boksit, bakir,
linyit. Tagkomiirii, deniztuzu, goltuzu, kayaluzu,
alunit, fluorid, pirit (bakirli), bor'dur. Buna
karsin Ozel sektor; kaolen, siliskumu, algi tasi,
trastagl. mam, kiregtasi, granit, mermer, kursun-
¢inko, manyezit, kuvarsit, feldspat, perlit, kalsit,
zimpara, kaynaktuzu, sodyum siilfat, bentonit ve
kil  minerallerinde tamamina yakin hakim
(toplam maden sayisinin %46's1) durum-dadir.
Kum ve cakil, dolomit, yapitasi, krom, demir,
diatomit, pomza tag1 ve bant madenlerin-de

kamu ve Ozel sektdr degisik oranda hakim
(toplam maden sayisinin %20'si) durumdadir.

»  Sektorde 2000 yili itibartyla ¢alisan sayis1 70854
olup bunun 52640 (%74) kisi devlete ait maden
isletmelerinde, 18214 (%26) kisi ise 6zel sektore
ait maden isletmelerinde calismaktadir. Istihdam
acisindan kamu kesimi bariz (yaklastk Ozel
sektoriin ti¢ kat1) bir tstiinliige sahiptir. Toplam
calisan (kamu+ozel) bazinda en yogun istihdam
saglayan maden % 34.9 (29269) ile linyit olup,
bunu tagkomiiric  %23.1  (19319), kum-kil
tasocagr %15 5 (12951), ve kiregtast % 4 (3026)
ite takip etmektedir (Sekil 8).

" "™ L L - - L] an - L
Tt bty 1T 1

Sekil 7 Madenlerimizin tiretim degerlerine gore kamu-
ozel sektor bazinda dagilimi

*  igyeri sayisi olarak toplam 2696 isyeri s6zkonu
olup, bunun %21*i devlete, % 19'u 6zel sektore
aittir. Isyeri agisindan Ozel sektoriin agirligs
hemen fark edilmektedir. En fazla isyerinin
bulundugu maden 1248 (%46.3) ile kum-kil
tagsocagt olup, bunu 365 (%13.5) kum ve cakil,
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171 (%6.3) kirectasi, 165 (%6A4) linyit ve 119
(%4.4) ile yapr tasi lakip etmektedir (Sekil 9).

* Madenlerin toplam tretim bakimindan kamu-
Ozel bazinda dagiliminda kamu sektorii % 46
sahip olurken, ozel sektdr % 54 oraninda paya
sahiptir.

Yukarida kamu-o6zel bazinda cesitli
biiyiikliiklerle inceledigimiz madencilik
sektoriimiizde kimi madenlerin gerek iretim ve
gerekse istihdam agisindan diger madenlere kiyasla
daha biiyiik Olcekte olduklar1 gozlenmektedir. Tiim
madenlerimizi Uretim ve isletmede calisanlar
acisindan bolim 2-3'de verilen kriterlere gore bir
siniflandirmaya tabi tuttugumuzda sektorlere yonelik
genel degerlendirme su sekilde yapilabilir:

N 3

Sekil 8. Madencilik sektdriinde toplam ¢alisanlarin
madenlere gore dagilimi

Sekil 9, Toplam isyeri sayisinin madenlere gore dagilimi

+ Isletmede calisan sayisi dikkate alindiginda,
kiictik isletme icin 1-50 kisi/igyeri, orta Olcekli
isletme igin 50-150 kisi/ isyeri ve biiyiik Isletme
icin >I50 kisi/ isyeri kriterlerine gore:

o Toplam bazda 43 madenin 32 tanesi (%74)
kiigtik Olcekli, 2 tanesi (%5) orta 6lgekli, 9 tanesi
(% 21) buyiik isletme niteligindedir.
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o Kamu sektorii agisindan bakildigina; kamunun
faal oldugu 34 madenden 23 tanesi (%68) kiigiik
isletme, 2 tanesi (% 6) orta olgekli isletme, 9
tanesi (% 26) biiylk isletme 6zelligindedir.

o Ozel sektoriin faal oldugu 78 madenden 26
tanesi (%93) kiiciik Isletme, 2 tanesi (%7) orta
Isletme Ozeligindedir. Ozel sektdriin isyeri cali-
san sayist bakimindan biiyiik isletme o6zelligi

tasi-yan maden igletmesi mevcut
degildir(Cizelge4).
+  Uretim Olgegine dikkate alindiginda, kiigiik

isletme igin <50.000 ton/ isyeri, orta oOlcekli
isletme icin 50.000-500.000 ton/ isyeri ve biiyiik
isletme icin >500.000 ton/isyeri kriterlerine gore:
Toplam bazda 42 madenin 20 tanesi (% 48)
kiiciik igletme, 17 tanesi (% 40) orta Olcekli, 5
tanesi (% 12) biiyiik isletmedir.

Kamu sektoriiniin iiretim yaptigit 31 madenden
15 tanesi (% 48) kiigiik igletme, 9 ianesi (% 29)
orta Olgekli, 7 tanesi (% 23) biyluk isletme
niteligi tagimaktadir.

Ozel sektdr acisinda 28 maden isletmesinden 15
tanesi (%54) kiiglk igletme, 13 tanesi (%46) orta
Olcekli isletme durumundadir. Yine caligsan
sayisi kriterinde oldugu gibi Uretim Kriterine

o

o

o

gore de Ozel sektorde biiylik Olcekli maden
yoktur (Cizelge 4).
Madencilik  sektoriimiiziin 1983-1998 yillart
arasinda toplam bazda Isyeri basma calisan degisimi
Sekil 10'da  gosterilmistir. 1983  yilinda 132
kisi/igsyeri ~olan  buyiiklik 1986 yilinda 144

kigi/igyeri' ne yiikselmistir. Sonraki yillarda siirekli
diiserek 1998 yilinda anilan oran % 72 diiserek 36
kisi/isyeri degerine inmistir. (Bu disiiste 1994
yilinda DIE'nin tagsocaklarinin maden istatistiklerine
dahil edilmesinin de etkisi vardir.) 2000 yili degeri
ise 31 Kkisi/isyeri'dir. Bu deger KOSGEB tarafinda
kiigiik isletme icin tarif edilen 50 Kkisi/isyeri
taniminin  igine girmektedir. Diger bir deyisle
madencilik  sektdriimiiz  1980'I1  yillarda "orta
Olgekli” isletme tanimindan 2000'li yillarda siirekli
daralarak "kii¢iik igletme" niteligi kazanmustir. Sekil
10'da dikkat cekici diger bir nokta, isyeri basina
yatirimlarin artigt ile igyeri bagina calisan sayisinin
artigt arasinda gili¢lii bir istatistiksel iligkinin ( r =
0.91) oldugudur. Diger kelimelerle yatirimlarin artisi
sektdriin canlanmasinda bire bir etkili olmaktadir.
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Cizelge 4. Madenlerimizin Toplani. Kamu ve Ozel Sektér
Bazinda isyeri Basina Uretim-Calisan Esasia
Gire Olgeksel Dagilimi (Ham veriler DtE,
2000 kaynagindan alinmugtir)
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Sekil 10. Yillara gore igyeri bagina caligan, igyeri basina
yatirim degisimleri ve igyeri basina yal mm ile
isyeri bagina galisan arsindaki istatistiksel iligki
(Hain veriler DIE 1983-1998; kaynaklarindan
alinmustir).

5. SONUCLAR
Calisma ile ilgili sonuclar asagida siralanmistir:

»  Kiiciik ve oria Olgekli igletmeler ke
ekonomilerine cok onemli katkilar
saglamaktadir. Ulkemizde tiim lisletmelerin
%99'unu, toplam istihdamin % 53'Uni,
yatirrmlarin % 27'sini, katmadegerin % 38'ini
kiiciik ve orta Olcekli igletmeler olusturmaktadir.
Bu veriler diger gelismis tlkelerle yaklagik ayni
seviyede olmasina karsin ihracat iginde % 8 ve
toplam kredilerden yararlanma oram1 % 4

seviyede kalmasi ile diger tilkelerin gerisindedir.

+  Ulkemiz madencilik sektorii son yillar itibariyla
¢ok ciddi bir daralma igine girmistir. Madencilik
sektoriimiiziin GS MI 1. toplam yatirim ve ihracat
icindeki oran1 % 1 seviyelerine kadar inmistir.

»  Sektorde 2000 yili itibartyla ¢aligan sayist 70854
olup bunun 52640 (%74) kisi devlete ait maden
isletmelerinde, 18214 (%26) kisi ise 6/.cl sektore

ait maden isletmelerinde caligmaktadir. Kamu
sektoriiniin ~ istihdam  igindeki agirhgi  cok
belirgindir.

+ Isyeri sayis1 olarak toplam 26% isyeri sdzkonu
olup, bunun %21'1 devlete, % 79'u Ozel sektore
aittir. Isyeri acisindan o6zel sekloriin agirhig
hemen fark edilmektedir.

* Madenlerin toplam firetim bakimindan kamu-
0zel bazinda dagiliminda kamu sektori %
4<Vsma sahip olurken, 6zel sektér % 54 oraninda
paya sahiptir.
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+ Inletmede cahsan sayist dikkate alindiginda,
kucuk igletme icin I 50 kigi/igyen, orta olgekli
isletme igin 50-150 kigi/ igyeri ve buyuk isletme
icin >I50 kisi/igsyen kriterlerine gore Toplam
bazda 43 madenin 32 tanesi (%74) kuguk
Olcekli, 2 tanesi (%5) orta Olgekli, 9 ianesi (%
21 ) buyuk isletme niteligindedir

«  Uretim o&lgegine dikkate alindiginda, kuguk
isletme 1gm <50 000 ton/ isyeri, orta Olcekli
igletme icin 50 000-500 000 ton/ isyeri ve buyuk
isletme 1cm >500 000 ton/igyer: kriterlerine
gore Toplam bazda 42 madenin 20 tanesi (% 48)
kuguk isletme, 17 tanesi (% 40) orta Olgekli, 5
tanesi (91 12) buyuk isletmedir Buyuk Olcekli
igletmelerin tumu kamu kesimine aittir

+  Ulkemiz madencilik sektoriiniin genel yapisi
kucuk ve orta Olgekli isletme niteligindedir Son
yillar itibart ile sektordeki daralma isletme
olgeklennt  kuguk igletmelere dogru tyicc
daraltmistir Dogal olarak kucuk ve orta Olcekli
isletme olarak calismast gereken bir cok
madenimiz yaninda, buyuk isletme niteligi
tastyan bir ¢cok madenimiz de c¢esitli sorunlarin
birikimi ile bugiin ¢ok sig iiretim performansi ve
aktivitesine sahiptir En buyuk sorun sektore
gereken Onemin verilmemesine bagl olarak, da-
ralan yatirnmlar, finansman ihtiyacinin ve tesvik-
lerin yetersiz olmasi, sektorden kazanilan sinirl
paranin diger sektorlere kaymasi yer almaktadir
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