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Stnirli Kaynaklarla Proje Planlama
ve Madencilige Uygulanmasi

Project Planning With Limited Sources and
Its Application on Mining

Ali KAHRIMAN  (¥)
Mehmet CANBAZOGLU  (*+)

OzZET

Kabul edilen bir yatinm projesinin uygulamasi, planlamasi kadar énemlidir. Kaynaklarin
kisitl oldugu bilindiginden etkin ve akilci kullaniimalan gerekir. Bu nedenle, biyuk emek ve
kaynaklar harcanarak tasarlanan ve kabul edilen proje zamaninda tamamlanmalidir.

Sinirl kaynaklarla proje planlama tekniklerinin arastinimasina iliskin olan bu yazida me-
totlar genel olarak aciklanmis ve her metod icin birer basit 6rnek verilmigtir.

Bu yazida mekanize yontemlerin uygulanamadigi kucik bir komar igletmesinin ana ha-
zirlk projesi 6rnek olarak alinmistir. Ormek proje uygulamasinda isgucinun sinirl oldugu
dikkate alinmugtir.

ABSTRACT

Implementation of an accepted investment project is as important as its planning. As
the sources are limited eventually the accepted project which is designed with spending gre-
at sources and effort should be completed on time, it is necessary to use them efficiently
and cleverly.

In this study, project planning methods with limited sources are investigated. The met-
hods are described generally and a simple example is given for each problem.

As an example the main development work project of a small coal mine which the mec-
hanized methods can not be applied is investigated in this paper.

It is considered that the man-power is limited during the application of example project.

*) Maden Y.Miih., C.U., Maden Miihendisligi Boliimii (:)gretim Gorevlisi, SIVAS
(**)  Dog¢.Dr., C.U. Maden Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyesi, SIVAS
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1. GIRiS

Bu yazi Madencilik dergisinin Haziran 1991
sayisinda yayimlanan "Madencilikte Proje Plan-
lama Teknikleri ve Madencilik Projelerine Uygu-
lanmasi” baglh@ altindaki bilgilere dayanilarak
hazirlanmigtir.

GUnumuz proje yonetiminin en dnemli konu-
su degisik konularda farkli segenekler arasindan
en uygun kararn verebilmektir. Bu da ancak, pro-
je yoneticilerinin modern proje planlama teknikle-
rini etkin bir sekilde kullanmalari ile olanakli ola-
bilir. CPM ya da PERT yontemleriyle projeler
proglamlandiginda, verilen sire, kaynak kisiti ol-
madigi varsayilarak sonuclandinlir. Kritik yorun-
ge tesbit edilir. Zaman diyagrami cizilir. Bu calis-
malarda, faaliyetlerin teknolojik sirasi dikkate
alinmaktadir. Baska bir deyisle, bir faaliyet, an-
cak teknolojik sirasi kendinden 6nce gelen tim
faaliyetler bitirildikten sonra baglayabimektedir.
EQer tim faaliyetler, teknolojik yapilabilirlikleri

den farkli ise, ilgili gevsek sureler (bolluklar icin-
de kalmak kosuluyla) faaliyetler ileri, geri kaydi-
rarak baska programlar elde edilebilir. (Gengyil-
maz, 1986; Hallac, 1983).

Bu programlar, yalnizca su verilerden elde
edilir:

- Faaliyetler arasindaki oncelik iligkileri,

- Faaliyetlerin sureleri.

Buradan ¢ikan sonug, faaliyetleri gerceklestir-
mek icin gerekli olan kaynaklann, elde sinirsiz
olarak bulundugu varsayllmaktadir. Ya da her fa-
aliyetin kendi tanimlamal tarihleri arasinda bas-
latiimalar icin yeterli kaynagin varoldugu varsa-
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mUmkin olur olmaz programlanirsa, erken bas- [ow
lamali bir program elde edilir. Benzer sekilde, iz- %::,::'.1... - . » e
leyen faaliyetler dikkate alinarak gec baslamal [@)rore mmora “ ° T,
bir program elde edilir. Her bir program birbirin- .
Sekil 1. Ornek imalat pani (Kose, 1986)
Cizelge 1. Ornek Projedeki Faaliyetler ve Siireleri ile isgi Sayilari
Faaliyet Faaliyet Faaliyet Kaynak
No Adi Siresi (Ay) (Isci Sayisi)
0-1 Desandre sirme 4 18
1-2 Ana nakliye galerisi acma 5 18
1-3 Kukla faaliyet - -
1-4 Kukla faaliyet - -
2-5 Nakliyat bagyukarisi acma 0,5 12
5-6 Rekup galerisi acma 0,5 12
6-7 Damar ici 1. basyukari sirme 0,5 12
6-10 Orta taban surme 4 12
6-9 Damar ici basasagi surme 1 12
7-12 Havalandirma basyukarisi sirme 1 12
7-8 Kukla faaliyet - -
8-12 Ust taban yolu siirme 4 12
9-11 Alttaban yolu strme 4 12
10-12 Damar ici 2 nolu basyukari stirme 0,5 12
11-12 Damar ici 3 nolu basyukari suirme 0,5 12
3-12 Desandre dibi (skip icin) bur aciimasi 0,5 12
4-12 Desandre dibi akrosaj galerisi agma 0,5 12




yiimaktadir. Ancak bu varsayimlar pek gercekci

degildir. Uygulamada, cogu proje yoneticileri icin,

isguicu, Uretim araclari ve bltce kisitlari vardir.
Kaynak kisitlarinin sebeke programlamasina

getirdigi yeni boyut ve problem konuya 6rnek
proje Uzerinde daha iyi aciklanabilecektir.

2. KONUYA ORNEK PROJE

Bir yeralti linyit isletmesinde, Uretimi gercek-
lestirmek Uzere, planlanan ana ve damar ici ha-
Sekil 2. Ornek sebeke diyagram ziriklar Sekil 1'; projeyi gerceklestirmek Uizere ya-
pilacak faaliyetler ve sureleri de Cizelge 1'deki
gibiolsun.
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Problemin ¢dzim icin, Sebeke diyagrami gi-
zilir CPM ile kritik yoringe belirlenir (Gencyil-
maz, 1986; Hallag, 1983; Kahriman ve
ark;1991).

Bu asamada kaynak kisiti s6z konusu degil-
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Sekil 3. Erken baslamali proje programi
Cizelge 2. 6rnek Projedeki Faaliyetlerle ilgili Parametreler

Faaliyet Faaliyet Baslama Zamani Bitme Zamani Bolluk Aciklama
Adi Suresi (Ay) ES LS EF LF

0-1 4 0 0 4 4 0 K
1-2 5 4 4 9 9 0 K
1-3 0 4 15 4 15 11

1-4 0 4 15 4 15 11

2-5 0,5 9 9 9,5 9.5 0 K
5-6 0,5 9,5 9,5 10 10 0 K
6-7 0.5 10 1 10,5 11.5 1

6-9 1 10 10 " 11 0 K
6-10 4 10 1 14 15 1

7-12 1 10,5 14 11,5 15 3,5

7-8 0 10,5 11.5 10.5 11.5 1

8-1 4 10,5 11,5 14,5 15,5 1

9-11 4 " 1 15 15 0 K
10-12 0,5 14 15 14,5 15,5 1

11-12 0,5 15 15 15,5 15,5 0 K
3-12 0,5 4 15 4,5 15,5 11

4-12 0,5 4 15 4,5 156.5 11

ES : Erken Baglama, LS: Gec Baslama, EF: Erken Bitme LF: Engeg Bitis, K: Kritik
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man diyagrami; Sekil 3' deki gibi cizilir.

Sekildeki oklarin uzunluklari, faaliyet stireleri
ile orantihidir. Uzerlerindeki rakamlar ise ilgili faa-
liyetler icin gerekli is guicinin miktarlarnini goster-
mektedir.

Bu durumda faaliyetlerin ne sekilde program-
landigi gorilebilir.

0 -1 Faaliyeti, 0 zamaninda baslamak uzere
programlanabilir.

1-2,1 - 3 ve 14 faaliyetleri, 4. aydan sonra
baslayabilir.

2 - 5 faaliyeti 9. aydan sonra baslayabilir.

5 - 6 faaliyeti 9,5. aydan sonra baglayabilir.

6-7,6-10,6 - 9faaliyetleri, 10. aydan sonra
baslayabilir.

7 -12 ve 8 -12 faaliyetleri, 10,5. aydan sonra
baslayabilir.

9-11 faaliyeti, 11. aydan sonra baslayabilir.

10-12 faaliyeti, 14. aydan sonra baslayabilir.

11-12faaliyeti, 15. aydan sonra baslayabilir.

Buna gore proje ise 15,5 ayda tamamlanabi-
lir. Gorulecegi gibi, sinirsiz kaynak ve herfaaliyet
icin teknolojik sirasi gelir gelmez baslayacagi di-
stinlilerek, programlama yapilmistir. Ancak pra-
tikte cesitli nedenlerle kaynak kisiti olasidir. Ko-
nuya drnekle devam edilirse, bu hazirlik progra-
mini, gerceklestirmek tzere, 24 kisilik bir isgtict
kadrosu tahsis edilmisse, yani kaynak (isguct)
kisitlamasi olmasi durumunda ne olacaktir?
Problemin ¢6ziimiinde, desandre ve ana nakli-
yat galerisinde 6 kisi/vardiya, diger islerde ise 4
kisi/vardiya'lik ekipler gerekecegi ve tim faaliyet-
lericin, 3 vardiya calisilacagi varsaylimaktadir.

Bu sartlar altinda, 1-3,1-2,1-4 faaliyetleri bir-
likte, 6-7, 6-9, 6-10 faaliyetleri de birlikte basla-
yIp, devam edemez. Keza, 7-12,8-12,9-11 ve 6-
10 faaliyetleri birlikte; 10-12, 6-11,8-12 faaliyet-
leri de birlikte devam edemez.

Bu taktirde, sorunun cozulebilmesi icin; bazi
faaliyetlerin once baslamasi, digerlerinin ise, er-
telenmesi s6z konusu olacaktir. Kaynak kisiti do-
layisiyla yapilacak bu tir ertelemeler, proje stire-
sinin uzamasina ya da maliyet artislannin gun-
deme gelmesine neden olacaktir.

Buradan cikarlacak sonuclar sunlardir:

- Faaliyetlerin baslama zamanlar sadece 6n-
celik iliskilerine gore degil, ayni zamanda, eldeki
kaynak miktarina da baghdir.

- Bolluk ve kritiklik kavramlar da normal an-
lamlarini yitirmiglerdir (Gencyllmaz, 1986; Hal-
lac, 1983).
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Kisith kaynaklarla proje programlamada, bir-
den fazla kaynak cesidinde de sinirlamalar bulu-
nabilir. Bu taktirde hem kaynak kisitlarini asmak,
hem teknolojik sirayl bozmamak, hem de proje-
nin tamamlanma stresini en az yapmaya calisa-
rak bir uygun program elde etmek, dogdal olarak
guc olacaktir:

Kisith kaynaklarla sebeke programlamar icin
su temel varsayimlar sézkonusu olacaktir:

- Programlanacak projelerin, baslama ve bitis
tarihleri belirlenmigtir.

- Her projeye ait bir 6n sebeke diyagrami, el-
de bulunmaktadir.

- Her kaynak tiriine ait miktarlar, zaman peri-
yoduna gore belirlenmigtir.

- Her faaliyetin kaynak ihtiyaci hesaplanmis
olup, bunlar, faaliyetin gerceklestiriimesi sirasin-
da degismemektedir.

Bu varsayimlar cercevesinde karsilasilacak
baslica proje programlama problemleri; kaynak
diizgunlestirme ve kaynak tahsis problemidir.

3. KAYNAK DUZGUNLESTIRME PROBLEMI

Bazi projelerde, kaynak duzeyleri istenildigi
kadar artinlabilir ya da azaltilabilir. Bunun bir ma-
liyeti olacaktir. Ancak, proje yoneticileri cogun-
lukla, kaynaklardan zamana gore degismeyen
miktarlarda yararlanmak isterler. Ozellikle isguct
kayna@i icin, yururlikteki is mevzuati cerceve-
sinde islem yapilacagi da dikkate alindiginda bu
husus cok daha dnemli olmaktadir. Projeyi ger-
ceklestirecek isglci kaynaginin belirlenmesi,
secimi, istihdami ve isten ayriimasi gibi hususla-
rnn yasal ve sosyal boyutunun varigi da hatirla-
nirsa kaynaklarin zaman periyodu icinde, belirli
diizeylerde olmasi gerekecektir. Ozetle, proje
yoneticileri, projelerinin gerceklestiriimesi calig-
malarinda, kaynak dizgunlestirme problemi ile
karsi karsiyadirlar. llgili rnek asagida verilmigtir.

Daha 6nce verilen drnekle kaynak duzgunles-
tirme probleminin ¢cdzimine sezgisel yolla ¢o-
zUm aranirsa, izlenecek islemler agagidaki sekil-
de aciklanabilir.

Problemin c6ziimiinde, faaliyetlerin bollukla-
r1, kriter olarak alinmaktadir.

Oncelikle, problemin sebeke diyagrami gizilir.
(Sekil 2).

Kritik yoriinge bulunur. Faaliyetlerin gevsek-
likleri hesaplanir (Cizelge 1) ve daha sonra, pro-
jenin erken baslamall programi (zaman diyagra-
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Sekil 4. Erken baslamali proje programi icin
kaynak yiikii diyagrami

mi) hazirlanir (Sekil 3). Buradan hareketle proje-
nin kaynak yiki diyagrami cizilir (Sekil 4).

Cizilen diyagramdan gorulecegi gibi, isgucu
ihtiyaci cok anormal bir zaman dagiimi goster-
mektedir. Bu sekilde bir previnin yaratacagi
sorunlar daha once 6zetlenmisti. Diyagram in-
celendiginde; 4. ayin sonuna kadar 18 Kkisilik
isgucu ihtiyact varken, 4. ayin sonundan 5.
ayin ortasina kadar, 42 kisilik, 11. ayin ortasin-
dan 12. ayin ortasina kadar yapilacak faaliyet-
ler igin, en fazla 48 kisilik isglictine ihtiyag ola-
caktir. Sonraki dénemlerde de benzer diizensiz
dagilimlar s6z konusudur.

Problemin ¢6zima icin, s6z konusu dénem-
lerdeki faaliyetler ve bolulklarn gézéniinde tutula-
caktir. Bunagore;

Faaliyet Bolluk
6-10 1
6-9 0
7-12 4
8-12 1
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Sekil 5. Dizgiinlestirme proje programu (1, asama)
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Sekil 6. Dizgiinlestirme proje programu iy vitkii
diyagramt (1. agama)
l—l——r-*"i—l—l—1—l—l—1— 1 ! r

0123456789101 1213141516
Zaman (ay)

Sekil 6. Diizgiinlestirme proje programu is yiikii
diyagrami (1. asama)

Bu faaliyetlerden, bollugu en fazla olani; 7-12
faaliyetidir. Oyleyse ertelenecek olan faaliyet bu-
dur. Bu faaliyet, bolluk siiresi kadar ertelenir. Bu
taktirde program Sekil 5 ve isylki diyagrami, Se-
kil 6'daki gibi olur. Bu diyagram incelendiginde
de, iscilik prevusu yonunden yine cok saglikli ol-
mayan bir durum sdzkonusudur: 5. ayin basin-
dan ortasina kadar 42 kisilik isglict ihtiyaci gere-
kirken, 11. ayin basindan 15. ayin ortasina kadar
36 kisilik ve daha sonraki proje suresi icin de, 24
kisilik isgucu ihtiyaci gerekecektir. Bu durum4i,-
piucu planlama ve istihdam politikasi yoninden



b

A

I I B PR

5

YR B

I
|
1
1
r
I

R

]
]

N R MR |
|

1l
I Uy |

-t
1
'
1
1
[
!
|
‘
|
|
3
1
r
L
1
1
1
.

[N R

n 7 9 &

o & 5

-
=

Sekil 7. Diizgiiniegtirilmis proje programi
{son agama)
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Sekil 8. Diizgiinlestirilmis proje programi is yiikii
diyagrami (son asama)

iyi olmayacaktir. Bu nedehle kaynak diizgtinles-
tirmeye devam edilecektir.

Yine en anormal dagihm gosteren dénemdeki
faaliyetler ve bolluklar dikkate alinacaktr.

Faaliyet Bolluk
1-2 0
1-3 11
1-4 11

1 - 3 faaliyeti bolluk siresi kadar ve 1 -4 faali-
yeti de 10,5 ay kadar ertelendiginde; program ve
isyuku diyagrami Sekil 7 ve Sekil 8 deki gibi ola-
caktr.
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Sekil 9. Kaynak tahsis problemi sezgisel ¢coziim
akis diyagrami Gengyilmaz, 1986)

Elde edilen bu diyagram, isguicu istihdami ya
da previist bakimindan, daha diizgiin bir nitelik-
tedir. Planlamada daha ¢ok kolayliklar olacakitir.
Bdylelikle, hem kaynaklar daha dengeli hale gel-
mis olacak, hem projenin gerceklesme suresi
aslimamis olacak, hem de yonetimde kolayliklar
saglanmisolacaktir(Gengyllmaz, 1986).

4. KAYNAK TAHSIS PROBLEMI

Bu tlr problemlerde amac, eldeki sabit kay-
nak kisitlarina gére projenin tamamlanma stire-
sini en aza indirmeye calismak olup, ¢6ziim daha
ziyade sezgiseldir. Coziimlemede, yapilacak is-
lemlerin azaltimasina da dikkat edilerek izlene-
cek adimlan asagidaki gibi 6zetlemek olanakli-
drr.

1. Adm: Baslangicta uygun bir program ile
baslanir.

2. Adim: Daha sonra bu program Uizerinde
ayarlamalar yapilarak, kullanilan kaynak miktar-
larini en az yapan program elde edilir. Bu yakla-
simin somut uygulamasi Sekil 9'daki akim sema-
siyla ifade edilebilir. Problemin ¢6ziimiinde asa-
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Sekil 10. Kaynak tahsisi problemi (1, agama)
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Sekdl 11, Kaynak tahsis problemi (2. asama)
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Sekil 12. Kaynak tahsisi problemi (3. asama)
gidaki kriterler dikkate alinacaktir (Gencyil-
maz, 1986, Hallac, 1983).

- Her ay (birim zaman), faaliyetler, sadece
kaynak limitlerine kadar programlanir. Limitleri
asan faaliyetler, programlama icin, kaynaklar ye-
terli oluncaya kadar ertelenir.

-Yo6ntemde dnemli olan, hangi kriterlere gore
faaliyetlerin 6ncelikle programlanacaginin bilin-
mesidir. Bu konuda en ¢ok kullanilan kriter; faali-
yetlerin bolluk miktarlandir.

Daha 6nce verilen 6rnek tzerinde, problemin
¢6zumi su sekilde olacaktir:

Daha 6nceki problemde (Hazirlik is Progra-
mi), yonetimce bu ise tahsis edilen isglicu sayisi-

nin 24 kigiyi asamayacagi belirtiimisse, proble-
min ¢6zimu ne olacaktir? Yani mevcut kaynak
kisitlari altinda, projenin tamamlanma siresi na-
sil en aza indirilecektir.

Sezgisel ¢6zim ydnteminin temel kurallan
sunlar olacaktir:

« Kaynaklar zamana gore, siraile tahsis edilir.
Bunun anlami sudur; Her giin ya da ay, sirayla
mumkin olan faaliyetler programlanir.

- Ayni kaynaklardan yararlanan birden cok fa-
aliyet oldugu zaman; bolluk miktari enaz olan fa-
aliyete dncelik verilir.

- Kritik ya da bollugu olmayan faaliyetler igin,
kaynaklar serbest birakmak amaciyla, kritik ol-
mayan faaliyetler, tekrar programlanir.

Problemin ¢6zimu icin, 6ncelikle sebeke di-
yagrami cizilir (Sekil 2). Kritik yoriinge bulunur.
Faaliyetlerin bolluklari hesaplanir. Kaynak kisiti
yokmus gibi, program yapilir. Bu sekilde hazirla-
nan program Sekil 3'deki gibi olacaktir.

1. aydan 4. ayin sonuna kadar 0-1 faaliyeti
programlanir. Artan 6 kisilik isguct, isletmenin
baska islerinde kullanilabilir.

5. ayin basindan ortasina kadar 1-3, 1-2 ve
1 - 4 faaliyetleri teknolojik siralari bakimindan
programlanabilirce de, vyeterli sayida isgucu
yoktur. Bu nedenle bolluklari en fazla olanlar-
dan baslayarak bazilarini ertelemek gerekecek-
tir.

Faaliyet Bolluk isgiicii ihtiyaci
1-2 0 18
1-3 11 12
1-4 11 12

Bu devrede de bollugu en azolan 1 - 2 faaliye-
ti programlanir. Kalan 6 kisi bagka iglerde vardi-
ya eksigi ile hazirliklarda kullanilabilir. 1 -3 ve 1-
4 faaliyetleri ertelenir.

5. ayin ortasindan 9. ayin sonuna kadar yine
18 kisi gerektiren ve kritik olan 1 -2 faaliyetine de-
vam edilerek tamamlanir. 1-3 ve 1-4 faaliyetleri
ertelenir. Artan 6 kisilik isglicti baska islerde kul-
lanilabilir. Bu asamadan sonra program; Sekil
10'daki hale dénusdr.

Bu durumda; 10. ayin basindan ortasina ka-
dar 1-3,1-4 ve 2-5 faaliyetleri, baslayabilirce de,
kaynak yetersizdir.
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2-5 0 12
1-3 6 12
1-4 6 12

Buna gore kritik faaliyet olan 2-5 faaliyete
programlanir. 1-3 ve -1-4 faaliyetlerinden biri icin
de vyeterli isgucu var oldugundan herhangi biri
(bolluklar esit) baslatilabilir (1-3 baslatiimigtir.)

10. ayin ortasindan 11. aya kadar 5-6 ve erte-
lenip 5.5 bolluklu hale gelen 1-4 faaliyeti icin ye-
terli kaynak var oldugundan, bu iki, faaliyet prog-
ramlanabilir. Bu takdirde program Sekil 11'deki
gibiolur.

Bu son program incelendiginde 11. aydan iti-
baren baslayabilecek faaliyetler: 6-7,6-9 ve 6-10

nolu faaliyetlerdir. Ancak, kaynak yeterli degildir.

Faaliyet Bolluk Kaynak ihtiyaci
6-9 0 12
6-7 1 12
6-10 1 12

Bu durumda, 6-9 kritik faaliyeti programlanir.
Bolluklari ayni olan 6-7 ve 6-10 faaliyetlerindeki
biri yeterli kaynak var oldugundan programlanir.
Digeri ertelenir. 6-10 faaliyeti secilir ve program-
lanir. 6-7 faaliyeti 14. ayin sonuna kadar ertele-
nir. 24 is giicl ihtiyaci olan 6-10 ve 9-11 faaliyet-

leri birlikte cozdurlir. 6-7 faaliyeti ve ona bagim-

I olan diger faaliyetler ertelenir. Bu durumda 11.
aydan sonra 6-7 faaliyeti de kritik hale gelmigtir.
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Sekil 14. Kaynak tahsisi problemi (5.ve son asama)
Ancak, proje tamamlanma siresi, kaynak yeter-
sizliginden dolayi uzayacaktir. Bu taktirde prog-
ram; SekiH 2'deki gibi olacaktir.

Proje siresi de 18,5 aya cikmigtir. Yeni kritik
faaliyetlerolusmustur.

Faaliyet Bolluk
6-7 0
8-12 0
7-122 3
10-12 3,5
11-12 3
9-11 3

15. Aydan itibaren baslayabilecek faaliyetler
sunlardir.

Faaliyet Bolluk Kaynak ihtiyaci
6-7 0 12
9-11 3 12
10-12 3,5 12

Bu verilere gore, 15. aydan itibaren baslatila-
cak faaliyetler, 6-7 ve 9-11 faaliyetleri olacaktir.
10-12 faaliyeti ertelenecektir. Bu taktirde ;

Faaliyet Bolluk Kaynak ihtiyaci
8-12 0 12
7-12 3 12
9-11 3 12
10-12 3 12

15,5 aydan itibaren 16. aya kadar 9-11 basla-
mis faaliyeti devam eder ve onun yaninda kritik



hale gelmis olan 8-12 faaliyetine baslanir. 7-12
ve 10-12 faaliyetleri (bolluklan daha fazla oldu-
gundan) ertelenir. Yeni program Sekil 13 deki gi-
bi olur.

Bu durumda, 16. ayin basindan itibaren bas-
layacak faaliyetlerle ilgili bilgeler su sekildedir.

Faaliyet Bolluk Kaynak ihtiyaci
8- 12 0 12
7-12 25 12
11-12 3 12
10-12 3 12

16. ayin basindan itibaren, kritik 8-12 ve bol-
lugu enaz olan 7-12 faaliyetleri programlanir, 11
- 12 ve 10-12 faaliyetleri ertelenir. Bu sekilde
programlanmis islere 7-12 faaliyetinin suresi
olan 1 ay kadar devam edilirse, 17. aya gelinmis
olur. 17. aydan itibaren devam edebilecek faali-
yetler; 8-12,10 -12 ve 11 -12 faaliyetleridir.

Faaliyet Bolluk Kaynak inhtiyaci
Fi2 0 T2~~
10-12 2 12
11-12 2 12

Ancak kaynaklar tictine birden yetmeyecegin-
den, baslamis olan 8-12 ve 10-12 faaliyetlerine
(10-12 ve 11-12 faaliyetlerinin bollular esit oldu-
gundan 10-12 faaliyeti secilmistir) devam edilir.
Bu isleme 10-12 faaliyeti bitene kadar devam
edilerek, 17. ayin ortasina gelinir. Bu tarihten
sonra baslayacak ya da devam edecek faaliyet-
ler; 8-12 ve 11 -12 faaliyetleri olacaktir. Her iki fa-
aliyet birlikte 18. aya kadar devam eder. 18. ay-
dan itibaren 19. ayin ortasina kadar 12 is gucu
gerektiren 8-12 faaliyeti surdurilerek, proje ta-
mamlanmis olur. Bu taktirde sonuc program Se-

kil 14'deki gibi olacaktr.
5. SONUC

Sonug olarak, sinirsiz kaynaklarla 15,5 ayda
tamamlanabilecek proje, kaynak kisiti dolayisiy-
la 3 aylik bir gecikme ile 18,5 ayda tamamlanmis
olacaktir.

Gunumuz madencilik projelerinin, beklenen
amag dogrultusunda tamamlanarak hizmete so-
kulmasi icin; proje programinin, nemi bayuktir.
Gelismekte olan ulkemizde ise; kisith olan kay-
naklarin akilci ve verimli bir sekilde kullaniimasi
zorunludur. Hazirlanacak projelerde dogal ola-
rak kaynaklarin kullanimi sinirsiz olmayacaktir.

Oyleyse sinirh kaynaklarla proje programla-
manin 6nemi acik bir sekilde ortaya cikmaktadir.

Projelerin cok mikemmel olarak hazirlanma-
si yeterli degildir. Ayni zamanda diizgtin ve opti-
mum kaynak kullanimi ile olabilir en kisa stirede
tamamlanmasi da bulyiik onem tagimaktadir. Bu-
nun icin, uygun tekniklerin kullanilarak yonetim-
de etkinligin saglanmasi; ginimiz proje yoneti-
cilerinin vazgecilmez gorevi olmaktadir.
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