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Piyasa modelinde rekabet, verimlilik artacak, maliyetler ve
fiyatlar diisecek kandirmacasi

Elektrik sektorunde

piyasa modeli
ve rekabet sorunu

Dr. Nejat TAMZOK
Maden Mihendisleri Odasi
Stratejik Arastirma Merkezi

aglangicindan itibaren
toplumun tiim bireylerine
bir hak olarak ve esit
sekilde saglanacak bir
kamu hizmeti seklinde
tanimlanan elektrik tedarigi, tim
diinyada genellikle bir kamu tekeli
tarafindan yerine getirilmis ve bu tekel
tiiketicilerin taleplerini kargilama
ylkimliligiini tistlenmistir.

S6z konusu model, 1970’11 yillarin
sonlarindan itibaren neo-liberal
diigiince tarafindan elestirilmeye
baslanmis ve sektoriin dzellikle tiretim
ve perakende satig hizmetlerinin tekel
olmasina gerek olmadig1, rekabete
agilarak serbestlestirilmesi ve elektrik
enerjisinin kamu hizmeti niteliginin
ortadan kaldirilarak diger ticari mallar
gibi metalagtirilmas1 gerektigi
savunulmustur.

Elektrik sektoriinlin bu yeni
yapisina iliskin olarak gelistirilen,
ancak heniiz hi¢biri bilimsel olarak
kanitlanamayan pek ¢ok gerekge
bulunmakta, s6z konusu gerekgeler
arasinda rekabete iligskin olani ise 6ne
¢itkmaktadir. Buna gore; yeni elektrik
piyasasi modelinin uygulanmasi ile
sektorde rekabet saglanacak, boylece
verimlilik artacak, maliyetler ve fiyatlar
dusecektir.

Son 25 yildir diinyanin biiyiik
boliimiinde uygulanmaya galigilan
elektrik piyasast modelinin baglangic
varsayimlari, tim diinyada, hatta
modelin gelistirildigi uluslararasi
kuruluslarin kendi iglerinde dahi yogun
sekilde tartisilmakta ve baslangic

varsaymmlarimin dogruluguna iliskin
stipheler giderek agirlik kazanmaktadir.
Modelin gerekgesi olarak ileri siiriilen
hususlar bir tiirlii dogrulanamamakta,
maliyet ve fiyatlar bir tiirlii
dismemekte, elektrik sektoriine
istenilen diizeyde 6zel sermaye
gelmemektedir.

Elektrik piyasasi modelinin temel
dinamigi, sektor igerisinde olugmast
Ongoriilen rekabettir. Acaba elektrik
piyasalarinda rekabet gergekten tesis
edilebilmekte midir? Piyasada rekabet
eden firma sayisi giderek artmakta ve
sektorde kiyasiya rekabet her gecen
giin daha da hizlanmakta midir? Yoksa
tam tersine, kiiresel ya da ulusal
elektrik piyasalarinda tekellesme
egilimleri mi gézlenmektedir? Kiiresel
piyasalarda faaliyet gosteren dev
sirketlerin davranislari, bu sorulara
verilecek cevaplara iligkin 6nemli
ipuclarini sunmaktadir.

Rekabeti beklerken...

Kiiresel piyasalarda faaliyet
gostermekte olan dev elektrik
sirketlerinin hareketleri incelendiginde,
egilimin, rekabet degil tam tersine
konsolidasyon ve tekellesme yoniinde
oldugu agik bir sekilde goriilmektedir.
Elektrik piyasalarmda neo-liberal
yeniden yapilanma siirecinin temel
goriintlisiind, siiper sirketlerin, sirket
satin alma ya da birlesme yoluyla yatay
ve dikey yonlerde biiyiimeleri
olusturmaktadir. S6z konusu sirketler, bir
taraftan yurtici ya da yurtdiginda benzer
faaliyet gosteren sirketleri satin alarak
yatay yonde, diger taraftan elektrik ya da
gaz sektorlerinde iiretimden satisa tlim
tedarik zinciri boyunca birlesme ve satin
almalar gerceklestirerek dikey yonlerde
tekel yapilarini gelistirmektedirler.

Diinya elektrik ve gaz
endiistrilerinde, konsolidasyona yo6nelik
cabalar, 6zellikle son yillarda daha da hiz
kazanmugtir. Diinya elektrik ve gaz
endustrileri, sirket birlesmeleri ve satin
almalar bakimindan, 2000’1i y1llarin
basindan itibaren 6nemli bir hareketlilik
gostermis, 2000 yilindan 2008 yilina
kadar gecen 8 yillik siirede, sirket
birlesme ve satin almalari i¢in harcanan
para 1 trilyon 285 milyar dolar
seviyesine ulagmistir (Sekil 1).
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Sekil 1. Diinya elektrik ve gaz endiistrilerinde
sirket birlesme ve satin alma amaciyla yapilan
harcamalar

(PricewaterhouseCoopers, Power Deals Annual
Review, 2002-2007.)

Elektrik ve gaz
sektorlerinde sirket
birlesme ve satin
almalar acisindan her
yil yeni bir rekor
kirllmakta olup, sadece
2007 yilinda bu alanda
373 milyar dolar
tutarinda islem
gerceklesmistir. 2007
yilinda 2006 yilina gore
bu konuda adet olarak
ylzde 23 ve deger
olarak ise yiizde 25
oraninda artis s6z
konusu olup, 2003
yilina gore
harcamalardaki artis ise
yaklasik 9 kat
diizeyindedir.

Elektrik ve gaz sektorlerinde sirket
birlesme ve satin almalar agisindan her
yil yeni bir rekor kirilmakta olup,
sadece 2007 yilinda bu alanda 373
milyar dolar tutarinda islem
gergeklegmisgtir. 2007 yilinda 2006
yilina gore bu konuda adet olarak
ylizde 23 ve deger olarak ise yiizde 25
oraninda artis s6z konusu olup, 2003
yilina gore harcamalardaki artis ise
yaklasik 9 kat diizeyindedir. Sirket
birlesme ve satin almalarina harcanan
paranin her gecen yil giderek artmasi
ve yabanci sirketlerin ulusal pazarlara
giriglerinin hizlanmasi, sektdrde
konsolidasyon ve tekellesme
egilimlerinin giderek artmaya devam
edecegine iliskin ipuglarin
vermektedir.

Avrupa’nin sampiyonlari

Sirket birlesme ve satin alma
faaliyetleri yoniinde her kitada giicli
egilimler bulunmakla beraber, bu
alanda ana odak noktas1 Avrupa
Kitasi’dir. Toplam islem miktarinin
2006 yilinda yaklasik tigte ikisi, 2007
yilinda ise ylizde 43’1 Avrupa kokenli
firmalara aittir. Avrupa
Komisyonu’nun, Avrupa Birligi
elektrik piyasasini 2007 Temmuz
ayindan itibaren tam liberalizasyona
agma hedefi Avrupali elektrik
tekellerini, liberalizasyon dncesinde
gerek dikey gerekse yatay yonde
entegre olmaya, giderek daha biiyiik
tekeller olugturmaya yoneltmis olup, bu
egilim halen devam etmektedir. Diger
taraftan, arz giivenligi konusunun,
sadece ulus devletler icin degil, ama tek
tek ulus otesi sirketler diizeyinde de
Oonemli olmasi; 6zellikle Avrupa’daki
firmalarin kaynaklari ele gegirme ve
varliklarini gesitlendirme konusunda
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daha aktif politika izlemelerine neden
olmakta, Avrupa elektrik alaninda
sirket birlesme ve satin almalari
bakimindan her y1l yeni rekorlar
kirilmaktadir.

Soz konusu finansal hareketlerin
sonucunda, 2007 yili finansal
performanslarina gore kiiresel elektrik
piyasasinin ilk sekizi Avrupa kokenli
sirketlerden olusmustur: Fransiz EdF ve
Suez, Alman EON ve RWE, italyan
Enel, Ispanyol Endesa ve Iberdrola ile
Isvecli Vattenfall (Platts 2007). Bu
sirketler, bir yandan sirket birlesme ve
satin almalar1 alaninda

Fransa gibi lilkelerde bir egemenlik
konusu olarak goriilmektedir.

AB igerisinde yogunlagilan alan,
miilkiyet degisimi degil, entegrasyon
olmustur. Avrupa Komisyonu, en
bagindan itibaren Avrupa elektrik
sektorlerindeki rekabetin, Avrupa Tek
Elektrik Piyasasi’nin tesisi ile
gerceklestirilecegini savunmustur.
Bununla beraber, Avrupa sinirlari
igerisinde sinir Otesi elektrik ticareti,
2004 yilinda toplam elektrik
tikketiminin sadece yiizde 10.4’1
kadardir ve bu miktarin yiizde 43’1

iilkeler arasinda; Avusturya, Belgika,
Cek Cumbhuriyeti, Almanya, Estonya,
Ispanya, Finlandiya, Fransa,
Yunanistan, irlanda, Italya, Litvanya,
Letonya, Polonya, isveg, Slovakya ve
Ingiltere bulunmaktadir. Komisyon’a
gore, 2007 yilina kadar kendi enerji
piyasalarini ortak enerji stratejisinin bir
pargasi olarak agmalar1 gereken bu
iilkeler, basarisiz olmuslardir.
Dolayisiyla, tiye iilkelerin cogunda
baslangicta mevcut olan tekelci ya da
en azindan oligopol piyasa yapilarmin
ortadan kaldirilarak yerlerine Avrupa

kurulabilmesini agikca
engellemektedir. (EC 2005b, s.8)
Yillardan beri siirdiiriilen ve serbest
piyasa kurallarimin yiiriirliikkte olacagi
bir Avrupa Ortak Elektrik Pazari
tesisine yonelik tiim liberalizasyon
¢abalarina karsin, gelinen noktada
Avrupa elektrik sektorlerinde yiiksek
oranda tekellesme ve konsolidasyon
mevcuttur. Gelistirilen direktifler ile
sonug alimamamis, baslangigta umut
edilen rekabet diizeyine
ulagilamamistir. En biiyiik {i¢ ulusal
elektrik sirketinin Avrupa elektrik
iretimindeki pazar paylari

hareketlilik gostermek
suretiyle giderek
biiytirlerken, diger yandan
kiiresel piyasalarda da son
derece etkin rol
oynamaktadirlar.

Biiytik uluslararasi enerji
sirketleri arasindaki
karmagik miilkiyet iligkileri,
yeni olusturulan diizenleyici
kurumlarda goriilen deneyim
eksikliginin de s6z konusu
oldugu ortamlarda, neo-
liberal reform siirecindeki
pek cok iilkede, elektrik
sirketlerinin, dikey
entegrasyona ve piyasada
egemen konumda bulunmaya
yonelik faaliyet
gostermelerine yol agmakta,
boliinerek 6zellestirilen
kamu tekelleri bu defa 6zel
tekeller seklinde yeniden
yapilanmaktadir. Elektrik
sektorlerini serbest piyasa
kurallarinin gegerli oldugu
rekabet ortamu seklinde
yapilandirmaya g¢aligan pek
¢ok tilkede, gergekte biiyiik
oranda tekellesme s6z
konusudur. Reform siirecine
en erken baslayan iilkelerden
biri olan Sili’de en biiyiik 3
sirketin iiretimdeki pay1
ylizde 67 ve dagitimdaki
pay1 ise yiizde 50’dir. Yine,
uzun yillardir sektorii
liberalize etmeye ¢abalayan
iilkelerden Arjantin’de s6z
konusu oranlar, sirasiyla ylizde 30 ve
ylizde 50, Brezilya’da ylizde 40 ve
yiizde 40, Macaristan’da ytlizde 74 ve
ylizde 65, Polonya’da yiizde 45 ve
yiizde 21, Cek Cumbhuriyeti’nde ise
ylizde 71 ve yiizde 49 seklindedir.
(Jamasb 2002, s.13) S6z konusu
verilerden hareketle, bu iilkelerin
elektrik sektorlerinde rekabetin mevcut
oldugunu sdyleyebilmek miimkiin
degildir.

Kiiresel oyuncularin yerlesik oldugu
ve yaklagik 20 yildir Avrupa
Komisyonu tarafindan serbest
piyasanin yerlestirilmeye c¢alisildig
Avrupa kitasinda ise, rekabete iligkin
veriler daha da c¢arpicidir. Tiim ¢abalara
karsin, AB icerisinde bir serbestlesme
ve rekabet ortaminin saglanamadig:
Avrupa Komisyonu tarafindan da itiraf
edilmektedir. (EC 2005a, s.1) Gergekte
kamu tekellerinin 6zellestirilmesi ya da
mevcut dev sirketlerin boliinerek
pargalanmasi, AB elektrik endiistrisinin
liberallestirilmesi ¢alismalarinda AB
¢apinda kabul goren bir dncelik
olmamustir. Tersine bu husus, 6zellikle

yalnizca Almanya ve Fransa’nin
elektrik ihracatindan
kaynaklanmaktadir. (EC—Eurostat
2000, s.48-52) Dolayisiyla, siirdiiriilen
tiim ¢abalara karsin, bugiin Avrupa’da
tek bir elektrik piyasasindan soz
edebilmek miimkiin degildir. AB
fonlar tarafindan da genis 6lgiide
tegvik edilmesine karsin, iiye tlilkeler
arasindaki elektrik ticareti, liye
tilkelerin genellikle ulusal ¢ikarlar
yoniinde korumaci davranmalari
nedeniyle gelisememektedir. Ulusal
pazarlardaki mevcut yiiksek
yogunlagma da, bu konudaki rekabet
imkanlarin engellemektedir. (EC
2005b, 5.2)

Bu kapsamda, Avrupa Komisyonu 4
Nisan 2006 tarihinde, kendi ulusal
yasalarini, enerji piyasalarini tam
rekabet¢i yapmaya yonelik
tasarimlanan direktiflere tam uyumlu
hale getirmedikleri gerekgesiyle birlige
bagli 17 iilkeyi resmi olarak uyarmig ve
bu tutumlarmi siirdiirdiikleri takdirde
Avrupa Adalet Divani’na bagvuracagini
duyurmustur. (BBC 2006) Uyarilan

Avrupa elektrik piyasalarindaki tekellesme egilimlerinin en
carpici gostergesi, biiyk sirketlerin elektrik tiretim ve
satislarindaki pazar paylarina iliskindir. Avrupa Birligi'ne tye
llkeler arasinda, 3 biiyiik sirketin toplam dretim icindeki
paylarinin yiizde 50’den daha az oldugu yalnizca 5 ilke
bulunmaktadir. Bu 5 (lkede de s6z konusu oran yiizde 40'in
altina dismemektedir. Toplam tretimin yiizde 5'den fazlasina
sahip firma adedi ise, hicbir AB tilkesinde 10'u gecmemektedir.

capinda tam rekabetgi tek bir piyasanin
konulmasini hedefleyen Avrupa tek
elektrik pazar1 yaratilmasi yoniindeki
caligmalar, AB igerisinde yaklasik 15
yildir siiren reform siirecine kargin
olusturulamamus, konsolidasyon diizeyi
iiye llkelerin ¢ogunda aynmi kalirken,
birgok iilkede artmistir: “Piyasaya yeni
girenlerin sayisi yakin zamanda azalmig
ve Ornegin, yeni elektrik tiretim
projelerinin ¢ok smirli bir kismi
piyasada mevcut olanlarin digindakiler
tarafindan tistlenilmistir.” (EC 2005b,
$.6)

Ulusal piyasalardaki s6z konusu
yogunlagmaya ek olarak, yukarida da
deginildigi gibi Avrupa enerji alaninda
sirket birlegsme ve satin almalarina da
¢ok sik tanik olunmaktadir. Ayrica,
Avrupa cografyasinda, elektrik liretim
ve tedarik faaliyetleri arasinda dikey
entegrasyon ile ayr ayri elektrik ve gaz
sirketlerinin de birlesme egilimlerinin
artmakta oldugu gozlenmektedir.
Elektrik ve gaz sirketlerinin
birlesmeleri, gaz santrallarinin piyasaya
yeni girecek sirketler tarafindan

ylizde 75’in lizerine
¢ikmistir. Bunun da
otesinde, s6z konusu biiyiik
sirketler, diger iiye
iilkelerdeki daha kii¢iik
kuruluslari satin almakta ve
Avrupa diizeyinde
konsolidasyonu
artirmaktadirlar. S6z konusu
yapi, piyasaya yeni girecek
olanlar i¢in caydirict bir rol
oynamaktadir. Baglangigta,
yapilan diizenlemeler ile
rekabetin artacagini,
verimliligin yiikselecegini
ongoren liberalizasyon
mimarlari, bugiin, yiiksek
tekellesme diizeyi nedeniyle
AB vatandaslarinin zarar
gdrme riski altinda
olduklarinm
seslendirmektedirler. (EC
2005b, s.6)

Yedi erkek kardes

2006 yili elektrik tiretim
biiyiikliikleri dikkate
alindiginda, Avrupa elektrik
piyasasina egemen olan
kiiresel elektrik sirketlert;
Fransiz EdF, Alman EON ve
RWE, Italyan Enel, Ispanyol
Endesa ve Iberdrola, Isvegli
Vattenfall ve Belgikali
Suez/Electrabel seklinde
siralanmaktadir. Steve
Thomas, 1970’11 yillarda
diinya petrol piyasasina
egemen olan 7 ulusotesi
sirket i¢in yapilan “Yedi Kiz Kardes”
tanmimlamasindan esinlenerek,
Avrupa’da yerlesik olan ve diinya
elektrik ve gaz piyasalarini biiyiik
oranda domine eden s6z konusu 7
ulusotesi sirketi “Yedi Erkek Kardes”
seklinde isimlendirmektedir. (Thomas
2002a) Soz konusu firmalar, ait
olduklari tilke hiikiimetleri tarafindan,
faaliyette bulunduklar1 yabanci
iilkelerden kendi tilkelerine sermaye ya
da kar transfer eden ulusal sampiyonlar
olarak goriilmekte olup, bu nedenle
faaliyetleri de genellikle ¢ok yakin bir
denetime tabi tutulmamaktadir. Ulusal
hiikiimetler tarafindan, sz konusu
sampiyonlarin mevcut egemen
konumlarini korumalarinda yarar
goriilmektedir. (Thomas 2002b, s.9;
Domanico 2007)

S6z konusu sirketler, 2006 yili
itibariyle, AB igerisindeki yaklagik 3
bin 300 teravat saat (TWh) elektrik
iiretiminin (EC-Eurostat 2007) yaklastk
yarisini karsilamiglardir. (Tablo 1) Ilk 3
sirketin (Ug Biiyiik Kardes) payi ise,
ylizde 30 diizeyindedir.




ENERJi|16

Yukarida sayilan
dev sirketler, AB
igerisindeki 19

iilkeden 14’tinde ana | Sjrket
tedarikgi olarak EdF
bulunmaktadirlar.

(Hall 2005, s.4-5) IE{SV,\IIE
Ozellikle Alman EON

ve RWE’nin AB Vattenfall
i¢inde hem elektrik ENEL
hem de gaz Endesa
sektorlerindeki Suez/Electrabel
etkinligi onemli Iberdrola
oranlardadir (EC

2005c¢).

Tablo 1. Uretim Biiyiikliiklerine Gore

Avrupa’nin ilk 8 Elektrik Sirketi (2006 rakamlari)

Ulke Uretim (TWh/yil)
Fransa 600

Almanya 200

Almanya 190

isveg 175

ltalya 125

Ispanya 125

Belgika 125

Ispanya 75

Kaynak: Vattenfall Annual Report, 2006.

Avrupa elektrik piyasalarindaki
tekellesme egilimlerinin en garpict
gostergesi, biiyiik sirketlerin elektrik
iretim ve satiglarindaki pazar paylarina
iligkindir (EC 2006). Avrupa Birligi’ne
tiye iilkeler arasinda, 3 biiylik sirketin
toplam iiretim igindeki paylarinin
ylizde 50’den daha az oldugu yalnizca
5 iilke bulunmaktadir: Danimarka,
Finlandiya, Isveg, ingiltere ve Polonya.
Ancak bu iilkelerde de s6z konusu oran
ylizde 40’1n altina diigmemektedir.
Toplam {iretimin yiizde 5’den fazlasina
sahip firma adedi ise, hi¢cbir AB
iilkesinde 10°u gegmemektedir.
Elektrik satiglarindaki yogunlagma
daha da garpicidir. Uye iilkelerdeki
elektrik satiglarinin 6nemli bir kismi1 az
sayida firma tarafindan kontrol
edilmektedir. AB tiyesi iilkelerin
elektrik sektorlerinde bir rekabet
ortamindan bahsedebilmek miimkiin
degildir.

Elektrik sektoriindeki yeniden
yapilanmanin neden oldugu
konsolidasyon olgusunu ABD’de de
izlemek miimkiindiir. Toptan rekabet
piyasasinin kuruldugu 1992 yilinda 10
iiretici firma elektrik tiretim
kapasitesinin yiizde 36’sina sahipken,
bu oran sirket birlesme ve satin alma
islemleri sonucunda 2000 yilinda yiizde
51’e kadar yiikselmistir. Ayni sekilde,
1992 yilinda ilk 20 firmanin iiretim
kapasitesindeki pay1 ytlizde 58
oranindayken 2000 yilinda ytizde 72
olmustur. (EIA/DOE 2000)

Hayaller ve gercekler

Sonug olarak, piyasa mekanizmalari
icerisinde elektrik sektoriinde rekabetin
saglanacagi yoniindeki varsayim bir
tiirli dogrulanamamaktadir. Sektdrdeki
reform siirecinin kiiresel 6l¢ekteki
sonucu rekabetin gelismesi degil,
tersine konsolidasyon ve tekellesmedir.

Giderek biiyiiyen kiiresel sirketler,
piyasalarda son derece etkin bir rol
oynamaktadirlar. S6z konusu sirketler,
reform stirecindeki pek cok tilkede,
piyasada egemen konumda bulunmaya
yonelik faaliyet gostermekte, boliinerek
Ozellestirilen eski kamu tekellerinin
yerlerini almaktadirlar. Kamunun tekel
olugturdugu, bu nedenle rekabetin tesis
edilemedigi ve verimliligin
saglanamadig1 yoniindeki iddialara
karsin, uygulanan politikalar ile pek
cok tilkede 6zel sermaye tekelleri
tarafindan tiim bir tretim, iletim ve
dagitim zincirinin ele gecirildigi
gozlenmektedir. Boylelikle izlenen
politikanin, pek ¢ok iilkede elektrik
oligarsilerinin olugmasina neden
oldugu goriilmektedir.

Bir yandan kiiresel elektrik

devlerinin de yogun etkilerinin
bulundugu uluslararasi kuruluglar
tarafindan pek ¢ok gelismekte olan
tilkeye kamu tekellerinin pargalanarak
kiiciiltiilmesi geregi cesitli

tehdit eder hale gelmektedir.

2007 yili toplam elektrik
iretimimizin yaklagik 190 TWh oldugu
dikkate alindiginda, {ilkemizde de
Diinyada basa giiresebilecek bir
sampiyon girket yaratilmas1 hi¢ de zor
goriinmemektedir. Ancak Avrupa
Birligi tiyeleri, kendi ulusal
sampiyonlarini koruma yoluna
giderken, lilkemiz enerji yonetimlerinin
tam tersine mevcut elektrik sirketini
paramparca etmis olmalari, tam bir
“politika yanlhishg1” olarak oniimiizde
durmaktadir.

Gelinen nokta itibariyle, tilkemiz
elektrik sektoriinde uygulanmakta
olunan politika sorgulanmak ve
yeniden tasarimlanmak zorundadir.
Sektorde uygulanmakta olan
politikalarin iilke yararina olmadigi
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Turkiye elektrik sektoriinde uygulanmakta olunan
politika sorgulanmak ve yeniden tasarimlanmak
zorundadir. Sektorde uygulanmakta olan
politikalarin iilke yararina olmadigi acikca
goriilmektedir. Sektoriin bu yapisi ile “biitiinsel
planlama” olanagi kalmamustir. Sektor
politikalarinin, sanayilesme politikalari ile iliskisi
ortadan kalkmis bulunmaktadir.

mekanizmalar ile dayatirilirken; diger
yandan Fransa, Almanya, [spanya gibi
iilkeler ayn1 elektrik devlerini kiiresel
Olgekte faaliyet gosterebilecek kendi
“elektrik sampiyonlar1” olarak tegvik
etmekte, konuyu “ulusal egemenlik”
kapsaminda degerlendirerek
gerektiginde 6nemli lglide korumaci
davranabilmektedirler.

Disaridan hayal transferi

Uluslararasi kuruluslarin, “her
derde deva bir recete” olarak her
iilkeye sunduklari bu politikanin
baslangi¢ dngoriilerinin
dogrulanmadigi uzun bir siiredir
goriilmekte ve pek ¢ok iilkede hatta
politikay1 6neren kuruluslar igerisinde
dahi tartisilmaktadir. Basta Latin
Amerika tilkeleri olmak {izere pek ¢ok
iilke yanlistan geri donmekte, yeni
politika arayislari igerisine
girmektedirler. Ne var ki tilkemiz,
kendi tasarimlamadigi bir politikanin,
baskalarindan “transfer” edilen
hayallerin pesinden gitmekte hala bir
sakinca gormemekte, s6z konusu
hayaller nedeniyle iilkemizde yerli
kaynaklar kullanilamamakta, enerji
giivenligi giderek ulusal giivenligi

acikca goriilmektedir. Sektoriin bu
yapist ile “biitiinsel planlama” olanag1
kalmamustir. Sektor politikalarinin,
sanayilesme politikalar1 ile iliskisi
ortadan kalkmis bulunmaktadir. Bu
yapida, enerji verimliligini artirmak,
teknoloji gelistirmek, disa bagimliligi
azaltmak, sosyal ya da bolgelerarasi
esitsizligi gidermek gibi politika
onceliklerini uygulamaya
sokmak imkani
kalmamustir. Elektrik
sektoriinlin gelecegi,
biiylik oranda,
iilkemiz enerji
yoOnetimlerinin
sorunu dogru
teshis ederek
0zgiin bir enerji
modeli ortaya
koyabilmelerine
bagl olacaktir.
Politika
yapicilari,
sonugclari
belirsiz inaniglar
pesinde
stirtiklenmek
yerine, farkli
tasarim

segenekleri lizerinde diisiince iiretmek
durumundadirlar. Bu ¢ergevede,
toplumsal ve gevresel yararin en fazla
olacag bir sektor yapist kurulmali ve
s0z konusu yapida elektrik enerjisi tim
vatandaslar tarafindan 6denebilir bir
bedel karsilig1 sahip olunabilecek temel
bir hak olarak kabul edilmelidir. [l
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