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Ozet

Madencilik ¢alismalari is kazalar1 ve meslek hastaliklar
acisindan 6zel bir 6neme sahiptir. Koruyucu/6nleyici bir
yapida yapilacak ¢aligsmalar, sektore bu agidan fayda sag-
lamasi kesindir.

Calisanlarin, mesleki riskleri fark edebildikleri, kolaylik-
la anlayabildikleri ve ¢dziim Onerilerine katkida bulun-
duklar1 bir sistem, muhakkak ki istenilen bir sonugtur.
Anlatma ve anlama/algilama giigliiklerinin yasandig1 bir
sistemin istenilen fayday1 saglamaktan uzak kalmasi ka-
¢milmaz bir gergektir.

Baska bir deyisle, beklenen faydanin saglanabilmesi i¢in,
koruyucu/6nleyici yapiya ilave olarak ¢ogulcu yaklagim
iiriinii olan Risk Degerlendirmesi; yapimi ve giincelle-
mesi kolay, anlasilabilir ve basit olmalidir.

Bu agilardan bakinca, Mermer Ocagi ve Mermer Fabri-
kasi’nda drnek uygulamasi yapilan 3T Risk Degerlendir-
me Yontemi, kolayligiyla birlikte anlatilabilir ve anlasi-
labilir bir yontemdir.

1- GIRIS

Ulkemizde, is kazalar1 ve meslek hastaliklarmin 6nlen-
mesi konusunda, taraflarca (liniversiteler, is¢i kurulus-
lari, isveren kuruluslari, meslek kuruluslari (TMMOB,
TTB, TOOB, TESK, vs), Sivil Toplum Kuruluslart ve
oncelikle Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii (iS-
GGM) olmak iizere konuya taraf olan bakanliklar, ge-
nel miidiirliikler ) ¢cok sayida ¢aligma, arastirma, egitim,
vs.’ye ragmen onemli bir gelisme saglandigini sylemek
miimkiin degildir.

“Adma is glivenligi yapildigi” iddia edilenlerin konu-
dan habersizligi, konunun i¢inde olmamasi/olamamasi,
¢ekilememesi/gekilememesi, haberdar edilmemesi/edi-
lememesi gibi konular belki de basarisizligin en 6nemli
nedenleridir.

Is Kazas1 olmadan olabilecegini, Meslek Hastalig1 olus-
madan olusabilecegini gérmenin isyerindeki uygulama-
sinin adi Risk Degerlendirmesi’dir.

Bu c¢aligmada, risk degerlendirme yontemlerinden 3T
yontemi esas alinmis ve bir tesiste uygulamasi 6zetlene-
rek verilmigtir.

2-iS SAGLIGI VE GUVENLIGi MEVZUA-
TINDA RiSK DEGERLENDIRMESI

Is Saglig1 ve Giivenligi Mevzuatimiz, 89/391 sayili Cer-
ceve Sozlesmenin bugiine yansimasidir.

Cerceve sozlesmenin bire bir terciimesi diyebilecegimiz,
2003 yilinda yiiriirliige girip 2006 yilinda normlar hiye-
rarsisine uygunsuzluk agisindan yiiriitmesi durdurulan Is
Saglig1 ve Giivenligi Yonetmeliginin 2012 yilina uyar-
lanmis sekli Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu’dur.

Is Saglig1 ve Giivenligi Mevzuatimiz, genel goriiniis ola-
rak iki konu iistlinde durmaktadir. Bunlar; ¢ogulcu yakla-
sim ve koruyucu-6nleyici olma.

Cogulcu yaklasim yada baska bir deyisle isyeri demokra-
sisi, calisanlarin, 6zellikle is saglig1 ve giivenligi konula-
rinda kararlara katiliminin saglanmasidir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu, Calisan Temsilcisi “o-
gulcu yaklasim”m somut gostergesidir. Ayrica, igveren
yikimliliikleri arasinda yer alan; ¢alisanlarin bilgilen-
dirilmesi, goriisiiniin alinmasi, katilimlarinin saglanmasi
konuya verilen 6nemi gostermektedir.

Koruyucu-6nleyici olmak ise, “kaza’nin ger¢eklesmeden
once olabilirligini gérmek ve dnlem almak, olarak ifade
edilebilir.

Koruyucu-6nleyici olmanin en belirgin uygulamasi ise
Risk Degerlendirmesi’dir.

6331 say1li Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu, dzellikle risk
degerlendirmesi konusunda getirdigi yaptirimlarla dikkat
¢ekmektedir. Bu durum, ¢ok tehlikeli sinifta yer alan ma-
den, metal ve yapi isleri ile tehlikeli kimyasallarla ¢alisi-
lan islerin yapildig1 ve biiyiik endiistriyel kazalarin ola-
bilecegi isyerlerinde, “risk degerlendirmesi yapilmamis
olmasi durumunda is durdurulur.” yaptirimiyla biiyiik
onem arz etmektedir.

Ikincil mevzuat olarak, “isyerlerinde is saghig1 ve giiven-
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ligi yoniinden yapilacak risk degerlendirmesinin usul ve
esaslarmi diizenlemek™ amacina yonelik olarak hazirla-
nan “Is Saghg1 ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Y&-
netmeligi”, 29 Aralik 2012 tarihli Resmi Gazete’de ya-
yinlanarak ytriirlige girmistir..

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nda Risk De-
gerlendirmesi ayrintili olarak yer almaktadir. Kanunun;

a. “Tanimlar” bashgiyla yeralan 3. maddesinde; Risk,
Tehlike, Risk Degerlendirmesi’nin tanimlar1 veril-
mis,

b. “Isverenin Genel Yiikiimliigii” bashgiyla yeralan 4.
maddesinde Risk Degerlendirmesi konusunda igve-
ren yikiimliligiiniin cercevesi ¢izilmis,

c. “Risklerden Korunma Ilkeleri” basligiyla yeralan 5.
maddesinde Risk Onleme Hiyerarsisi 6zetlenmis,

d. “Risk Degerlendirmesi, Kontrol, Ol¢iim ve Arastir-
ma” basligiyla verilen 10 maddesinde Risk Deger-
lendirmesi yapilirken dikkat edilecek hususlar yera-
lirken,

e. “Isin Durdurulmasi” bashgiyla verilen 25. madde-
sinde ve “Idari Para Cezalar1 ve Uygulanmas1” bagli-
Siyla verilen 26. maddesinde Risk Degerlendirme ile
ilgili yaptirimlar yer almaktadir.

Calisanlarin, mesleki riskleri fark edebildikleri, kolaylik-
la anlayabildikleri ve ¢6ziim onerilerine katkida bulun-
duklar1 bir sistem, muhakkak ki istenilen bir sonugtur.
Anlatma ve anlama/algilama giigliiklerinin yasandigi bir
sistemin istenilen fayday1 saglamaktan uzak kalmasi ka-
cinilmaz bir gercektir.

Bagka bir deyisle, beklenen faydanin saglanabilmesi icin,
Risk Degerlendirmesi; yapimi ve giincellemesi kolay, an-
lasilabilir ve basit olmalidir.

Ve Risk Degerlendirmesi, sonuglariyla birlikte, yukarida
anlatildigr sekilde, cogulcu yaklasim {irlinti olmali ve ko-
ruyucu Onleyici bir yap1 gostermelidir.

3- RiISK DEGERLENDIRME YONTEMLERI

Degisik amaglar i¢in kullanilan yiizlerce risk degerlendir-
me yontemi bulunmaktadir.

Bazi1 yontemler temel olarak teknik sistemleri ve siiregleri
analiz etmek i¢in kullanilirken, bazilar1 da insanlarin ¢a-
lisma faaliyetleri ile igle ilgili ve caligma ortamindaki teh-
likeleri analiz etmek i¢in kullanilmaktadir. Ayrica belirli
endiistriler i¢in gelistirilmis yontemler de bulunmaktadir.

Risk Degerlendirme yontemleri, ¢alismalarda genellikle
benzer yollari izlerler.

Risk degerlendirmesi; tiim igyerleri i¢in tasarim veya ku-
rulus asamasindan baslamak iizere tehlikeleri tanimlama,
riskleri belirleme ve analiz etme, risk kontrol tedbirleri-
nin kararlagtirilmasi, dokiimantasyon, yapilan calisma-
larin giincellenmesi ve gerektiginde yenileme asamalari
izlenerek gergeklestirilir.
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Risk degerlendirme ydntemlerinden bazilari; Baslangic
Tehlike Analizi (Preliminary Hazard Analysis — PHA), Is
Giivenlik Analizi (Job Safety Analysis - JSA), What if..?,
Ceklist Kullanilarak Birincil Risk Analizi (Preliminary
Risk Analysis (PRA) Using Checklists), Risk Degerlen-
dirme Karar Matrisi (Risk Assessment Decision Matrix),
L Tipi Matris, Cok Degiskenli X Tipi Matris Diyagrami,
Tehlike ve Isletilebilme Caligmas1 (Hazard and Opera-
bility Studies- HAZOP), Hata Agaci Analizi (Fault Tree
Analysis-FTA), Olas1 Hata Tiirleri ve Etki Analizi HTEA/
OHTEA (Failure Mode and Effects Analysis- Failure
Mode and Critically Effects Analysis- FMEA/FMECA),
Giivenlik Denetimi (Safety Audit), Olay Agact Analizi
(Event Tree Analysis - ETA), Neden — Sonug Analizi (Ca-
use-Consequence Analysis) seklinde dzetlenebilir.

Hangi yontem uygulanirsa uygulansin, temel hareket tar-
z1, tehlikenin belirlenmesi ve tehlikeden kaynaklanacak
hasarin 6nlenmesi veya kabul edilebilir seviyeye indiril-
mesidir.

4- 3T RiSK DEGERLENDIRMESi YONTEMi

Risk degerlendirme yontemlerinden 3T, Finlandiya’da
gelistirilmistir. Gelistiricisi Dr. Heikki Laitinen* dir. Fin-
landiya“da ¢ok sayida isyerinde kullanilmaktadir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii tarafindan KO-
Bi'lerde is saglig1 ve giivenligi caligmalarini organizas-
yonel bir yaptya kavusturmak ve Is Saglig1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemini (ISG-YS) daha etkin kullanabilmek
adina “Tiirkiye’de Isyerlerinde Is Saglhigi ve Giivenligi
Kosullarinin lyilestirilmesi Projesi (ISGIP)” kapsaminda
gelistirilen “KOBI ler i¢in Is Saghg1 ve Giivenligi Yone-
tim Rehberi” kapsaminda Tiirk firmalarinin is saglig1 ve
giivenligi kosullar1 ve Tiirk mevzuati dikkate alinarak fir-
malarin kullanimina uyumlu hale getirilmistir. Modiiller;
kiiciik, orta ya da biiyiik 6lgekli her tiir maden firmasinda
kolaylikla kullanilabilmektedir.

3T RD yontemi, risk degerlendirmesi ile ilgili adimlarin
yiiriitilmesi igin genel ve kapsamli bir yontem izlemek-
tedir.

Isyerinde bulunabilecek risk alanlarmi kapsayan cesit-
li modiil/tehlike grubu/kontrol listelerinden olugmustur.
Ayrica bunlara yeni maddeler ve yeni modiiller eklemek
de miimkiindiir.

Bu 6zellik, riskler icin en bastan aragtirma yapma yii-
kiimliiliigiint epeyce azaltmakta ve yanliglikla 6nemli bir
tehlikenin gozden kacirilmasi ihtimalini diistirmektedir.

Ayrica bu yontem, geleneksel olasilik tanimlariin yeri-
ne kontrol diizeylerini koyarak risk i¢in yeni bir tanim
getirmekte, boylelikle uygulamay1 daha kolay hale getir-
mektedir.

Kontrol listesinde yer alan temel unsurlar asagidakilerdir:

1. Kazalara Yonelik Tehlikeler
2. Calisma Ortamindaki Fiziksel Tehlikeler



3. Calisma Ortamindaki Kimyasal ve Biyolojik Tehli-
keler

4, Yapilan Igin Kas ve Iskelet Sistemine Yaptig1 Baski
Faktorleri

5. Yapilan Isteki Psiko-Sosyal Stres Faktorleri
6. I¢ Nakliye ve Tagima

7. Genel Trafikte Ara¢ Kullanma

8. Makineler ve El Aletleri

9. Yangin Giivenligi

10. Cevresel Konular

11. Isyerinde Giivenlik ve Davrams Kiiltiirii
12. Miilk ve Isyeri Tesisleri

13. Montaj ve Bakim Calismalart

14. 1s Saghgi Hizmetleri

15. Hedefin Ozel Nitelikleri

3T RD Risk Matrisi

3T RD’de kullanilan risk matrisinde; siddet dlgegi ve
kontrol dlgegi tige ayrilmistir. (Tablo 1)

Siddet Olcegi

1. Hafif siddetli

- Hafif yaralanma veya rahatsizlik, en fazla 3 giin ¢a-
lisamama,

2. Orta siddetli

- Uzun siireli yaralanma veya hastalik; basit yaralan-
malar veya kiriklar gibi,

- En fazla 30 giin calisgamama,

3. Son derece siddetli

- Kalict yaralanma/hastalik veya 6liim,

- Uzuv kayby, ikinci/iiglincii derece yaniklar, kafatasi
catlaklari, kanser gibi.

Tablo 1 : 3T Risk Degerlendirmesi Matrisi

Kontrol Olgegi

1. Onlem ve kontroller yeterlidir, higbir sorun belirme-
mistir. Daha ayrintili olarak:

- Makine, arag, ekipman ve her tiirlii yapinin yasa ve
standartlara uygun olmasi,

- Faaliyetlerin giivenli ve saglikl yiirtitiilecek sekilde
tasarlanip diizenlenmesi,

- Calisanlarin mesleki ve ISG egitimi almalar1 ve dog-
ru (gilivenli) bir sekilde ¢alismalari.

2. lyilestirmeye ihtiyag duyulmaktadir, sorunlar belir-
mistir.

3. [lyilestirmelere ciddi ihtiyag duyulmaktadir, sik stk
sorunlar ¢ikmaktadir.

Her bir inceleme sahasi i¢in belirlenen her bir risk igin,
yukaridaki kurallar uyarinca bir risk puanlamasi yapil-
malidir. 3T RD formlarinda her bir riskin karsisina pu-
anlarin yazilmas: icin siitunlar bulunmaktadir. Ornegin,
hesaplanan siddet derecesi 1 iken mevcut kontrol diizeyi
3 olarak tahmin edilmis ise, risk puani 4’tiir. (Tablo : 2, 3)

Baslangi¢ noktasi igletme adinin ve birimin, tarihin, de-
gerlendirmeyi yapan kisinin, ayrica dnceden yapilan ve
bir sonraki degerlendirmelerle ilgili bilgilerin kay1t altina
alinmasi.

No | Konu

Temel Moddller
Kazalara Yonelik Tehlikeler

Calisma Ortamindaki Fiziksel Tehlikeler

Calisma Ortamindaki Kimyasal ve Biyolojik
Tehlikeler

Yapilan Isin Kas ve Iskelet Sistemine Yaptig1 Bas-
ki Faktorleri

E | Yapilan steki Psiko-Sosyal Stres Faktorleri

O |W|p |~

Bu bes temel modiilde, normalde isyerinde yapilan her risk
degerlendirmesinde bulunmasi gereken is saghgi ve giivenligi
konulart yer almaktadr.

i L Yaralanma ve Hastaliklarin Potansiyel Siddeti
Mevcut Onleme ve Kontrol Diizeyi — —
Hafif Ciddi Cok Ciddi
Kontrol Yeterli / Sorun Cikmadi 0 1 2
Iyilestirmeye Ihtiyag Var / Sorunlar Cikt1 2 3 4
Kayda Deger lyilestirme Gerekli / Stk Sik Sorun Cikiyor 3 4 5

Tablo 2. 3T Risk Degerlendirmesi Formlar: (Talimatlar ile)

Isyeri/Departman

| Tarih

Degerlendirmeyi Yapan

Departman / Proses

Onceki Degerlendirme (Tarih)

| Sonraki Degerlendirme (Tarih)
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Ozel Modiiller Gerekli Gereksiz
I¢ Nakliye ve Tasima

Genel Trafikte Arag Kullanma
Makineler ve El Aletleri
Yangin Giivenligi

Cevresel Konular
Isyerinde Giivenlik ve
Davranis Kiiltiirii

Miilk ve Isyeri Tesisleri

Montaj ve Bakim Calismalart

Is Saghg1 Hizmetleri
Hedefin Ozel Nitelikleri
Ozel modiillerin bazilart faydali olabilir ve hedef (is) ile ilgili oldugunda kullanilabilir. Ayrica incelenmesi ihtivact dogdugunda,

cevre giivenligi ve isletme giivenligi konulart i¢in modiiller mevcuttur. Hedefiniz i¢in gerekli olup isyerindeki is giivenligi perfor-
mansini iyilestirmede yararli olabilecek 6zel modiilleri se¢iniz.

O|Z|Z | R [T (T|@|T|N

Tablo: 3- Modiil Ayrintilar1 ve Alt Baghiklar (6rnek)

A. Kazalara Yol Acan Tehlikeler

Uygulanmaz
Uygun Degil

Uygun

Al. Zemin, Yollar ve Merdivenler: Zemin hasar gérmemistir ve dayaniklidir. Yollar yeterli bo-
yutlardadir ve gerektigi takdirde isaretlerle belirtilmistir. Diismelere karsi koruyucular kuralina
uygundur. Merdivenler ve rampalar korkuluklarla ve kaydirmazlarla donatilmistir.

A2. Diizen, Temizlik ve Kaymay1 Onleyici Tertibat: Zemin, yollar, tezgahlar, mahfazalar, raflar
ve askilar diizenli ve temizdir. Atik konteynerleri hasar gérmemistir, diizgiindiir ve uygun se-
kilde isaretlenmigtir. Daha fazla atik saklanabilir ve higbir zararli materyal ya da unsur igerme-
mektedir. Kaymay1 onleyici tertibat kotii havalarda da islev gérmektedir.

A3. I¢ Nakliye ve Transferler Trafik plan1 giincel durumdadir. Nakliye yollari, yiikleme ve
bosaltma platformlar1 yeterince genis ve giivenlidir. Nakliye ekipmani diizgiindiir ve uygun bir
sekilde depolanmustir. Personel giivenli ¢alisma yontemlerine uygun ¢alismaktadir.

A4. Genel Trafikte Ara¢ Kullanma Araglar ve giivenlik ekipmanlari uygun ve diizenlidir — Gii-
venli ve dikkatli ara¢ kullanmaya 6zen gosterilmektedir. Uzun sure ara¢ kullanmaktan, yogun
programlardan ve geceleri ve kotii havalarda arag kullanmaktan kagimilmaktadir.

AS. Makineler ve El Aletleri Makineler ve el aletleri uygun ve giivenlidir, uygun giivenlik
cihazlarina sahiplerdir. Kontrol cihazlari ¢aligir durumdadir ve agik bir sekilde isaretlenmistir.
Kullanim ve bakim alanlarma yonelik erisim yollar1 giivenlidir. Giivenli ¢alisma yontemlerine
riayet edilmektedir.

A6. Gegici Yiiksekte Calisma Yiiksekte yapilan ¢calismalar planlanmistir ve glivenli bir sekilde
yiiriitilmektedir. Platformlar ve insan tasiyan asansorler uygun bir sekilde kullanilmaktadir.
Gerekliyse diismeye karst koruyucu donanimlar giyilmektedir.

A7. Yangin Giivenligi Odalar diizenlidir ve fazladan yanict madde yoktur. Elektrik kablolart ve
cihazlari diizenlidir. Yangin alarmlar1 ve ilk asamada kullanilacak sondiirme ekipmani uygun
durumdadir. Acil durum ¢ikislari uygun ve agik bir sekilde isaretlenmistir.

A8. 1lk Yardim ve Kurtarma Cagrist i1k yardim ekipmani ve ilk yardim becerilerine sahip
calisan sayist yeterlidir, tahliye plani giincel durumdadir.

Degerlendirme ve sonuglart gosterildigi gibi yazilir:
Uygulanmaz: Bu konuya uygulanamaz.

Uygun: Risk yoktur.

Uygun degil: Konuyla ilgili bir veya birden fazla risk vardur.
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Risk Puanlarini Ozeti

Asagida, isletme biinyesindeki genel ve kategorik risk seviyelerini izlemek i¢in yonetim kadrosu tarafindan kullanila-
bilecek drnek bir 6zet form verilmistir. (Tablo 4)

Tablo 4. Risk Puanlar1 Ozet Tablosu

Sirket Unvani

Degerlendirmeyi
Yapan

Birim

Modiil 1 ila 5 Arasi Risk Puanina Gore Giivenlik En-

Temel ve Ozel Modiiller Toplam Sorun Sayisi Modul Risk deksi
Puam
Puan 1 2 3 4 5 (%)

Kazalara Yonelik Teh-
likeler

Calisma Ortamindaki
Fiziksel Tehlikeler
Calisma Ortamindaki
C Kimyasal ve Biyolojik
Tehlikeler

Yapilan Isin Kas ve

D Iskelet Sistemine Yap-
t181 Baski Faktorleri
Yapilan isteki Psi-

E ko-Sosyal Stres Fak-
torleri

F I¢ Nakliye ve Tagima

G Genel Trafikte Arag
Kullanma

H Makineler ve El Alet-
leri

| Yangin Giivenligi

J Cevresel Konular

K Isyerinde Giivenlik ve
Davranis Kiiltiirii

L Miilk ve Isyeri Tesis-
leri
Montaj ve Bakim Ca-

M
lismalart

N Is Saghg1 Hizmetleri

Hedefin Ozel Nite-
(@) . .

likleri
Toplam

Giivenlik Endeksi = (100 — (Modiil Risk Puani/Toplam Puan)*100)

Sorunlar ve Mevcut Kontrol Onlemleri Risk puanlari 0-5

Toplam

Her bir konu igin azami puan 5 tir. Risk puanlar: 1 ila 5 arasinda degisen risk matrisi kullanilarak belirlenir. Ancak, eger sorun
ortadan kaldirilabiliyorsa puan bire indirilir.
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Tablo 5. Risk Puanlarinin A¢iklamalari, Onleyici Faaliyet Onerileri

Mevcut Onleme ve
Kontrol Diizeyi

Yaralanma ve Hastaliklarin Potansiyel Siddeti

Hafif

Ciddi

Cok Ciddi

Kontrol Yeterli / Sorun
Cikmadi

0 : Risk Onemsiz

1 : Hafif Risk Durumu /
Gozlemlemeye Devam
Ediniz

2 : Kiigiik Risk /
Sorunlarin Kontrol
Altinda Olmasimi Saglayin

Iyilestirmeye Ihtiya¢ Var

2 : Kiigtik Risk / Durumu
Gozlemlemeye Devam

3 : Orta Derece Risk / Uy-

4 : Biiyiik Risk / Onlem-

/ Sorunlar Cikt1 Edin ve Kolay Onlemleri [gjun 1(1)121??1“1 Planlayrp kﬁllaHllrzlla Planlayip Uy-
Uygulaym yewiay gulay
Kayda Deger lyilestirme |3 : Orta Derece Risk / Uy- | 4 : Biiyiik Risk / Onlem- | 5 : Vahim Risk / Derhal
Gerekli / Sik Sik Sorun | gun Onlemleri Planlayip | leri Hizla Planlayip Uy- Onlemleri Planlayip Uy-
Cikiyor Uygulayin gulayin gulayin
Tablo 6. Faaliyetlerin Ozeti
Madde Risk Puani Faaliyet Tamim Sorumlu Hazir Oldugu Zaman

Dyilestirmeler icin yonetim kararlar: diizenlenmistir.

Her bir iyilestirme faaliyeti i¢in sorumluluklar
belirlenmis.

Tyilestirmeye yonelik 6nlem onerileri (gerekliyse)

Iyilestirmelerden sonraki risk puan

Yukarida ifade edilen sorunlar igin iyilestirme onerileri kaydedilir. Daha sonra bu éneriler isletme yonetimine teslim

edilir ve yonetimin aldig1 karar ézet sayfasina kaydedilir.

Risk matrisinde ikinci asama ise, Onleyici Faaliyetlerin
(OF) planlanmasidir. Puan 4 ya da 5 ise, OF’ye hizla ih-
tiya¢ duyulur. Bazi durumlarda tehlikeli ekipmanin kul-
lanimina veya prosese giivenlik tedbirleri uygulanana
kadar ara vermek gerekli olabilir. Son derece siddetli (so-
nuglar dogurabilecek) bir tehlike mevcut ise ve kontrol
diizeyi yeterli hale getirilmisse, kontrol diizeyini yiiksek
tutabilmek amaciyla mevcut durum izlenmelidir. (Tablo
5)

Risk puanlarimin verilmesi bittikten sonra, degerlendir-
me ekibi iyilestirme 6nlemleriyle ilgili onerileri tartisa-
rak (beyin firtinasi) ¢6ziim onerilerini 3T RD formlarinda
bulunan ilgili tablolara yazacaktir.

Ayrica, yonetimin incelemesi ve onaylamasi i¢in sunula-
bilecek, risk puanlarinin 6zetlendigi bir belge bulunmak-
tadir. Yonetim tarafindan kabul edilmis OFler ile ilgili
baska bir 6zet belgesi de bulunmaktadir. Yonetim teklif
edilen tedbirlerden bazilarini onaylamayabilir veya bek-
letebilir veya verilen puanlarla ilgili hemfikir olmayabi-
lir. Son karar1 vermek yonetimin sorumlulugudur. (Tablo
6)
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5- MERMER OCAGI VE MERMER FABRIi-
KASI’'NDA UYGULAMASI

Uygulama alaninda, yontemin aslina sabit kalmak kay-
diyla, boliim bazli kontrol listeleri diizenlenerek risk
degerlendirme caligmasi yapilmistir. Bu kontrol listeleri
ana hatlariyla;

A. Blok Mermer Uretimi

B. Mermer Plaka Uretimi-Kesim

C. Mermer Plaka Uretimi- Epoksi, Cila, Honlama,
Pahlama, Eskitme, Kumlama

D. Elektrik Isleri

E. Mekanik Isler, Is Makineleri; Tamir-Bakim
Atolyesi, Akaryakit Deposu

F. Aritma, Tehlikeli Atiklar

G. Blok ve Plaka Mermer Stok Alanlari, Atik (Mo-
loz) Alanlari, Yiikleme

H. Isletme ve Ocak Ici Yollar, Nakliye isleri

I.  Ofisler, Yemekhane, Koguslar, Isyeri Bina ve
Eklentileri;

J. Genel

seklinde siralanmustir.

Ayrmtili alt bagliklarin olusturulmasi sonrasinda ise is
saglig1 ve glivenligi mevzuatt agisindan uygunsuzluklar
incelenmistir. Uygunsuzluklar, 3T yontemi kullanilarak
degerlendirilmigtir. Mermer Ocag1 ve Mermer Fabrika-
st’nda 6rnek olarak sunum kapsamina alinmis ve yapilan
puanlama asagida verilmistir. Isyerinin Giivenlik Endek-
si %67 olarak hesaplanmistir. (Tablo 7, 8)



Tablo 7. Mermer Ocagi ve Mermer Fabrikasi’nda Puanlama Tablosu (Zenginlestirme Tesisi)

=
No |Konu E E z
= Z |z =
=} n Ko
A Blok Mermer Uretimi
01 Tel kesme makinesinin konumlandirilmasi, ¢caligmasi 2 2 3
02 Blok kesilmesi 2 3 4
03 Sayalama calismalari 3 3 5
04 Kesilen blogun devrilmesi 3 3 5
05 Kaldirma ve tagima isleri 1 1 0
06 Kamyonlar ve is makineleri ile ¢aligma 2 2 3
07 Mermer ocag1 kademeleri, derinlesen kademeler (cukurluklar) 2 2 3
08 Toz 1 1 0
09 Girilta 1 2 1
B Mermer Plaka Uretimi-Kesim
01 ST makinesi ¢caligmalart 1 1 0
02 Katrak makinesi ile ¢alisma 1 1 0
03 Koprii kesme makinesi ile ¢aligma 1 1 0
04 Kafa kesme makinesi ¢aligsmalari 2 2 3
05 Paladiyen dokiim 1 1 0
06 Kopriilii tavan ving ¢aligmasi 2 3 4
07 Toz 1 1 0
08 Girilta 1 2 1
09 Forklift ile caligma 2 2 3
Tablo 8. Mermer Ocagi ve Mermer Fabrikasi-Puanlama Tablosu
Sirket Unvani Tarih
Degerlendirmeyi Yapan
Birim
Modul 1 ila 5 Arasi Risk Puanina . Giivenlik
Temel ve Ozel Modiiller Toplam Gore Sorun Sayisi MOI?:;EISk Endeksi
Puan 1 2 3 4 (%)
A |Blok Mermer Uretimi 45 3 1 24 47
B |Mermer Plaka Uretimi-Kesim 45 1 2 1 11 76
Mermer Plaka Uretimi- Epoksi, Cila,
C Honlama, Pahlama, Eskitme, Kumlama 35 ! ! ! 8 7
D |Elektrik Tsleri 40 1 2 2 13 68
Mekanik Igler, Is Makineleri; Ta-
E mir-Bakim Atdlyesi, Akaryakit Deposu 80 ! > 2 3 2 64
F | Arntma, Tehlikeli Atiklar 10 1 2 80
Blok ve Plaka Mermer Stok Alanlari,
G Atik (Moloz) Alanlari, Yiikleme 20 ! 2 ! 1 45
H |isletme ve Ocak ici Yollar, Nakliye 10 2 6 40
Ofisler, Yemekhane, Koguslar, Isyeri
: Bina ve Eklentileri; 30 0 100
J | Genel 55 1 2 2 2 19 65
Toplam 370 7 10 14 11 123 67

Giivenlik Endeksi = (100 — (Modiil Risk Puani/Modiil Toplam Puani)*100)

Bu calismalarin devaminda, sistemin ayrilmaz bir pargasi olan “uygunsuzluk™ ile “Gneri ve énlem’ lerin yer aldig1 bir
raporlama yapilmigtir.
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6- RiISK DEGERLENDIRME YONTEMLERI-
NiN SUREKLILIGININ SAGLANMASI iCiN
TAKIP YONTEMi

Kontrol listeleri, bir ¢ok isyerinin kullandig1 bir yontem-
dir. Yapilan islerin saglikli takibi yaninda, kisa siirede so-
nug alinabilen bir yapisi vardir.

Genellikle, uygunsuzluklarin soru (?) ile bitirilmesi ve
sorulara “evet/hayir” cevaplart verilmesi, bu cevapla-
rin “evet” ve “hayir” siitunlarinda isaretlenmesi, yaygin
olarak kullanim sekillerinden biridir. Ancak, kontrol ele-
maninin cevaplardan birini isaretlemesi ¢ikacak sonucu
hatal1 hale getirmektedir. Sorunun {iglincii bir cevabi da
olabilir. Ornegin; “calisanlar KKD kullantyor mu?” so-
rusuna “evet” cevabi verilmesi “tim ¢alisanlarin KKD
kullandig1”, “hayir” cevabi verilmesi “igyerinde ¢alisan-
larin KKD kullanmadig1” seklinde anlasilabilir. Ancak,
isyerinde bir kisim ¢alisanlar KKD kullanmamaktadir.
Soruya verilmesi gereken cevap “kismen” olur. Kontrol
listesinde kullanilan siitun sayisi ti¢ olmaktadir. Bir ki-
sim igyerlerinde bu tip kontrol listelerine gegis yapildig
gbzlemlenmistir.

Kontrol listelerinin bu sekilde kullanilmasi, kendisinden
beklenen “dogru sonug” ve “karar vericiye yardimer” ol-
masini saglamamaktadir. Cevaplardan evet/hayir/kismen

cevaplarmin hangisinin olumlu oldugu belli olmamakta-
dir. Yada “farkindalik” olusmasina yardim etmemektedir.

Yukarida 6zet olarak belirtilen olumsuzluklarin ortadan
kaldirilmasi ve 6zellikle farkindalik olugsmasina yardim-
c1 olmak {iizere renklere dayali ve incelenecek konunun
baslik halinde verildigi bir kontrol listesi sistematigi dne-
rilmektedir. Bu sistemin faydali olabilmesi i¢in, is saglig1
ve giivenligi mevzuatini (yasa, tiiziik, yonetmelik, stan-
dart, talimat) bilenlerce uygulanmasini gerekli kilmakta-
dir.

Tim calisanlarin bir bakista fark edebildigi ve yorumla-
yabildigi renkler kullanilmigtir. Bu renkler ve acgiklama-
lart; “ yesil ‘Evet/Var/Tamam’, sar1 ‘Var ama Eksik’, kir-
miz1 ‘Hayr/Yok’ seklindedir. Hazirlanan “genel” kontrol
listesinde yer alan bir konu incelenen alanda yok ise “la-
civert, ‘Kapsam Dis1’” olarak isaretlenmistir.

Bu sekilde kullanilan bir kontrol listesi, farkinda lig1 ar-
tiricr “olumlu/olumsuz/var ama eksik” kavramlarin bir
arada yorumlanmasi kolayligini getirmektedir.

Ayrica, uygunsuzluklarin yillik olarak aylara gore (aylik
olarak haftalara gore) degisimini bir arada gorebilme ve
uygunsuzluklari takip edebilme imkani saglamaktadir.
Yapilan ¢alismanin Mermer Ocagi ve Mermer Fabrikasi
Uygulama Izleme Tablosu asagida dzet olarak verilmis-
tir.

Mermer Ocag1 ve Mermer Fabrikasi

Is Saglig1 ve Giivenligi izleme Tablosu

Aylar

No |Boliim ve Faaliyet Alant

01 [o2 [03 [o4 [05 |06 [07 [08 [09 [10 [11 [12

Blok Mermer Uretimi

01 Tel kesme makinesinin konumlandiril-
masi, ¢aligmasi

02 | Blok kesilmesi

03 | Sayalama calismalari

04 | Kesilen blogun devrilmesi

05 |Kaldirma ve tagima isleri

06 |Kamyonlar ve ig makineleri ile ¢alisma

07 Mermer ocagi kademeleri, derinlesen

kademeler
08 Toz
09 | Gurilti

Mermer Plaka Uretimi-Kesim

01 | ST makinesi ¢alismalari

02 | Katrak makinesi ile ¢alisma

03 | Koprii kesme makinesi ile caligma

04 | Kafa kesme makinesi ¢alismalari

05 | Paladiyen dokiim

06 | Kopriilii tavan ving ¢alismasi

07 |Toz

08 | Giiriilti

09 | Forklift ile galigma

Degerlendirme

4 Evet/Var/Tamam
Hay1r/Yok

X | Var, Yeterli Degil
Kapsam Dis1

36



7- SONUC

Is kazalarinin ve meslek hastaliklarmin 6nlenmesi, koru-
yucu-Onleyici yaklasimin en énemli bir iiriinii olan Risk
Degerlendirmesi’nin saglik olarak yapilmasi, taraflarca
anlasilmasi ve uygulanmasi ile miimkiindiir.

3T, kolay uygulanabilir bir Risk Degerlendirme Y 6nte-
mi’dir. Bu yontemle birlikte, “mevzuat yiikiimliiliklerine
hakim” gérevlilerce kullanilacak “ s Saglig1 ve Giivenli-
&1 Kontrol Listesi”nin farkinda ligin artirilmasi bakimin-
dan 6nemli bir islevi bulunmaktadir.

Yapilan uygulamada, ¢alisanlarin her asamada katkilari
istenmis, olumlu geri bildirimler alinmstir.

Is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin &nlenmesiyle bir-
likte uyumlu ve verimli bir ¢aligma ortami olugumunda
risk degerlendirmesinin dnemi ve c¢alismalara taraflarin
katki koymalarmin 6nemi, uygulama alaninda bir defa
daha gozlemlenmistir.
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