MADENCILIK BULTENI

1. DUNYADA VE
TURKIYE'DE
TASKOMURU
MADENCILIGI

Diinya tagkomiri rezervi, 1994
yili rakamlar1 ile 522,4 milyar tonu
antrasit ve bitimli 517,8 milyar
tonu yar1 bitimli ve linyit olmak
tizere 1040,2 milyar tondur (ICR
Monthly Statistics 1994/7). Bu
birka¢c ylizyillik Omiir anlamina
gelmektedir ki diger enerji kay-
naklarina gore cok avantajli bir du-
rumdir. 1993 sonu itibariyla diinya
tagkomiir tiretimi 3138 milyon ton
olup. 1994'te 4410; 1995'te 4548
milyon ton olarak gerceklesmesi
beklenmektedir. 2000 yilinda bek-
lenen uretim rakami 5062' e, 2010
yilinda ise 5743 milyon tondur.
2000'li yillinda beklenen tretim
rakami 5062 ve 2010 yilinda ise
5743  milyon tondur. 2000l
yillarda {retilecek- taskomiiriiniin
yaklagitk 4 90 kadarinin fretici
ilkelerde tiiketilecegi ve ancak %
10 kadarmmin ihracata konu olacagi
ongoriilmektedir (IEA, Coal In-
formation, ICR). Tiirkiye bu pa-
zardan 1990-1994 yillar1 arasinda
5,5-6  milyon  ton/yil ithalat
yapmistir ki bu rakam, pazara
¢ikan komiiriin % 1,4-1,7si  ka-
dardir. Tirkiye'nin 2000'li yillarda
bu pazardan talebinin (Yedinci Beg
Yillik Plan, Genel Enerji Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporu, 1994)
onceleri % 2,8 civarinda c¢ikacagi
ve 2010 yilinda ise % 7,4%

ve giderek % 90'lara dogru
gelisecegidir. Bu rakamlarin %
30-40 dolaylarinda seyretmesi nor-
mal karsilanabilirken daha yukari
degerler  iilkemiz  igin  "risk"
anlamina gelmektedir.

Buraya kadar oOzetlenen bilgiler
gostermektedir ki Tirkiye, ge-
lecekte diinya pazarlarindaki pa-
zarlik giiciinlii korumak ve bugilinki
goreceli ucuz fiyatlar1 garantiye
almak i¢in Uretimini olanaklar
Olciisiinde arttirmak zorundadir.
Taskomiirii Tirkiye icin stratejik
bir malzemedir ve ulkemizde
uretilecek tagkomiirii icin higbir
pazar sorunu bulunmamaktadir.

2. TTK'NUN TEKNIiK
VE EKONOMIK ANALIZi

TTK, GSMH'ya katkisi1 (katma
degeri) sadece 1993 yilinda "-" ye
diismiis bir Kurumdur ve istihdam
ettigi her bir is¢i icin 13 kisiye do-
layli istihdam saglamaktadir.

Kurumun 428 milyon ton
gorliniir, 449 milyon ton muhtemel
ve 249 milyon ton miimkiin olmak
lizere toplam 1126 milyon ton re-
zervi bulunmaktadir. Eylil 1994
itibariyla 13220  yeralti, 9238
yeriistii olmak lizere toplam 22458
is¢i ve 2642 personel istihdam et-
mektedir (toplam c¢alisan sayist
25100).

Sekil 1, tirettigi her ton komiir igin
10 $ veya 15 $ yatirnm yapmasi
gerekli bir maden isletmesi olan
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liyet 4.632.572 TL/t (154 $/t) ola-
rak ongoriilmektedir. Cizelge 1, ana
girdilerin maliyet icindeki pay-
larim1 gostermektedir.

1994 yili icin Toplam

Giderlerin : 13,342 Trilyon TL

Hasilatin : 3,493 Trilyon TL
KurumZararinin 9,849Trilyon TL

Kurum zararinin olarak
gerceklesecegi ongoriillmektedir.
1995 yili program zarari ise 8,961
Trilyon TL'dir.

23.09.1994 tarihi itibariyle
361,118 Milyar TL alacagi ve
6,862 Trilyon TL borcu olan Ku-
rumun 16,817  Trilyon  TL'si
6denmis 20 Trilyon sermayesi bu-
lunmaktadir.

Burada o6zet halinde sunulan ana-
liz gostermektedir ki TTK'nun
bugiinkii olumsuz yapilanmadan
kurtarilmasi icin su Onlemlere ih-
tiyag vardir.

1. Yillar boyunca olusmus
bulunan yatirim aciginin
kapatilmasi: Bunun icin Ku-
rumun ihra¢ tesisi kapasitesini
maksimuma c¢ikarmak ve mo-
dernizasyonu gerceklestirmek
lizere 4 yil bir siireye yayilabilecek
bicimde 275 milyon $ yatirima ih-
tiyact bulunmaktadir.

2. Personel giderlerinin nor-
mallestirilmesi: Bunun i¢in Ku-
rumun yertistii isci sayisinin makul
bir orana (% 20-25) indirilmesi ve
yeraltindaki Uretim iscisi acgiginin
giderilmesi gerekmektedir.

ulagacagi beklenmektedir. TTK'nin . 19.7.2—1994 yillari 3. Finansman giderlerinin

Bu rakamlarin bir diger anlam1 da  arasindaki fiili yatirimlarini, nor.malle§tirilmesi' Bunun  icin
Tirkiye'nin  taskomiird  dretimini ~ Yatm agtklarii ve dretimindeki Kurumun Hazine.ye borclarinin
arttirmamast halinde tiiketimindeki ~ dUstisii anlatmaktadir. sifirlanmasina  ve SSK  sosyal
ithal kdmiir payinin onceleri % 55'e 1994 yili icin beklenen ticari ma-
Cizelge 1. TTK'nda Ticari Maliyetin Ana Girdileri* (Milyar TL)
GIDER 1994 % 1995 % (milyar TL) 1994 1995
CESITLERI Beklenen Program

4.4 Gecmis yillir gecikme zamlari 1774 |2 188

Malzeme Giderleri 0.658 545 1.429 7,1 Is kazas1 ve mes. hast, tazminati 48 55
is¢ilik 8.128 38 11.053 55,0 Kidem tazminati 1517 724
Memur 0.569 34 Q.801 4,0 Calismayan kisim giderleri 138 159
Elektrik 0.501 15 0.824 4,1 SSY sosyal yardim zammi 1310 |2 384
Amor.Tik.Pay1 0.220 0,4 0.350 17 Diger giderler 7 8
Diger Giderler 0.073 32,0 | 0.120 0,6
Finansman Giderleri**| 4.764 5.518 27,5 TOPLAM 4764 | 5518
TOPLAM 14.913 20.095

(*) TTK Programi (Boliim S'deki projeksiyonda gerceklesen degerler kullanilmistir).

(**) Finansman giderlerinin acilimi sagdaki cizelgede verilmistir.
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yardim Odenekleri vb gereksiz
yiklerden kurtarilmasina ihtiyac
bulunmaktadir.

Bu cok olumsuz mali yapida dahi
TTK'nun iiretim maliyetleri diinya
Olceginde kabul edilebilir mer-
tebelerdedir. Yandaki Cizelge B
bu durumu 6zetlemektedir.

Cizelge 2-4 ve Sekil 2-4'de
Kurum'un ic¢inde bulundugu mali
yap1 Ozetlenmektedir.

Taskomiiru
Tirkiye icin
stratejik bir
malzemedir

ve ulkemizde
uretilecek
taskomiuru icin
hicbir pazar
sorunu
bulunmamaktadir.

mB BMi

3. iYILESTIRME
PROJEKSIYONLARI

TTK'nun teknik ve ekonomik
analizi sonucunda iyilestirmeler
icin gerekli bilgiler saglanmis
olup, cesitli birimlerinde yapilan
incelemelerin 1s18inda Cizelge 5
ve 6'da gorilen iretim ve isgilik
projeksiyonlart  yapilmistir. Bu
projeksiyonlara uygun olarak
gerceklesen verimlilik (randiman)
iyilesmeleri Cizelge 7'de yer al-
maktadir.

Yine bu projeksiyonlara uyumlu
bicimde yapilan maliyet ve gelir
tahminleri Cizelge 8 ve 9'da, kar-
zarar hesaplan ise Cizelge 10'da
verilmistir. Bu c¢aligir idan c¢ikan-
Ozet yan stitundaki
A.Karsilastirmali lyilestirme Du-
rumu adh  ¢izelgede yer al-
maktadir.

TTK'nun ge¢mis yillardaki per-
formansit ve iyilestirmenin bek-
lenen etkileri ayrica Sekil 5 ve 6'da
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A.Karsilastirmah Iyilestirme Durumu

KRITER 1994 2000
Tiivenan Uretim 4 624 658 ton 7 717 500 ton
Satilabilir Uretim 3107 700 ton 4614 000 ton

Giderler 14,138 Trilyon TL 8,458 Trilyon TL
(151,6 $/t) (61,1 $/1)
Gelirler 3,493 Trilyon TL 5,848 Trilyon TL
(37,5 $/1) (42,2 $/1)
Zarar 10,645 Trilyon TL 2,610 Trilyon TL
(114,2 $/t) (18,9 $/1)
Genel Tiivenan
Randimani 763 kg/yev 1651 kg/yev
Genel Satilabilir
Randimani 522 kg/yev 998 kg/yev

B.Taskomiirii Uretim Maliyetlerinin Mukayesesesi

Ulke Ortalama Uretim | Maliyet Icindeki | Diinya Kémiir Fiyatlari
Maliyeti (§/t) iscilik Pay1 (%)

Almanya 176,0 38 a) Koklasabilir Tagkomiirii
Fransa 127,4 43 40-50 $t FOB
Ingiltere 113,1 33 50-60 $t CIF
ispanya 188.5 55 b) Buhar Komiirleri
Tirkiye* 154.0 55 20-30 $/t FOB

30-45 $/t CIF

Kaynak: TTKve Financial Times, International Coal Report 1994
(*) 1994 yilinda beklenen ortalama iiretim maliyetidir.

gosterilmektedir.
4. ARMUTCUK VE AMASRA ISLETMELERI

Bu isletmelerin iyilestirilmesi projeksiyonlari da yukarida agiklanan
genel projeksiyondaki kabullerden hareketle yapilmistir.

Cesitli alternatiflere gore bu isletmelerin durumlar1 Cizelge 11 ve 12'de
gosterilmektedir.

Bu

isletmelerin

iyilestirmeler sonucunda ulasabilecekleri

durumlar

Armutcuk Isletmesi'nde Karsilastirmah Iyilestirme Durumu

KRITER MEVCUT DURUM PROJEKSIYON
Rezerv 41,3 Milyon ton -

isci Sayist 2365 1440

Personel 202 -

Uretim (Sat.) 1020 t/giin 1275 t/giin

G,\ Tv. Rand. 604 kg/yev 1374 kg/giin

Gn. Sat. R,-nd. 430kg/yev 973 kg/yev

Ticari Maliyet 3390000 TL/t (113 $/1) 1 860 000 TL/t (62 $/1)

Amasra Isletmesi'nde Karsilastirmah Iyilestirme Durumu

KRITER MEVCUT DURUM PROJEKSIYON
Rezerv 166,1 Milyon ton -

isci Sayisi 1963 1290

Personel 210 -

Uretim (Sat.) 575 t/glin 910 t/giin

Gn. Tv. Rand. 546 kg/yev 1306 kg/giin

Gn. Sat. Rand. 283 ka/yev 679 kg/yev

Ticari Maliyet 5190 000 TL/t ( 173 $/t) 2010 000 TL/t (67 $/t)
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asagidaki cizelgelerde yer almakta
olup. iki isletmenin de kisa vadede
kara gegebilme sanslari
goriilmektedir.

5. SONUC VE ONERILER
Genel

Boliim 3'de goriilecegi tizere TTK
en koOti pazar ve pazarlama
kosullarinda dahi, kabul edilebilir
stibvansiyonlarla yasamini
siirdiirebilecek bir Kurumdur. Uzun
vadeli enerji ve demir-gelik po-
litikalar1; bu Kurum'un tretimi ar-
tacak ve konsantre olacak bigimde
(vatirimlarla) ayakta tutulmasini ge-
rektirmektedir. TTK'nun  kendi
biinyesindeki verimsiz ocaklar1t ve/
veya ocak kesimlerini terketmesi
disindaki kiiciilme planlamalar1 ge-
reksiz ve yararsizdir. Bagka bir
deyisle TTK verimli ocaklarini elin-
de tutmak ve iiretimini arttirmak zo-
rundadir. TTK 1995 yilindan itibaren
iyilestirme yatirimlarina baslarken,
Kurumun  borglarinin ~ Hazine'ce
ustlenilmesi, SSK sosyal yardim
odeneklerinin Kurum'a bir yiik ol-
maktan c¢ikarilmast vb. oOnlemlerle
finans yiiklerinin iyilestirilmesi Ku-
rumu buglinkii olumsuz
bilangolardan kurtaracaktir.

Cizelge 13. Kurum'un yillar iti-
bariyle tahmini bilangosunun nasil
iyilestirilebilecegini gostermektedir.
1994 yili fiyatlariyla yapilan bu pro-
jeksiyonda, personel giderlerinin
Kurumun mali yapisiyla uyumlu
diizeyde tutulmasi ve/veya komiir fi-
yatlarinin bugiinkii diistik
diizeylerde kalmayarak ylikselmesi

Armutcuk ve
Amasra Isletmeleri
onemli bir yatirim

gereksinimi
olmayan ve sadece

istihdam
yuklerinin
azaltilmasi ve satis
politikasinin
degisimi ile verimli
duruma
gecebilecek iiretim
birimleridir.

halinde TTK'nun kabul edilebilir
siibvansiyonlara ihtiyaci olacagi ve
hatta baz1 isletmelerde karli du-
ruma gecebilecegi gorilmektedir.
Cizelge 14 ise 1995 yili icinde Ku-
rumun finans gereksinimi
seceneklerini vermektedir.
Armutcuk ve Amasra

Boliim 4'te yeraldigr gibi bugiin
TTK'dan ayrilarak o6zellestirilmesi
ve/vcya (Ozellestirilemedigi tak-
dirde) kapatilmasi diisiintilen
Armutcuk ve Amasra Isletmeleri
onemli bir yatirnm gereksinimi ol-
mayan ve sadece istihdam
yuklerinin azaltilmasi ve satis po-
litikasinin degisimi ile verimli du-
ruma gecebilecek  lretim  bi-
rimleridir.

Bu nedenle Kurumu, 5 Nisan ka-
rarlari  ile planlanan bicimde
kiiciiltmek (Armutguk ve Amas-
ra'y1 ayirmak) yanlig bir tercih ol-
maktadir.

Teknik Sonuclar

Bu raporda asagidaki genel sap-
tamalar yapilmistir.

* Diinyada birincil enerji kay-
naklari arasinda komiir,
Oniimiizdeki 60 yil igerisinde en
biiylik paya sahip enerji kaynagi
olmaktadir. Diinya tagkomiirii
tiiketiminin, 1990-2010  yillan
arasinda takriben % 10unun ithal
yoluyla karsilandigi
goriilmektedir. Tlirkiye'nin
tagkomiuri ithali, 19901 yillarda
diinya tagkomiirii piyasasinin %
1,4Uni teskil ederken 2005'de %
100 artarak diinya tagskOmiiri pi-
yasasinin % 2,8'ini ve 2010'da ye-
niden % 164 artarak diinyada
satilabilir kOomiirin @ %  7,4'lini
teskil etmektedir. Bu durumda
Tiirkiye'nin tagkomiirQi
tiketimindeki disa bagimliligi
1990'h yillardaki % 64'den 2000'de
% 45'e inerken 2005'de % 74'e ve
2010'da % 89'a yiikselmektedir. Bu
hesaplar yapilirken TTK'nun
uretimini su andaki 2.8 milyon t/
yil'dan, bu incelemede
Ongoriildiigi gibi, 4,6 milyon t/yil
satilabilir komiir lretimine
¢ikardigi kabul edilmistir. Buradan
¢ikan sonuglar asagidaki gibidir:

» Zonguldak Taskomiiri Havzasi
Tirkiye'nin tagkOmiiri ge-
reksiniminin  karsilanmasi  igin
bugiin ve gelecekte stratejik bir
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TTK icin isletmesi
rezeryv itibariyle
ekonomik olmayan
sahalar,

ozel sektore
rodevansh olarak
acilarak havzanin

ve Tiirkiye'nin

taskomiiru
uretimine katkida
bulunmasi
saglanmahidir.

oneme haizdir.

* TTK'nun tretimi mutlaka ar-
tarak devam etmelidir.

* TTK igin isletmesi rezerv iti-
bariyle ekonomik olmayan sahalar,
o0zel sektore rodevanslhi olarak
acilarak havzanin ve Tirkiye'nin
taskOmiirii tUretimine katkida bu-
lunmasi saglanmalidir.

* Amasra-B sahasi bir an Once
uretime ac¢ilmalidir.

* Tlrkiye'de yeni tagkomiirl ya-
taklarinin bulunmas i¢in acilen bir
arastirma programi gelistirilip uy-
gulanmalidir.

Tiirkiye'nin yurtdigindan
saglayacagl tagkOmiiriinii uygun
fiyata ve garantili bigimde almak
icin, TTK vyurtdigindaki komiir
isletmelerine ortak olmak, tek
elden tedarik etmek gibi islerde
gorevlendirilmelidir.

*  Genel olarak, taskomiiri
isletmelerinde satilabilir ton
basina 10 ila 15 $/t idame yatirimi
yapilmasi gerekmektedir. TTK'nda
bu deger 1970 yillarda 7 $A
olmug, 1980'li yillarda % 23 aza-
larak 5 $/t olmustur. Idame
yatirimlarinin yetersiz olmasi so-
nucunda; 1970'li yillarda 4,6 mil-
yon t/yil olan satilabilir tiretim
1980'li yillarda % 22 azalarak 3,6
milyon t/yil'a, 1990'lt yillarda % 22
azalarak 2,8 milyon t/yil'a
digmistir. 1991, 1992 ve 1993'de
satilabilir komiir tonu basina tak-
riben 24 $4 civarinda yapilani
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19801i yillarda
baski altinda
tutulan personel
giderleri, 1989'da
patlayarak 1993'de
zirve noktasi olan
584 milyon $/yil
seviyesine ulasmis
ve TTK'nun toplam
komiir satis
gelirlerinin takriben
bes kati1 olan bir
degere yukselmistir.

«BSBSBISPI.... mmwmmmm&éimmmm fflmmmm
yatirimlar, 1994'de takriben 4 $/
seviyesine diismiig ve bu
yatirimlar, 23 yildir  idame

yatirimlart agisindan alt sinir ola-
rak takriben 196 milyon $ ve st
sinir olarak 626 milyon $ olarak
eksik yapilan yatirimlar yiiziinden,
uretimi arttirmaya yetmemistir. Bu
incelemede Onerilen projeksiyonda
4 yil igerisinde 275 milyon $ (158
milyon $ dis. ve 117 milyon $ i¢; i¢
yatirimin takriben % 65'1 iscilik
gideridir) yatirnm yapilmak su-
retiyle, TTK'nun {iretiminin tekrar
1970'li yillardaki tiretim seviyesi
olan 4,6 ' milyon t/yil degerine
¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

» 1980'1i yillarda baski altinda
tutulan personel giderleri, 1989'da
patlayarak 1993'de zirve noktasi
olan 584 milyon $/yil seviyesine
ulagsmis ve TTK'nun toplam komiir
satig gelirlerinin takriben bes kati
olan bir degere yiikselmistir. 1994
yili ilk yarisinda yapilan
develiiasypn ve isci sayisindaki

azalma sonucunda, personel gi-
derleri, 1994 yilinda % 120
digerek 264 milyon $/yil  se-
viyesine inmistir. 1995-2000

yillar1 i¢in bu incelemede yapilan
projeksiyonlarda tiretimin 2.8 mil-
yon t/yill degerinden 4.6 milyon t/
yil degerine artisinin yani sira,
personel giderlerinin de 1994'deki
264 milyon $/yil  seviyesinden
2000'de takriben 182 milyon $/yil
degerine diigliriilmesi * he-
deflenmistir. Personel giderlerinin
hesaplanmasinda briit is¢i maliyeti
1994'de oldugu gibi 10.047 $/
adam-yil, brit sozlesmeli/memur
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maliyeti ise 1994 degeri ile 7.278
$/adam-y1l alinmistir.

* 1973'den 1994'e kadar ki son
23 yil incelendiginde
goriilmektedir ki satilabilir
komiirin  ortalama satig fiyati
daima ticari maliyetin altinda
kalmistir.  Ozellikle  1989-1994
yillar1 arasinda ticari maliyetler ile
ortalama satig fiyat1 arasindaki
fark cok acilmistir. Bunun nedeni,
diisen tliretim, patlayan personel ve
finans giderlerinin ve satig fi-
yatlarinin diigiik tutulmasinin bu
zaman  araligina  rastlamasidir.
Ayni sekilde  bu donemde
Kurum'un zararlart da artarak
1993'deki zirve noktasi olan 685
milyon $/yil degerine
ulagsmaktadir.  1995-2000 yillar
arasl yapilan projeksiyonda
lretimin artmasi, personel gi-
derlerinin ve finans yiiklerinin
azalmasi nedenleriyle, ticari ma-
liyet ile ortalama satig fiyati
arasindaki  fark  (siibvansiyon),
1994'deki takriben 6 $/t degerinden
1995'de 36 $/t degerine ve 2000'de
ise takriben 6 $/t degerine in-
mektedir. Cesitli AB lye
ulkelerinde satilan komdiiriin tonu
basina yapilan silibvansiyonlarin,
takriben 110 ile 50 $/t arasinda
degistigi dikkate alindiginda
TTK'nun satilabilir komiriiniin
tonu basina yapilan siibvansiyonun
1995'de dahi uluslararast kabul
edilebilir bir seviyeye indigi
gorilmektedir.

* 1994 yilindaki ortalama komiir
satig fiyjgi 37,5 $/t ve son 5 yillik
ortalama komiir satis fiyat1 ise 48.9
$/t olup 1995-2000 wyillar1 arasi
yapilan projeksiyonlarda 1994'iin
ortalama kOmiir satig fiyati esas
alinmistir. Bu durumda dahi pro-
jeksiyon sonucunda TTK'nun kendi
ayaklar1 tizerinde durabildigi or-
taya c¢ikmaktadir. Eger ortalama
komiir satis fiyatlari, 50-60 $/t,
hatta 1980'de oldugu gibi 11 $t

alinirsa. Kurum karli hale gel-
mektedir.  Yapilan  analizlerde,
ozellikle satig gelirlerinin, uy-

gulanan ortalama satig fiyatlarina
¢ok duyarli oldugu goriilmektedir.
Armutcuk ve Amasra toz
komiirlerinin briketlenerek 1sitma
amaci ile satilmasi yalniz
Armutguk ve Amasra'yr degil tiim
TTK'nu kurtarmaktadir.

* Uluslararast deneyimlere gore
yeralti kOmiir madeni isletmesinde
calisan bir is¢i, isletme disinda 10
kisiye dolayli istihdam
saglamaktadir; bu sayr TTK icin,
13 kisidir. Yani TTK'nda 1995'de
calisan takriben 21.000 kisi, ulus-
lararas1 standartlara gore 210.000
kisiyi dolayli olarak istihdam et-
mektedir.

Bu raporda yer alan pro-
jeksiyonlarda asagidaki genel
kabuller yapilmistir:

® Qcaklarin alt yapilari, ana
ihra¢ kuyularinin maksimum ka-
pasiteleri hedef alinarak, bu ra-
porda ongoriilen 275 milyon $'Tik
yatirimla iyilestirilmektedir.
Boylece, isci artisi  olmaksizin
tiivenan komiir tretiminde mak-
simum dretim hedeflerine
ulagilmaktadir.

* Yeriistiinde, basta yeni la-
vuarlar ve briketleme tesislerinin
kurulmasi ve isletilmesi olmak
tizere mimkiin olan tesisler ve ser-
visler gerekli incelemeleri
yapilmak ve projeleri hazirlanmak
kosuluyla  "disaridan  saglanan
fayda ve hizmetler" durumuna ge-
tirilmektedir.

* Bu duruma paralel olarak ye-
ralt1 iscilikleri tliretim hedeflerine

uyumlu sayilara getirilirken,
yertisti isciliklerinin onemli
boliimii  Avrupa Toplulugu'ndan

saglanmis olan 3,4 milyon ECU

Si« SSs S«s«$S

Uluslararasi
deneyimlere gore
yeralt1 komiir
madeni
isletmesinde
calisan bir isci,
isletme disinda
10 Kkisiye dolayh
istihdam
saglamaktadir;
bu say1 TTK icin,
13 Kkisidir.
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Yeni lavuar
ve briketleme
tesislerinin
isletmeye alinmasi
sonucu,
iyilestirilmis
urunlerle daha
¢ok satis

geliri elde
edilebilmektedir.

(4,2 milyon $) tutarindaki hibe fi-
nansman olanagindan yararlanarak
olusturulan egitim programlardan
gecirilmek suretiyle yeraltina
kaydirilmakta ve memur sayisi da
norm kadrolara uygun duruma ge-
tirilmektedir. 1980'li yillardan beri
takriben % 40 oraninda seyreden
yerustli iscilik orani, yukarida be-
lirtilen ' 6nlemlerin alinmasi so-
nucunda 1995'den sonraki pro-
jeksiyon doéneminde % 20-25
seviyesine indirilmektedir.

* Yeni lavuar ve briketleme te-
sislerinin igletmeye alinmasi so-
nucu, iyilestirilmis triinlerle (fi-
yatlarin buglinkii diisiik diizeyde
seyredecegi kabuliiyle dahi) daha
¢ok satig geliri elde edi-
lebilmektedir. Diinya komiir pi-
yasalarinda gelecek yillarda biiyilik
olasilikla Ongoériilebilen TTK le-

hine gelismeler dikkate
alinmamistir.
*  1988-1994 yillar1 arasinda

olusan ortalama donem zararinin,
% 401 faiz ve benzeri faaliyet digt
finans giderlerinden olusmaktadir.
1994 sonundan itibaren Kurumun

finans yiklerinin tasinabilir bo-
yutlara inmesi igin onlem
alinmaktadir. (Borglarin

sifirlanmasi, SSK, Sosyal Yardim
Odemelerinin Kurumun
yukimliiliigiinden cikarilmasi vb.)

* Kurum yonetimi ve yapisinda
gergeklestirilen reorganizasyon so-
nucunda; pazarlamaya duyarlilikla
yaklasan, gelecek yillara yoOnelik
projeler iireten, enerji sektoriinde

yatirimlar planlayan, ithalat1
diisiinen dinamik bir yapi
olusmustur. Ozellikle,

yatirimlarin detay projeleri hizla

olusturulup
nabilmektedir.

* Gerek 7.Bes Yillik Kalkinma
Plan1 gerekse ETKB'nin Genel
Enerji Planlama Calismalarinda
tagkomird tretimi, 1995 yilinda
4,4 milyon t/yil, 1997'de 5,6 milyon
t/yil olarak ongoriilmekte ve 2010
yilina kadar bu rakam sabit tu-
tulmaktadir. Buna karsilik, DPT
ile Hazine ve Dig Ticaret
Miistesarligi'nin raporlarinda
TTK'nun kiigiilmesi 6ngorildiigi
gibi bir liretim artis1 da s6zkonusu

yurirlige ko-

degildir. Bu ¢eligkinin  uygun
¢6ziiml, bu calismada yeralan
esaslar dahilinde uretiminin
1995'de 3,5 milyon t/yil, 1997'de

4,4 milyon t/yil, 2000'de 4,6 milyon
t/yil  degerine ylkseltilmesi ve
TTK'nun iyilestirilmesindedir.

Kurum yukaridaki kabuller ve
iyilestirmelerle su hedeflere var-
maktadir:

e 4yl iginde 275 milyon $((158
miyon $ i¢ para (bliylik bir kismi
iscilik) +117 milyon $ dis para))
tutarinda  alt  yapi yatirimi
gerceklestirmektedir. Boylece
tlivenan iretim 7,6 milyon t/yil'a,

satilabilir komur turetimi ise 4,6
milyon t/yil degerine
yiikselmektedir.

« Satilabilir komiir Uretimi, 2,8
milyon t/yil'dan 2000 yilinda 4,6
milyon t/yil'a ulagsmaktadir. Satig
fiyat1 da 37,5 $/t'dan, mevcut fiyat
politikasinin devami halinde
2000'de 42,2 $/ta yiikselmektedir.
Ancak son 5 yilin ortalama komiir
satig fiyati 48,9 $/t degerindedir.
Uriin iyilestirmeleri, bu fiyat1 tak-
riben 2000'de 55,5 $4 degerine

Projeksiyonun
gerceklesmesindeki
can alici1 nokta,
ozellikle

briket ve lavuar
tesislerinin,
girisimcilerce,
1995 yihhicinde
yapimina
baslanmasidir.
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yiikseltebilecektir.

* Toplam isci sayist 17000, per-
sonel sayisi 1550 diizeylerine
diismektedir (toplam 6600 Kisilik
bir azalma). Boylece randimanlar
iki misline kadar artabilmektedir.

+ Kurumun bor¢larinin 1994 yili
itibariyla  sifirlanmasi  halinde,
siibvansiyon ihtiyaci, 1993'de 684
milyon $/yil degerinden diserek
1995'de 205 ' milyon $/5 ve
1996'da takriben 218 milyon $/yil
civarina inmekte ve daha sonraki
yillarda iyileserek 2000 yilinda
takriben 71 milyon $/yil degerine
diismektedir. Mevcut pazar Afi-
yatlarina  yaklasilmasi  halinde
siibvansiyon ihtiyaci, 2000'de 26
milyon $/yil'a kadar inmektedir.

» Maliyetler, isci tcretlerinin
dolar bazinda sabit tutulmasi ha-
linde 151,6 $/t'dan 61,1 $/t'a iner-

ken siibvansiyon ihtiyaclari da
114,2 $/t'dan 18,9 $/t'a
diigmektedir. 1995 yili  toplu

sozlesmesinde isci lcretlerinin bir
yil i¢in TL bazinda sabit tutulmasi
halinde 4 yil sonra siibvansiyon
gereksinimi kalmamaktadir.

*  Projeksiyonun ger¢eklesme-
sindeki can alic1 nokta, Ozellikle
briket ve lavuar tesislerinin,
girisimcilerce, 1995 yili iginde
yapimina baslanmasidir. Bu pro-
jeksiyon, tesislerin kurulmasinin
gecikmesi oraninda gelecek yillara
kayacaktir.

. Amasra ve
yukaridaki kosullarda en kisa
siirede karli isletmelere
doniismektedir. Diger miiesseseler,
ancak altyap1 yatirimlarindan sonra
bu duruma geleceklerdir. Bunun
nedeni Amasra ve Armutcuk toz
komiirlerinin briketlenerek
satilmasi sonucu, ortalama komiir
satig fiyatinin takriben 67,5 $/t
civarinda bulunmasi, buna karsilik
diger isletmelerin ortalama komiir
satig fiyatinin takriben 37,5 $A
civarinda olmasindandir.

Armutguk

Oneriler

1 .TTK Inceleme Komisyonunun,
yaptigi  caligmalar sonucunda;
Zonguldak Taskomiirii Havzasinda
isletmeciligin kamu eliyle
yuriitiilmesinin ulke yararina
olacagi gorilmiistiir. Baska bir
deyisle TTK'nun bir KIT olarak
yonetilmesinden bagka bir secenek
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TTK'nun politik
miudahalelere cok
acik bir yapisi
olusu idari ozerkligi
olanaksizlastirmakta,
idari ozerkligin
saglanabilmesi icin
calisanlarin (isci ve
teknik elemanlarin)
temsil edilecegi ve
politik baskilardan
etkilenmeyecek bir
Yonetim Kurulu'na
ihtiyac vardir.

bulunmamaktadir.

Ancak, Kurumun yagadigi hemen

tim sorunlarin  da bir KIT
olusundan kaynaklanmasi celiski,
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu
celiski; ya KIT yasalarinda
yapilacak genel bir iyilestirme ile
ya da TTK'ya o6zgli yasal
diizenlemeler yapilarak yoOnetim
yasasinin  6zerk  bir  sekilde
calismasini  saglayacak  amaca
uygun diizenlemelerin
olusturulmasi ile asilabilir.

TTK'nun politik miidahalelere
¢ok acik bir yapist olusu idari
ozerkligi  olanaksizlastirmaktadir.
idari 6zerkligin saglanabilmesi icin
calisanlarin (isci ve teknik ele-
manlarin) temsil edilecegi ve po-
litik baskilardan etkilenmeyecek
bir Yonetim Kurulu'na ihtiyag
vardir. Kurum idari yapist ve kad-
rolari daraltilmak, boylece
biirokrasiye bogulmayan dinamik
bir icraya altyapi hazirlanmalidir.
idari destek  hizmetlerindeki
yogunlagma, lretim birimlerine
kaydirilmalidir.

Kurum'un yonetim yapisi
yatinlastirilmali, isletme ve
miiessese midiirlerinin yetki ve so-
rumluluklar: arttirilarak dogrudan
yOnetim  merkezine bagh  bir
isletme modeli olusturulmalidir.
Bu model sayesinde idari yapi da-
raltilarak ve daha asagi kademelere
yetki devri yapilarak daha dinamik,
glinlimiiz, kosullarina uygun
calisan, cagdas bir isletme haline

gelmesi saglanmalidir.

Denetleme mekanizmas: uygun
diizenlemeler yapilarak
yOneticilerin basiretli bir tliccar gibi
davranmalarina engel olmaktan
¢ikarilmalidir. Maliyet mu-
hasebesinde modern yoOnetim tek-
niklerinin  gerektirdigi  yeniden
yapilanmay1 saglayacak giiclii br
kadro olusturulmalidir.

Isci {icretlerine seyyanen zam-
lardan vazgecilerek is
degerlendirilmesine dayali, liretken

siniflart1  kollayan ve Kurumun
gercekleri ile  bagdasacak  bir
tesvikli lcret sistemi uy-
gulanmalidir.

2. Yakmalik kOmiir piyasasina
yonelmenin Kurumun genel mali
durumunu c¢ok o6nemli Olclide et-
kileyebilecegi agikca
goriilmektedir. Bu nedenle, Kurum
yakimlik komiir sektOriine sadece
Amasra ve Armutguk komiirleri ile
girmekle yetinmemeli; Uziilmez,
Karadon ve Kozlu toz kémiirlerinin
de briketlenerek bu  sektorde
degerlendirilmesi konusu
glindemde tutulmalidir.

3. Briketleme ve yakimlik komiir
pazarlanmasiha yOnelik
caligmalardan sonra Kurumun mali
yapisini kisa vadede olumlu olarak
etkileyebilecek olan en Onemli
calisma, Catalagzi Termik Sant-
rah'na sahip ya da ortak olun-
masidir. Diinya pazarlarinda cok
daha yiiksek degerlerde seyreden
buhar komiirii (santral komiirti) fi-
yatlarinin Catalagzi Termik Sant-
rali'na verilen Zonguldak komiirleri
i¢in disliik diizeyde tutuldugu tesbit
edilmistir. Bu projeksiyonda be-
lirtildigi  gibi, lavuarlarin mo-
dernizasyonu sonucunda, metaliirji
sanayine yonelinmesi Kurum igin
daha  kédrlh  olacaktir. Enerji
sektoriine yoOnelik c¢alismak Ku-
rumun gelirlerini olumsuz et-
kilemekte oldugundan  elektrik
santraline sahip ya da ortak olmak
Kurumun bu sektorde iiretilen arti
degerden pay almasini ve zararini
gidermesini saglayacaktir. Santrale
sahip ya da ortak olunamadiginda
izlenecek politika komiir fiyatini
diinya standartlarina cekmek
olmalidir.

4. TTK uzun vadede yalniz komiir
dretim ve satan bir Kurum ol-
maktan ¢ikarak genel enerji sektori

.halatinin
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icinde yerini almaya c¢alismalidir.
3.Maddede oOnerilen Catalagzi
elektrik santrali yaninda Amasra-
B entegre projesinin de bu bakisla

ele alinmasinda yarar olacagl
aciktir.
Ayn1 zamanda Kurum, komiir

kimyasinin 6zel alanlarina girerek
diinyada talebi giderek artmakta
olan kok tretimini ve komire
dayali kimyasal = malzemelerin
lretimini programina almali ve bu
tlir tesislerin kurucusu ya da ortagi
olmak yOniinde modeller
olusturmalidir.

5. TTK madencilik sektortiindeki
yogun bilgi ve deneyimini yurtigi
ve yurtdisi mihendislik ve proje
hizmetleri verecek birimler
olusturarak degerlendirmelidir. Bu
tlir birimlerin, Oncelikle diger Tiirk
Cumhuriyetleri olmak tlizere diinya
pazarlarina acilmasi ile 6nemli ek
gelirler elde edilebilecektir.

6. Kurum, kisa, orta ve uzun va-
dede faaliyet ve lrilin ¢esitliliklerini
arttirma; maliyetlerini disiirerek
verimliliklerini ylikseltme vb. ko-
nularda egitim ve  arastirma
gelistirme calismalarina  biiylk
onem vererek kaynak ayirmalidir.

7. 1993 yilinda 2.2 milyon t/yil
olan ve 1994'de de bu diizeye yakin
miktarlarda devam eden yiiksek
kikirtli  (%5-9) petrokok  ii-
yapildig1 tilkemizde
taskOmiirii briketlerinin kolay bir
pazar  bulacagl ve ozellikle
istanbul, Ankara gibi, biiyiik kent-
lerimizin cevre sorunlarinin
¢oziimiine katki koyacagi aciktir.
Kurumun, yakimlik koémiir pa-
zarlarina da ivedilikle girmesi hem
kendi hem de biiytliksehirlerin
yararina olacaktir.

8. Kurumun mevcut satig
teskilat1 ve pazarlama politikalari
yeterli olmayip yeniden etkili bir
sekilde organize edilmelidir. Bu
amacgli yeni ve dinamik bir pa-
zarlama birimi siiratle
olusturulmali ve bu birim, Ku-
rumun her tiirlii diger mal ve hizmet
uriinlerini de pazarlayabilmelidir.

Tirkiye'nin ileriki yillarda artan
tagkomiiri talebi dikkate alinarak,
Kurumun komiir ithalat ve ticareti
yapmasi, yurtdisindaki  komiir
isletmelerine  gerektigi  hallerde
istirak ederek gelirlerini artirmasi
yararli olacaktir.



Yillar

1972

1973

1974

1975

1974

1977

1978

1579

1980

1981] 1982

1983 1984

1985

1 986

1987

l983l 1589

1521

1992

1999

Toplam*

Fiili yatinm
(milyon $/l) 1]

20]

284

37

41

43

34|

25 17

22/

16

21

2]

il

73

Ton bagina 10 $4 idame
yatirmu durumu
milyon $/l} [2]

45

a6

50

48)

43

41

36

39 40

35 36

36

35

35

33

30

28

28]

28

28

28

Ton bagina 15 $4 idame
yatinmi durumu
(milyon $A1D) [3]

0

0]

75

72

70

66

65

62

s4]

52 £0

53] 55

34

53

2]

49)

46

41

41

43

42

43
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e Ton bagina 15 $ idame
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15 $4 Idame Yatirim Durunnna [3] Gore Fiili Yatirimlar [1) (son 23 yilda eksik kalan yatinm : 1290-664=626 milyon $ veya 27.3 milyon $/1l).
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TTK

Cizelge 2 1986-1993 Yillan Arasindaki TTK'nin Giderleri *
ider

Cegitleri 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
5 % $ % 5 % s % 5 % 5 % 5 % $ %
Malzeme 37135302 1546  33asceez 1a38]  soseesi7|  1z09]  302987s8|  se3| 34656123 613 33676673 479  0721775) 424  28esm1TOl 324
Iscilik 124688110) 5183 149795600  6441] 1s09s5s410]  s&sST| 196470560 55.93| 3303319200 6002 427150.790|  60.80f 420223.870| 5802  s4sos7720| 623
Memur o T D T s e (R s T T B I TR T O W i)
Elektrik 22834222| 49| 241s1270] 1039| 22284552f  m70| 232537080  ee2|  2s03063|  4s0f  223246s1) 0 s8] 23325657  322]  2sessess| 324
Amortisman 8425 581“ 3,50 9138824 393 8.655.227 338) 774750 22 szmo0f 46|  93ss2e7|  133]  17sizees]  242]  11de2266| 130
Diger 10309386) 4,29 6640255 286  4378642) 171 3004757) 114 as7ii09]  ose]  sdssiie|  ogs]  sa1 548|078 3438662) 0,39
Finansman** si703a91| 1317 -1107878] 048]  203swo3s|  1147]  73322551)  20.86| 12s011e6] 2211 172062170  24.49] 193762500] 2676|  227.441389] 2575
TOPLAM 240585655] 10000  232550865] 10000] 256030080] 100.00] 351206627] 100.00] 565395081 10000 702588856 100.00] 728242023] 100,00] - 53357 154] 100,00

*Giderler.her yilin ortalama dolar kuruna béliinerek elde edilmistir.
** 1987 yilinda kurumun alacaklanna tahsil ettigi faiz geliri bor¢larina 6dedigi faiz miktarindan fazla oldugundan; ortaya gikan fark malivet diigiiriicii kalem olarak
(-) degerde kabul edilmistir.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20% -

10%

0% -
-10% -

1987

1988

1989

Yillar
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Sayfa 11

Cizelge 3 TTK'mn Ticari Maliyeti I¢inde Iki Buyik Ana Gider Olan, Iscililik, Finans ve

Iscilik+Finans Giderlerinin* Paj

larinin 1984-1994 Yillan Arasinda Degisimi.

Iscilik Giderleri | Finans Gideri| Toplam Gider Lyeilik Gideri Finans fycilik +Finans

Yillar (A) (B) © Payi Gidert Pay1 | Gideri Payi

(DY=AWC) HE=BIC)| (F)=(D)+(E)

(miyon $/yil) [{mulyon $/yd)| (milyon $/y1l) (%) (%) (%)

1984 149,065 15412 235,456 63,31 6,54 69,85
1985 140,334 8,757 221,486 63,36 3,95 67,31
1986 124,688 31,704 240,589 51,83 13,17 65,00
1987 149.796]  **-1.108 232,551 64,41 -0,48 63,93
1988 149,955 29,359 256,030 58,57 11,47 70,04
1989 196,471 73,323 351,267 55,93 20,86 76,79
1990 339,332 125,012 565,395 60,02 22,11 82,13
1991 427,151 172,062 702,586 60,80 24,49 85,29
1992 420,224 193,763 724,242 58,02 26,76 84,78
1993 548,988 227,441 883,557 62,13 25.75] 87 88,
*¥%]094 244 667 158,797 471, 277 51,92 33,69 83 61|

*

Giderler, her yilin ortalama dolar kuruna bolinerek elde edl]ml$tll“

**  Kurum'un alacaklanna uyguladi@ faiz gelirleri, borglarina ddedigi faiz miktarindan fazla

oldugundan, ortaya gikan fark, maliyet dusurucu kalem olarak (-) degerde kabul edilmektedir.
*** Bekienen, e :
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Iscilik Gideri Pan
(D=MNC) ()

e Finans Gideri Pay1

(Ey=B)/C)

(%)

o | o ik +Finans Gideri
Pavi (F)y=

(DYHE) (%)

Sekil 3 TTK'min Ticari Maliyeti Iginde Iki Biiyilk Ana Gider Olan, Iscililik, Finans ve



Cizelge 4 TTK'nun Dénem Kar-Zararinin 1984-1994 Yillan Arasinda Degigimi.

Yillar 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 *¥1994
Dénem | ilyon TLA) 7883 11.025| -45612] -77.226] -156.666] -343.400] -780.776| -2.182.232] -3.926.652} -7.519.826] -11.768.000
Kar/Zaran | riivon spaly*| 21,606 290,250 -110,269] -161,922] -299,421] -523.336] -570,112] -684,494]  -392,267

21,270I -68,140

* Her yilin ortalama dolar kuruna boliinerek elde edilmistir. 1994 ABD ortalama dolar kuru, 30.000 (TL/$) alinmistir.

** Beklenen.

-50 |+ 1984

milyon $/yil

Dinem Kar/Zaran

1985

Yillar

Sekil 4 TTK'nun Dénem Kar/Zararinin (milyon $/y1l) 1984-1994 Yillan Arasinda Degigimi.
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Cizelge 5.a. Uretim Projeksiyonu.

Muessese 1994 {Program) 1995 1996 1997 1998 1999 2004
Tv Saret Ty, Sal ** Tv. Sat** Tv. Sag** Tv. Sal t* Tv. Sa** Tv. Sat ¥

Kazlu 744 730] 1.204%.900 BE1.336] 13330000 1330 0000 1.710 0nCE *1 8000061 1.897 000 1.800.000F 1 897 000 ] BOOODUE 1897 0004 18000000 | 897 U,
Uzillmez 1.128 881 RN VY LGS0 1650000 1.650.000 1 OSTHQ00 1630000

Karadon ot 322] 14190004 21363001 1.516.0000 24000000 16800004 2. 7000000 12100008 *3. 1506004 215 ) AS0.0000 2015 0008 3150008 2015 000
Arnmutpuk 4314570 3117006 3100000 377000 310.000]  377.000 3100000 377 GO0 310,000 377.000) Stuouof 377 ool SAO00) 00000
Aunasra 4o0.18]  1e7.100]  *ag0.000]  250.000 510.000]  265.000 5250000 273.000 525000 273000 3230000 273000 3775000 302000
Toplam 4 624 638 3.]07.700‘ 5.243.056] 34980000 6.420.000f 4.032.0000 T IES.000) 43370000 76350008 4362 00 TOIZ N 4362 0008 77173000 4.613.000

* 1995 vilinda Armutcuk ve Amasta’ nin iyilestirme projeleri sonug vermeye baslavacaktir. Kozlu - Uzikmez - Karadon yaurimian sirmekiedir.

*1996 vili Armuicuk ve Amasra Biriketleme Tesislerinin devreye girdigi vildir (vatimmlar 1993 de baslayacak ve Kurum disindan vaptinlacaktr).

*1997 vili veni kurulan veva modemize edilen Zonguldak ve Catalagzi Lavvarlaninin devreye girdigi valdir (vaunmlar 1993'de vap-islet vb.

bir modelle baslanlacaktir).

*1996 yilinda Uziilmez. 1997 vilinda Kozlu vaunmlarn bitmekte ve tam kapasiteve gegmekicdirler. Karadon igin tam kapasiteye gecis 1998 vilindadar.

(Turn projeksivontarda TTK nun 1995 program hedefi ve 6nceki vilarda yapiimis olan rehabilitasvon projelerinin degerlert esas ahinmistir).

*#K ozlu ve Uzilmez Muesseseberi ortak lavvar iZonguldak) kullanmakiadir.

Cizelge 5.b. Hazirlik Projeksiyonu (m/yil).*

Milessese (L0001 igin m)** 1993 1996 19497 Isci Savis1 (Fulij** * 1997 den inbaren

Tasta Kémirde | Tagta Komurde Tasla Komiirde Tagla Kénmirde Tasgla Kamiirde TOPLAM
K.ozlu o 6.4 3,240 5184 4 3205 G912 4,320 6912 108 133 233
Zilmev. 3 1.8 O30 4752 44950 4752 1.950 4.752 132 t) 222
Karadon 4 6 i, 240 11,296/ T2l 11 333 3140 13513 216 261 477
Annuteuk 257 112 | &) 4.4 1 1181 4 74 1.080 +.7004 36 ) 120
Armasta 3 18 2 1.50d) 4,707 [ 836 5538 i 836 5538 45| 10)8! | 563
Toplam 17000y ALK 149206 33 489 20.376 3542 540 H84 1.224

* Bu projeksivon. son on vihn ortalamalart baz ahmarak TTK' nda hedef tfivenan iiretimi igin yapilmasi gerekli hazirliklan dzetlemekiedir.
*+ TTK'da gergeklesimig olan degerler ( son 10 vilda ).
##% Fikir vermek iizere dizenlenmistit. Hazirhk isgileri. projeksivonda seraltn ig¢iliklen winde alinmmigur.

.

-

= INEL10E MITIONIAVIN =

m— 0 BJARG



Sayfa 14 MADENCILIK BULTENI
Cizelge 6. Fiili Isci Projeksiyonu
1994 [1995 1996 | 1997 1998 | 1999 |2000 |[Hedef Mevent Isgi

Kozlu Yeralt 1980 3800 3160 3429 3258 3095 3940

Yeriistii 913 600 - 600 600 600 600 600

Toplam 2893 4400 4180 3974 3772 3584 3405 3741
Uzilmez Yeralts 2976 3500 3325 3159 3001 2851 2708

Yeristii 3603 1450 1450 1450 1450 1450 1450

Toplam 6379 4950 4702 | 4467 4244 4032 3830 4200
Karadon Yerala 4578 600 5700 5415 5154 4887 4643

Yerosti 1647 1150 1150 1150 1150 1150 1150

Toplam 6225 7150 6792 6453 6130 5824 5532 - 6079
Armutguk Yeralt 1391 1100 1106 1100 1100 1100 1100

Yeriisti 77 210 210 210 210 200 210

Toplam 2108 1310 1310 1310 1310 1310 1319 1446
Amasra  Yeralt HIES! 1090 1090 1090 1090 1090 1090

Yeriisti 878 250 250 250 250 250 250

Toplam 1894 1340 3 (340 1340 134 134 1340 1473
Genel Yeralti 1]194] | 15490 [4 664 13 881 13136 12 430 11757 12920

Yeristii 8251 3660 3660 3660 3660 3660 3660 4022

Toplam | 20192 | 19150 | 18324 | 17541 16796 | 16090 | i5417 16942

144 11994 deka fiih durnmdur.
Emekliligi gelen igciler diginda sten gikarma yapilmayacakter.
Yertistii tseilikleri olanaklar Slgiisiinde yeralundaki servislere aktanlacakur. Yeraltinda istihdam edilecek isgiler
Avrupa Toplulugu'nua finanse ettigi Egitim Projesi'nden yararlantlarak is baginda eZitilecek ve bu servislerde

caligtirtfacakor.

2000 yilina kdar sadece emekliliklerin isleri aksaracagy secvislere yeni isgi aliom yapilacaktir,
Genelde, tretim artigi, yaturimlar ve randimanlar iyilesmesi ile paralel yiiriitiileceZinden toplam isgi sayisimn her w1l
ortalama % 4-5 oramnda azalmast beklenmektedir.

Meveut Is¢i Sayisinin Degigimi

YILLAR 1994 1995 1996 (997 | . 1998 1999 2000 | Toplam
- Meveut Tggir 22480 | 21044 | 20.136 19276 | 18.457 | 17.681 | 16.042
Ayrilan [sgi - 1145 -908 -860 -819 -776 -739 5.247

* Fili i§gi!McvcmT§Qi Oram= 1.91 alintstr.
- Fiili {g¢t Sayist: Fiilen iy baginda olan ig¢tierin sayisi
- Meveut [s¢i Saywsi: Hafta tatili, senelik izin vb, nedenlerle ig baginda olmayanlar da dahil toplam ig¢i sayist.

Cizelge 7.a Karsilagtirmah Titvenan Randimanlar

Yillar 1594 2000

- o Iyilesme (%)

Uretim Uretim
Miiessese (t/gtin) Randiman (kg/yev.) (tgiin) | Randiman (kg/yev)

Yeraltt Genel Yeralu| Genel Yeralt) Genel

Kozlu 2483 1254 858 6000 2041 1762 62,8 105,4
Uztilmez* 3763 1264 572 5500 2031 1436 60,7 51,0
Karadon 6398 13038 [028 10400 2261 1898 61,7 84,6
Armuiguk 1438 1034 682 1800 1636 1374 58,2 10,5
Annsry 1334 1313 704 1750 1606 1306 22.3 85,5
TTK 15416 1291 763 25450 2165 1651 67,7 116.4

* Uziilmez Miiessesesine Merkez Servisler Dahil Edimistir.
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Cizelge 7.b.Karsilastirmali Satilabilir Randimanlar.
Yillar 1994 2000
iyilesme (%)
Uretim Uretim
Miiessese (t/giin) Randiman (kg/yev.) (t/glin) Randiman (kg/yev)
Yeralti | Genel Yeralti1 | Genel Yeralt1 Genel
Kozlu-Uziilmez*| 4033 814 426 6323 1120 874 37,6 105.,4
Karadon 4730 1033 760 6717 1447 1214 40,1 59,7
Armutcuk 1039 747 493 1333 1212 1018 62,2 106,5
Amasra 557 548 294 1007 924 751 68,6 155.,4
TTK 10359 883 522 15380 1308 998 48,1 91,21

* Uziilmez Miiessesesine Merkez Servisler Dahil Edimistir. Kozlu ve Uziilmez ayn1 lavuar1 kullanmaktadir.

Cizelge 8.a Maliyetlerin Projeksiyonu (1994, milyar TL)

Giderler 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Malzeme 658.0 746.0 913.4 10223 1086.3 1 086.3 1098.9
Iscilik* 7 340.0| 6 3429 6 069.2 5 810.0 5563.1 5329.2| 51065
Memur* 582.5 338.4 338.4 338.4 338.4 338.4 338.4
Elektrik 501.0 568.0 695.5 778.4 827.1 827.1 836.7
Amortisman 220.0 249.4 305.4 341.8 363.2 363.2 367.4
Diger 72.9 82.7 101.2 113.3 120.4 120.4 121.7
Ara Toplam (1) 93744| 83274 8423.1 8 404.2 8 298.5 8 064.6| 7 869.6
Gecikme zammu 1 743.6
is Kaz.-Mes. H. 48.2 50.0 51.0 52.5 55.0 56.0 57.0
Kidem Tazminati 1517.2 350.0 350.0 350.0 350.0 350.0 350.0
Calismayan Kisim 138.4 143.0 148,0 153.0 158.0 160.0 162.0
Gegmig Istihkaklar 4.0 6.0 8.0 10.0 15.0 15.0 15.0
Diger 2.5 30 3.0 35 4.0 4.0 4.0
SSK Sos. Yrd. 1310.0 1 340.0 1 360.0 1 380.0 1 420.0 1 460.0 1 500.0
Ara Toplam (2) 4 763.9 1 892.0 1 920.0 1 949.0 2 002.0 20450 2088.0
TOPLAM (1) 14 138.3| 10219.4| 10343.1| 10353.2| 10300.5| 10 109.6| 9 957.6
TOPLAM (2) 128283 88794 8 983.1 8 979.2 8 880.5 8649.6| 84576
Cizclge 8.b Maliyetlerin Projeksiyonu (1994, 1000 $)
Giderler 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Malzeme 21933 24 866 30447 | '34076 36211 36 211 36 630
Iscilik* 244700 | 211429 | 202306 | 193666 | 185437 177 641 170 216
Memur* 19 400 11281 11281 11281 11281 11281 11281
Elektrik 16 700 18 933 21183 25 946 27 571 27 571 27 889
Amortisman 7 333 8 314 10 180 11393 12 107 12 107 12 247
Diger 2 430 2755 3373 3775 4012 4012 4 057
AraToplam(l) 312496 | 277 578| 278770 | 280 137| 276 619 268 823 | 262 320
Finans 158 797 63 066 67 000 64 697 66 733 68 167 69 600
Toplam (1) 471293 | 340644 | 345770 344834 | '343 352 336 990 | 331920
Toplam (2) 427 626| 295977 | 300437 | 298834| 296 019 288 323 | 281920

Gecikme zamlar1 1995' den sonra sifirlanmustir (1995'de hazineye bor¢lann tamamen silinecegi
kabul edilmistir).

SSK sosyal yardim 6demeleri emeklilikler oraninda artirilmustir.

Kidem tazminatlar1 normal emeklilikler dikkate alinarak 6ngdriilmiistiir.

Ara Toplam (1)
Ara Toplam (2)

TOPLAM (1)
TOPLAM (2)

:Finans giderleri

:Finans giderleri hari¢ toplam giderler

:Finans giderleri dahil toplam giderler
:SSK sosyal yardim 6demeleri hari¢ toplam giderler
1$ =30000 TL alinmustir.

TTK'nin 1994 y1ili gergeklesen degerleri esas alinmustir.
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Cizelge 9 TTK Satis Gelirleri* Ozet Cizelgesi (Milyar TL).

1995 1996 1997 1998 1999 | 2000 Al: Armutcuk ve Amasra la-
ARMUTCUK vuarlarinin Urlinleri olan satilabilir
Meveut Satig Politikast 549 | 549 549 | 549 | 49 | sgp | Komirlerden B-10  mm boyutta
Briketleme Sonrasi 764 764 764 764 764 310 olanlarin bri etfznere parga komiir
fiyatina satildigi; Zonguldak ve
AMASRA Catalagz: lavuarlarindaki yikama
Mevcut Satis Politikasi 353 374| 385 | 385 | 385 426 | Politikalarinin 15 dn.“lllyol? tonkqg-
Briketleme Sonrasi 507 537 553 553 553 612 rasyon —urunu - edifece sekilde
diizenlendigi durum.
ZONGULDAK
1.500.000 Filt-asyona Gore 1383 1904 | 2138 | 2138 | 2138 | 2138 A2: Armutcuk ve Amasra la-
2.000.000 Filfasyona Gore 1433 1823| 2128 | 2128 | 2128 2128 vuarlar1 drlinleri olan satilabilir
- komiirlerden 0-10 mm boyutunda
CATALAGZI olanlarin briketlenerek  parca
1.500.000 Filt -asyona G?re 1477 1698 | 1890 | 2307 | 2307 2307 koémir fiyatina satildigi; Zonguldak
2.000.000 Filt-asyona Gore 1565 1735 1953 | 2298 | 2298 2298 ve Catalagzi lavuarlarindaki
yikama politikalarinin 2 milyon ton
filtrasyon iriini elde edilecek
Zonguldak ve Catalagzi La- 4273 | 4592 | 4592 4592 sekilde diizenlendigi durum.
vualiarinin Modernizasyonu
ve D.C Sektoriine Yonelik
SatigPolitikas na Gore A3: Armutcuk ve Amasra la-
vuarlar1 Uriinleri olan satilabilir
Armutguk ve Amasra'da Bi- 4131 | 4903 | 5345 | 5762 | 5762 | 5867 komiirlerden 0-10 mm boyutunda
rikelleme ve 1.500.000 Ton olanlarin briketlenerek parga komiir
Filtrasyon Uri nii Esasiyla Al fiyatina satildigi; Zonguldak ve
Catalagz: lavuarlarindaki yikama
Armutcuk ve Amasra'da Bi- | 4269 | 4859 5398 | 5743 | 5743 | s5gag | politikalarmim — Demir  Celik
riketleme ve 2.000.000 Ton sektoriine satig esasina gore
Filtrasyon Urtnii Esasiyla A2 dizenlendigi durum.
* 1994 yili ortalama satig fi-
Armutcuk ve Amasra'da Bi- yatlariyla.
rikelleme ve Zong.Cat. Lav-
varlarindan Demir Celik
Sektoriine Agirlik Veren
Satig Esastyla A3 5580 | 5909 | 5909 | 5909
Cizelge 10 TTK Gelir Gider Durumunun lIyilestirilmis Finans Giderleri ile Projeksiyonu.*
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Gelirler Toplami milyar TL 3493 4269 4859 53998 5743 5743 >848
1000$ 116433 142300 | 161967 179933 191433 191433 194933
Giderler Toplam1  milyar TL 14138 8879 8983 8979 8881 8650 8458
1000 $ 471293 295977 300437 298834 296019 288323 281920
Fark (Zarar) milyar TL 10645 4610 4124 3580 3138 2907 826;3(;
1000 $ 354860 153677 138470 118841 104586 96890 9
Ortalama Gelirler TL/Ton 1123982 | 1220412 | 1205109 | 1238926 | 1258878 | 1258878 | 1267447
$/Ton 37,5 40,7 40,2 41,3 42 42 42,2
Ortalama Giderler TL/Ton 4549442 | 2538422 2227795 | 2060868 | 1946624 | 1896011 | 1833030
$/Ton 151,6 84,6 74,3 68,7 64,9 63,2 61,1
Ortalama Zarar  TL/Ton 3425460 | 1318010 | 1022686 | 821942 687746 637133 | 565583
$/Ton 114,2 43,9 34,1 27,4 22,9 21,2 18,9

* Giderler hesaninda Cizelge 8 esas alinmistir (1995'ten itibaren To;lam 2 satiri).
* Gelirler hesabinda Cizelge 9'daki A2 yikama alternatifi sonuclan kullanilmistir.
* Ortalama rakamlart bulmak icin Cizelge S.a'daki yillara gore verilen satilabilir {iretim rakamlan kullanilmustir.
“ 1'W4 yili ortalama fiyatlar1 esas alimustir.

1 §=30.000 TL. alinmustir.
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Sekil 5 TTK'nin Istihdam Giderlerinin Toplam Koémiir Satis Gelirleri icindeki Pay1 (%)
(A) Mevcut durum ve uretim artigt ile personel azaltilmasi ongoren projeksiyon

(B) (A)'da ongoriilen projeksiyona ek olarak Amasra ve Armutc¢uk toz komiirlerinin
biriketlenerek satiimasi halindeki durum
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Sekil 6 TTK'mn 1973-1994 aras1 komiir satis gelirleri, $ bazinda satilabilir kdmiir tiretimi, personel giderleri ve zararlari; 1995-2000 yillan
arast TTK rehabilitasyon sonuglari.

milyon thl

Cizelge 11 Armutcuk Isletmesi Kar/Zarar Projeksiyonu (1000 $)
1994* 1995 1996-1999 2000 Kandilii- Rehabilitasyon
Projesi**
D @) W @ W @ @)

Satis Maliyeti 35.067 32.938 25.793 33.269 24.603 34.518 24.948 30.744

Satis Hasilati (A) 18.300 18.300 19.400 23.667

Satis Hasdat1 (B) 14.338 25.433 25.433 27.000 32.933

Satis Hasdat1 (C) 40.333 40.333 42.800 52.233

Satis Hasdat1 (D) 50.267 50.267 53.333 65.067

Kar/Zarar A) -14.638 -7.493 -14.969 -6.303 -15.118 -5.548 -7.077

Kar/Zarar (B) -20.729 -7.505 -360 -7.836 +830 -7.518 +2.052 +2.189

Kar/Zarar ©) +7.395 +14.540 +7.064 +15.730 +8.282 +17.852 +21.489

Kar/Zarar (D) +17.329 +24.474 +16.998 +25.664 +18.815 +28.385 +34.323

(1) Finans Yiiklerinin Ayni Kalmasi Alternatifi

(2) Finans Yiiklerinin lyilestirilmesi (Sadece Kidem Tazminatini Icermesi) alternatifi

(3) TTK'mn yaptig1 proje hesaplaria gore, Kandilli-Rehabilitasyon Projesinin uygulanmasi durumunda
satilabilir kémiiriin ticari maliyeti 63 $ degerine gelmektedir (finans yiikleri aymi kaldiginda). Buna
gOre satig maliyeti bu projenin uygulanmasmdan sonra yillik satilabilir tiretim miktari olan 488.000 t/yil
degeri esas alinarak hesaplanmistir.

A: Mevcut satig politikast ve 1994 ortalama fiyatlan ile satig durumu

B: 0-10 mm boyutlu tiriinlerin biriketlenmesi ve biriketin 1994 ortalama parca fiyatiyla satilmasi
durumu.

C: 0-10 mm boyutlu tirtinlerin biriketlenmesi ve biriketin 4.000.000 TL/t'a satilmasi durumu

D: Tiim iirtinlerin biriketlenerek 4.000.000 TL/t'dan satilmasi durumu

(*) 1994 yili degerleri fiili olup satis alternatifleri uygulanmayacaktir.

(**) Kandilli-Rehabilitasyon Projesinin uygulanmasi halindeki sonuglar.
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Cizelge 12 Amasra Isletmesi Kar/Zarar Projeksiyonu (1000%)
1994+ 1995 1996-1999 2000
1) () D (2) D ()
Satis Maliyeti 28.900 26.346 20.162 26.850 19.812 27.405 20.367
Satis Hasilati  (A) 11.767 12.133 14.200
Satis Hasillat1 (B) 7.018 16.900 17.900 20.400
Satis Hasillati (C) 26.767 28.367 32.300
Satis Hasilati (D) 33.333 35.333 40.267
Kar/Zarar A) -14.579 -8.395 -14.717 -7.679 -13.205 -6.167
Kar/Zarar (B) | -21.882 -9.446 -3.262 -8.950 -1.912 -7.005 +33
Kar/Zarar ©) +421 +6.605 + 1517 +8.555 +4.895 +11.933
Kar/Zarar (D) +6.987 +13.171 +8.483 +15.521 | +12.862 | +19.900
(1) Finans yiiklerinin aym kalmasi alternatifi.
(2) Finans Yyiiklerinin iyilestirilmesi (sadece kidem tazminatim icermesi) alternatifi.
A: Mevcut satis politikasi ve 1994 ortalama fiyatlan ile satlmasi durumu.
B: 0-10 mm boyutlu iiriinlerin biriketlenmesi ve biriketin 1994 ortalama parca fiyatiyla satilmasi
durumu.
C: 0-10 mm.boyutlu iiriinlerin biriketlenmesi ve biriketin 4.000.000 TL/ta satiimasi durumu.
D: Tiim iiriinlerin biriketlenerek 4.000.000 TL/ta satilmasi durumu.
(*) 94 yih degerleri fiili olup, satis alternatifleri uygulanmayacaktr.
Cizelge 13 1a) Finans Destegi (Siibvansiyon) Gereksinimleri Projeksiyonu
(Alternatif A)* (1000%)
Secenek Agiklama 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Giderler 471.293 |295.977 | 300.437 | 298.834 | 296.019 1 588 353 | 281.920
Iscilikler $ Bazinda Sabit Yatirim 10.000 | 80.000 | 115.000 | 100.000 | 80.000} 15000 15.000
Toplani 481.293 | 375.977 |415.437 | 398.834 | 376.019 | 303,323 | 296.920
M Satig Gelirleri | 116.433 | 142.300 | 161.967 | 179.993 | 191.433 [ 191.433 194.993
Agik -364.860 |-233.667 |-253.470 |-218.841 |-184.586|-111.890 |-101.927
(KA -11743 668 | -62,86 250,93 | -40,46 | -24.53 -77 09
Satig Gelirleri 171.052 | 197.165 213.057 223.082 225.625
A2 Acik -204.925 |-218.272 | -185.777 | -80.241 | 152937 | -71.295
($/1) -58,58 | -54,14 42,64 | 733521 17,59 -15,45

*A: Iscilik ticretleri dolar bazinda sabit tutuluyor
1994 yili ortalama fiyatlar1 (1 $=30000 TL)

Cizelge 13 (b) Finans Destegi (Siibvansiyon) Gereksinimleri Projeksiyonu

(Alternatif B)* (1000%)

A (1): 1994Gn ortalama satig fiyat1 (37,5 $/t)
A (2): Son beg yilin ortalama satis fiyat1 (48,9 $/t)

Segenek’ Aciklama 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Giderler 471.293 | 211.405 | 200.835 190.793 | 181.253 |172.191 163.581
Iscilik 1995 icin TL Yatirim 10.000 80.000 | 115.000 100.000 80.000 | 15.000 15.000
Bazinda Sabit Toplam 481.293 | 291.405 | 315.835 290.793 |261.253 |187.191 178.581
Satig Gelirleri | < 116.433 | 142.300 | 161.967 179.993 |191.433 |191.433 194.993
Bl Acgik -364.860 |-149.105 |-153.868 | -110.800 |-69.820 4.242 16.412
$/t) -117.43 -42.63 -38.16 -25.43 -15.3 0.93 3.56
Satis Gelirleri 171.052 | 197.165 213.057 |223.082 |223.082 225.625
Acik -120.353 |-118.670 -77.736 |-38,171 | 35.891 47.044
B2 ($/t) -34,41 -29,43 -17,84 -8,37 +7,87 + 10,2

*B: lIscilik ticretleri 1995'te TL Bazinda Sabit Tutuluyor.
Takip eden yillarda enflasyon oraninda zamlaniyor.

. 1995 yilinda enflasyonun % 40 olacagi kabul edilmistir.
. Isci sayis1 her yil ortalama % 5 oraninda azalmaktadir.
. 1994 yili ortalama fiyatlariyla (1$ = 30000 TL)

® d): 1994iin ortalama satis fiyat1 (37,5 $/t)
B~ Sonves V' ortalama satis fiyati (48,9 $/t)
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Cizelge 13'e Ek Aciklamalar:
Yatirimlarin  yillara goére dagilimi  (iyilestirme yatirimlart + idame yatirimlari)

1994 10 milyon $ |* Her yil galeri, kuyu vb biiyiik hazirliklar i¢in 15
1995 80 milyon $ |milyon $ yatirim harcamasi yapilmaktadir.

1996 115 milyon $

1997 100 milyon $ | 1995-1998 déneminde 275 milyon § iyilestirme
1998 80 milyon $ |yatirimi + 100 milyon $ idame yatirimi

1999 15 milyon § |yapilacaktur.

2000 15 milyon $

Toplam: 450 milyon ;

TTK'nun son 5 yillik ortalama satig fiyatlari

1990 71,85 $/t Alternatif A: Iscilikler ve memur/sdzlesmeli
1991 50,59 $t ucretleri  1995-2000 yillar1 arasinda asagidaki gibi
1992 41,35 $/t Ortalama: 48,9 $t alinmistur.
1993 43,23 $4t Iscilik Ucreti 10.047 $/Adam-yil
1994 37,50 $/t Memur+Soézlesmeli 7.278 $/Adam-yil
Satilabilir tiretim Alternatif B: Iscilik ve memur/sézlesmeli iicretleri,
sadece 1995 yili icin asagidaki gibi alinmig olup
1995 3.498.000 ton 1996'dan itibaren her yil enflasyon oraninda artiglar
1996 4.032.000 ton saglanmaktadir.
1997 4.357.000t C o . .
1998 4.562.000 tgg Iscilik UCI‘i}tl 25,1 Tn11y0n TL/A'dam—ay
1999 4.562.000 ton Memur+Sozlesmeli 18,2 milyon TL/Adam-ay
2000 4.614.000 ton

Cizelge 14 TTK'nun 1995 Yih icin (1995 Fiyatlariyla)* Finans Gereksinimi (milyar TL)

Alternatif Alternatif Alternatif Alternatif
Al A2 Bl B2

Iscilik 8.880 8.880 6.343 6.343
Diger 3.268 3.268 3.268 3.268
Yatirim 2.400 2.400. 2.400 2.400
Finans * * 1.000 1.000 1.000 1.000
Toplam 15.548 15.548 13.011 13.011
Satig Gelirleri 5.977 7.184 5.977 7.184
Toplam Finans Agigi 9.571 8.364 7.034 5.827
milyon § 227,167 199,143 167,476 138,738

*  Enflasyon % 40 varsayilmistir. (1995 ortalamas1 $=42.000 TL)
** Kurumur 1994 sonu itibariyla bor¢lan sifirlanmustir.

A: Isci ticretlerine enflasyon oraninda zam
Al : 1994 ort. satis fiyatlarina enflasyon oraninda zam A2: Son 5 yilin ort.satig fiyati $ bazinda sabit

B: Isci iicretleri TL bazinda sabit
B1: 1994 ort.satis fiyatlarina enflasyon oraninda zam  B2: Son 5 yilin ort.satig fiyati $ bazinda sabit





